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Ende Mai 2018 hat das Hochschulforum Digitalisierung eine ,,Machbarkeitsstudie fiir eine
(inter-)nationale Plattform der Hochschullehre” veroffentlicht. Zwischen Dezember 2017
und Mai 2018 hat das mmb-Institut gemeinsam mit der Neocosmo GmbH auf Basis von
Schreibtischrecherche, 14 Expterteninterviews und vier Stakeholder-Workshops untersucht,
inwiefern und mit welchem Aufwand eine hochschuliibergreifende Plattform fiir die digitale
Lehre in Deutschland sinnvoll realisierbar ist. Die Studie wurde auf Wunsch des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung erstellt, welches damit eine Kernforderung
aus dem Abschlussbericht des Hochschulforums Digitalisierung aus dem Jahr 2016 auf ihre
Umsetzbarkeit priifen mochte.

Inhaltlich beschreibt die Studie zwei Modelle:

1. Eine Integration bestehender Lernplattformen auf Hochschul- und Landesebene, die
weiterhin ihre Eigenstandigkeit behalten, aber iber ein gemeinsames Portal ein
einheitliches ,Look & Feel” erhalten: Diese Losung erhielt viel Zuspruch von Lander-
und Hochschulseite und lieRe sich politisch leicht umsetzen.

2. Den Aufbau einer eigenen ,,Bundesplattform® mit kuratierten Inhalten: Eine solche
Losung stiinde in Konkurrenz zu bestehenden Angeboten und ware damit politisch
schwieriger umzusetzen.

Die Studie pladiert deshalb im Sinne einer Synthese fir ein drittes Modell, das die
Integration bestehender Plattformen mit einer Plattform fiir kuratierte Inhalte kombiniert.
Hochschulen, die bislang liber keine eigene Plattform verfligen, sollten diese neue
,Bundesplattform” mitnutzen kénnen.

Die Allianz-AG 5 ,Digitales Lehren, Lernen und Vernetzen” begriift den politischen Impuls,
Uber eine zentrale Plattform zu diskutieren und deren Machbarkeit zu prifen. Mit Blick auf
die Ergebnisse der Machbarkeitsstudie mochte die Allianz-AG dariiber hinaus zur Diskussion
der folgenden Thesen anregen:

1. These: Eine lGibergreifende Plattform sollte auch auleruniversitidren
Forschungsreinrichtungen offenstehen. Wahrend die Machbarkeitsstudie
vornehmlich auf Hochschulen und deren Lehrangebot im grundstandigen Studium
sowie in der Wissenschaftlichen Weiterbildung abzielt, beriicksichtigt sie die
aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen, die teilweise ebenfalls Trager von
Weiterbildungsangeboten sind, bislang nicht. Eine bundesweite Plattform des
Hochschul- und Forschungsstandorts Deutschland sollte allerdings nicht nur
Hochschulen, sondern auch aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen
offenstehen.



2. These: Mit der Umsetzung einer libergreifenden Plattform muss die Klarung
rechtliche Aspekte einhergehen, um Rechtssicherheit fiir alle Akteure zu schaffen.
Wichtige rechtliche Fragen, die das Kapazitadts- und EU-Wettbewerbsrecht berihren,
werden von der Studie nicht behandelt und bleiben offen. Bei den von der Studie
vorgeschlagenen Varianten, die eigens kuratierte Inhalte vorsehen, handelt der
Plattformbetreiber im Falle einer entgeltlichen Bereitstellung der Angebote als
Unternehmen und wird nach den Marktprinzipien des EU-Beihilferechts bewertet.
Das macht zur Ermittlung angemessener Preise eine Vollkostenrechnung nétig.?
Ebenso ergeben sich durch das in der Studie beschriebene Szenario einer
hochschullibergreifenden Nutzung von Kursen kapazitatsrechtliche Probleme, die
einer Klarung bedirfen.? Im Sinne einer umfassenden Akzeptanz einer zentralen
Plattform diirfen diese rechtlichen Fragen nicht aulRer Acht gelassen werden.

3. These: Ebenso wie die zentrale Bereitstellung einer zentralen Lehr-/Lern-Plattform
wadre eine zentrale Entwicklung und Bereitstellung von Tools und Services fiir die
kostenfreie und rechtssichere Nutzung in den Hochschulen wiinschenswert.
Waéhrend die Studie vornehmlich auf die Etablierung einer zentralen Plattform fiir
digitale Kursangebote abzielt, werden Fragen der zentralen Bereitstellung digitaler
Dienste und Tools weniger diskutiert. Aus Sicht der Allianz-AG ware es jedoch
wiinschenswert, Gber die zentrale Verfliigbarmachung solcher Dienste zu diskutieren,
die einen hochschul- und institutionsiibergreifenden Austausch von Daten
rechtssicher ermoglichen und nicht an Landergrenzen scheitern (als Positivbeispiel
waren hier das DFN-Foodle, als Negativbeispiele nur innerhalb von einzelnen
Landergrenzen nutzbare Sync&-Share-Losungen zu nennen). Zu moglichen zentral
bereitgestellten Diensten zahlen Sync&Share-Dienste, Videoserver, Terminplaner
oder kollaborative Online-Office-Tools. Eine solche Einbeziehung digitaler Dienste
und Tools wiirde zunachst den Kreis der potentiellen Nutzer der Plattform erheblich
erweitern. Zudem ist zu erwarten, dass die Nachfrage nach Service weniger punktuell
ist als man dies bei rein fachlichen Inhalten erwarten kann. Somit wiirde die
Einbeziehung von Diensten und Tools sowohl die Schwelle der Nutzung senken als
auch die Wahrscheinlichkeit der kontinuierlichen Nachfrage und der Multiplikation
der Plattformmehrwerte deutlich erhéhen.

Grundsatzlich begrit die Allianz-AG die Vision einer (inter-)nationalen Plattform, da sie das
Potenzial hat, Parallelentwicklungen und Inselldsungen zu begegnen und auf diese Weise
Ressourcen zu schonen. Aus Sicht der Allianz-AG hatte die Studie an einigen Punkten jedoch
weitergehende Visionen fir die zentrale Bereitstellung von Diensten durch den Bund
entwickeln sowie Losungen fir bekannte Hindernisse (z.B. Rechtsfragen) thematisieren
konnen.
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