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BEEREZBAAIET S LICIE. SBORANGIEEARLELTEZLDRI T4 THE
HA#®H S (Miller-Kirchenbauer / Leprich, 2013, 100 H&RHE)

e TRERMBELELTOAKY—FERE: ITRILF—HAEF., BAKRICEIZNES—ER
DHEHBFEEDVEDTHAH . EBEMPBEBBADFPICHIHEHE. BETNIIHBZOHKRA
BILAVY—DEETICENMSB. ZCCTULSIHMBOT LA vY—L I, BAKROBERE
BLZTOEBICIYBASN-HIBOEEOCHAAKRTHY . ERODEMSIX. ZOAH
—EXDEHENGIELEEL LTRB NS, CCTEHBEY TRYLGEMETOIRILE—
HIEDERNLERSINS2H. BERHOSBONDFIEYIEZRMBHEED T L E S,

e HEBOBEFNGAMNMEERLE : BAKDOA 7 S5HREE. BAKCHIBKIZHETBF
MG MEEORIEICEENICTES T 5. EBEEMEECEXRTHICLVEONI-RIEE
HEICBFEY., BHORALEOKREOFRICHKRELAV.EEEMEEICLY . BHEMICF
BOVERZHERTED./ 9N\VEMTTERL, BEITLIENTES,

s BHAGRLEDOR—LTsUIBEIL: BARREDR—ILTUTIEIZKY., ©E
FHORTHEZL 0T NHEELAEZL-0ITNHLLERITL (FBMIZ) HERT S
CET, BEELRAAEFOHBZELVS ANREOL-ODMRE/IENTESH.F2
[CIXEEBOAEZBEOCT—ILOHBEERLELEENS,

e MHEMMBOARTUIYI : BAKLEDKR—ILT 4 UJEUSNZE, BAKDOLANL

THEDRORT OOV ILERETESFEIEELHS (Infrafutur 2008) . R—ILT «
DOEIF. HLOESRRADHORREICEVWTEEREBLLLWF Y R ZEH 0T 4
BERHBICEIPBBEIRILF—EEDSFITENT. NM Ty FERHOBEAIZK
YD, BEOIARILF—RXATLZERBICKREBIELTWVWS I EABTZICE (Miller-
Kirchenbauer / Leprich, 2013, 100 B LiB%) .
FRICEWL : BB THASZ LIZKY ., BFEMLGAMMERLEOER (IMEY. A
. BE) ITH-ST. MOESHRRDHAEH LT ZEAAEEL LD IR IET—
CIRL—2avICEABBMBE Y —EXVCEBHOIRILF—HY—ERGETHD.EB
mAE, BREICGEVWFETHD I LICEKY.,. FILLVERORRICEWVLTIE., HRALE
BEIN—TOFEBICE > EIRILT—HY—ERERERART I ENTES . HEICEK
ST, ZLF P ITNICEMNOBEEDHFLICIE L #—4F—A4 K] OY—EX LR
MTEBH.332=25—2 a3 DEHN AL, HEDRORT OO Y ILAHY., TLT
HIE COMBRREADNEVD. CNODOREARPEETEOO—HILEERTRMN., BARHE
BEICES>DTRKELGEAFTEEL TS,

e F{EOWIFZ: BHE. AV— A=) VG LERBHEICHESMICKESHEFENEE
2THEY., SO/ R=L a3 VN FROEELBGA T I VICHDIERBEINDE I ENS
W RY—FJT Uy R, AR— b A—=421Y VY, ZLTERBHEPSI VISOERE
FORBICEELGEEEAHY. CNEFRETSOMBICERT LI ENATEDL . HAIL
BEREZAVEREBHICONTIE, BAKE L TIEHICHEERARXRENDEEPREL
EHREVFFTTERT S EMNTES (Miller-Kirchenbauer/Leprich, 2013, 100 B - #h
LARE)

8 ERi¥ :Daseinsvorsorge : RIEE D EFZRIE T AEOICA N LRDEELTRELATFAIELRSENH—E R,
BHHIZBETHER . RIEBOBELANIVICEDIER . SEMNGEFEEIENLGLE, EARNICIEAHIEDY
—EXR, AHEZEOHB. TRILF—OLTKEDRE - BHE. REYMERIRAGLE,

R NATUYRERBEE I EOBANEIALF—ICEI IR —FRFEELTEZON TS RY—
VATL ZITHER. AR BOBBRFENEZELTHESA, FHKRICELT. XE-EA-BALFA~AOT
FF—EBET oY BIOIRILF—RREICERHRLIZY . B OEEZETo1zU 9 5. (Hybridnetze: Baustein
der Energiewende, Johannes Dasenblock, Fraunhofer IWES2013 S &)
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ALTY sV —F7 O EHE A OFIEREICOVTROLSIZFRILE . TEXEAMEhi-
MAXHOZLAFIES, BEHDNDEVREL. HEHNIEBHLHOFHHRIE. REVLWIRILF—
JxoTéE, AR— TV Y FICEDMENIRILX—FAE, TIhIZEERELTEVEE
MG EEEBEDT-ODIRANLGAIRTHS.1 (Scheer 2010, 200 H)

Y R RAVOHERTIEROELLBAR CTHETREIRILE—E(EEG)DIBZEED 1 A,

8 TyN—E—LRfE - RIE - TR R



F28: MKAE

(20, 2T K --BAABLLOE. FEE, KELERIT,
b MHREEERERCEZEE ST 1=, M. BITDEEDAT
WEELADEMNFEDEEEZ T, EALRIIELTLL, |

# EFE 2011

3. FAYTHRSINEBHAKICTOVWTORRKAE

FAYTIE., 2LOEEREXEZNILRNT 21BFE T, BHLH ORI OFHLSE X
TWB,TyNR—2— )LIARFOFEEIZK S E. 2005 FLIEK 72 HOHH A O AL
FNTVWS LOALIDETRBLES—REITRTEBELTLSDTIEALN, ? #HmA
A PEBREMAEVRELICOVNT., TOHEMGHREZZELICRABE LT —2(EXINhETICHE
ELLEWL Y YRFZDEFBIZODVTRODESIZELTWS, TBEAFEDREIZDNTES
HEBBEEELERAREELGL., R4 YEHHTEMRER (Difu) 3. BARKLEES (VKU) 4.
TENERZBE L TCHEIZTDEEZITHIE LTS, 1 (Libbe2013, 41 H) &IV %,
ClIZHBHEMEREIC THHAHDHRILT—L] EVWSEEZXZRNDZEIETES,

TYN—E—)LAEFRTIEETOOIC, HLLWEBTIRIILTF—DHOBRIKRAELTEREL 1=
FORIZHALBHEATEZNTL, TAZEALOYY—FTHELE PCORKATIFI R4 Y
2T EHRELTVE.ZEOFNRELE=DIE, PELCELBENEFRFICEDLY ., #1L KR
EINFEEDHTH D BAIEITHREENCEREFSHICEHBEEZEZA - ITOERHL
o, BREXFTOEHZEDHZHS LS GEMTLHOHIEARNE Lz, F-BREFEOHHTL
HOFAE BRIEAR - KEEHZFHTS504) T, BEREVRLICK>TERELF
FME L= —X B ERICHFRNE LT,

ZOFER. 2005 Fhv o 2012 FOMICHI SN 72 DEVI RILF—HBEEENE
SN DDA RICTOVTOEHRZ) Y —FTHTEL, TR L HATITHE =D,
WAHEDRE., 1 V2 —FY b A FOLR—F, RRENF-BEBADEIRE. TLT
ZATHBHAHDOKR—LR—UTH S,

R BREAAALTY FEREES http://www.timeout.jp/ja/tokyo/feature/2581/

2 ZAICIA T VKU OEFIZENIE 190 LEORBEBEVR LD —ZANH I, Jv/_—2—ILHERD R
OA—EVJREATATRENEIEZEBEINATLEL, =7ZL VKU OEHOEIDEREREVLVE LEFIOA.
AT DR EBEETDEDIE. KAEICHLZLET S,

B EARDEES (VKU) OARR b - F59TF4R-YRMETREY:
http://www.vku.de/fileadmin/get/?21834/Ansprechpartner Best-Practice 2009 2012.pdf. 20134 8 A 25 H
Mo, &I FAVETEEMERICKDEED Jens Libbe DEEIMBAEDHH IR/ X —RESFHE 1A HEFR.
2012410 A 1-2 BB, FE=E> /X1 VY —BAASEEnergy goes lokal~ TR IJL¥—KEBRIZHITH8
SB1K 1. http://www.dhv-
speyer.de/kuhlmann/Mitarbeiter/Kuhimann/Publikationen/Weiterbildung/Energiewende/Libbe.pdf, 23 &
2013 £ 8 A 25 BhB,
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TYN—E—)LAEARIE, LRI SN AHOBRREEBICEVTTRRNEEEZ
nNEThmERLT.

1.

2.

3.

2005 FELREIC R4 YERTEHHAMAFFZ S NIIGER
s s L VBRADAD

HEARE . FlZILTHRE%E (Eigenbetrieb) . 2 W IHREFES (GmbH)
TEOMET SAHLM & M

FAEORE : BoDBBRUNDHEZZZITANTLLOMNEDIGE. /{—
Fr—IF BIZEHED) BEAROEELGZON, KFIRILF—IHLON? TOHE
F@BFLE, BFLUTEOMN?

TERORIF

10
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3.1

nd,

2: FAYT2005 FRIEICHTAENTRINIIERN

100 km
 —

Legende:

Cluster 1
Hamburg Schleswig

Stadwerke Brunshiittel
Stadtwerke Uetersen
Energie Rellingen
Gemeindewerke

St. Michel Energie
Hamburg Energie

Cluster 2

Schleswig-Holstein

Y Heiligenhafen

* Pion Y Grimmen
1*
* Wangeragd * Mecklenburg-Verpommern
* Aurich Hamburg
Bremen
% Dannenberg
Niedersachsen
7 Berlin
* ok
* 3* : * * Brandenburg
%* Sachsen-Anhalt
Y Kranenburg * 4 *
Nordrhein-Westfalen * :
* Seegebiet Mansfelder Land
£k 4 % GroRalmerode
Sachsen
* 5 Thiiringen
¥, *x
; Hessen
% Plauen
* Bamberg
Rheinland-Pfalz % Freudenberg
Saarland % Obermichelbach
* Leimen
6 * Bayern
*
P s
Y Ortenau
*  x *
9
‘} Baden-Wiirttemberg ****
*
i T 8
y &9
w Neugriindungen Cluster
Cluster 3 Cluster 5 Cluster 6 Cluster 7
Region Wolfsburg Rheinland Stuttgart-Nekar Schwarzwald

Stadtwerke Springe
Stadtwerke Weserbergland
Netzgesellschaft Hessisch
Oldendorf

Mindener Stadtwerke

Cluster 4
[o] - Miinsterland

Gemeindewerke Wietze
Gemeindewerke Wedemark
Stadtwerke Elm-Lappwald
Stadtwerke Gifhorn GmbH
Gemeindewerke Uetze
Gemeindewerke

Peiner Land

DEREA)

DSRE—1 NYTIY - alLb—R T4 A

9 ZR5—3

Stadtwerke Harsewinkel
Wadersloh Energie
Gemeindewerke

Bad Sassendorf
Hochsauerland Energie
Gemeinsame Stadtwerke
Minsterland

SAHILTRTI)LY HAE

Stadtwerke Mettmann
Stadtwerke Karschenbroich
Stadtwerke Pulheim
Stadtwerke Rosrath Energie
Stadtwerke Lohmar
Ahrtal-Werke

Stadtwerke Waldbrél

Energie + Wasser fir Wachtberg

JIRE—4

Energieversorgung Mainhardt
Wiistenrot

VES Sersheim

Stadtwerke Ditzingen
Stadtwerke Stuttgart
Remstalwerk

Stauferwerk
Energieversorgung Bad Boll
Energieversorgung Lenningen
Gemeindewerke Ammerbuch
Gemeindewerke Pliderhausen
Stadtwerke Boblingen

Stadtwerke Emmendingen
Energieversorgung Denzlingen
Gemeindewerke Umkirch

stepmap.de @

Cluster 9

Region Miinchen
Stadtwerke Pfaffenhofen
Stadtwerke Landsberg KU
Gemeindewerke Windach KU

Energi g Tit
Stadtwerke Miillheim Staufen
Regionalwerk Hochrhein

Cluster 8
Bodensee

Gemeindewerk Allensbach
Hagnauer Gemeindewerke
Regionalwerk Bodensee

Gemeindewerke Sipplingen

Neustadt

Er gung Olching
Regionalwerk Wiirmtal
Energieversorgung Putzbrunn
Gemeindewerke Gréafelfing
Gemeindewerke Oberhaching

HDSRA—2 N/ —T7—[LiEE

HHYTRA M I7—LY—3ZaVRE—5V MA

FA4 YT 2005EM5 2012 FOMICEH L WLWEBHALENERIL S N-IGEFR
ROMHZERTHMN DL S, BT AHOFRICIHBHLED (VSR

Stepmap.de # FAWVTEEMNER. T— 2 [EBREMEEZEETLOTEHAL

2—) MRS

JuI—a— L& E - REE - TRV —HZE T
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YSRBR—5 SAUSY A HDS5RB—6 Yaknmy rHILL—FRyh—ihA
DSRB—T7 Sa97ILYYT7ILE (BULFH) A IS RE—8 KR—T Uit

JIRB—9 ZaUAVUHA

COMBNSIEN—T 2 - Ta)LToRLIMND, GHhTHLEVFIA, a by AL
FERTE., R—T Uit AN 3 DOMBOBABARNFICT I T I THEIZ ENDN D, i
WT, JILESAY -TJzRMI7—LUMNEZ—F—HF o MNOBEERLZN.ZDF

A VHEMNS(E, BT LAHOFHRICIIABRLRARELNTFET S ENRTEN D, HEE
NE=HED 95 /88— > FLUENIERE K4 Vi TITHOI TS,

EEXWIZRDIENEAEIE L DEBARTR. HOBABERTORS T 1+ THRERO,
BEET TORMAAHBRIOBELAFLORUFINHLE. BRE-3ORHFETT7 I T4 712K
BIEVIBENALT S EIVDLERT, Yx—FV (N—=T2-TJa)LTURILY
M) OTREHICLISIEEMEVRELF. HICRFAINESHEFL HRSIN-HMHLIHLOD
BIOERAR b= —&, AAMEIC—FEDORENEZ =B LID. TILTEASHAARY)
DTy A A THRRVIT, COSMBRELOBHAMDOFHRICEHAL- TE . ¥
I1—FVEHN (EWS) L ThFET. HRAGFIYDEBT AR EN—FF—2 v THLRER
EENTWVS (BIZES 2 byy AL MBRHAHOT v TaE—- /4228y bW
BMHBE) Sz —FTOBNLMOBBAENEMTAHERIT IR, BoDRBREFLEYN
JINVERMTDHIELICKYXIEEFEITOTLS,

32 X-th-/phoBHBEIZEITHEAT D HER

EREMOHBAKREC I FIENELETEOLDEAIN] EVWSEREERLE LT,
EOREDHHTAHNS., K- - /MNOEQHBEDEBARTEHRISINATLSLIDMN, &LV EEM
FHREAMBEDOTHE, CNIZDODVWTIYNR—E— )LHEMRIE. BT LIHOHBREFNE. B
%ﬁﬁ%&%%&%wﬁ@%ﬁt%tt~Auﬁ&ﬂtsu<0#®&—x7»—jtmw
- (REMEXEBEBRSORBESHIZEC-AORERER) EHROBEAEN—EIZHK
EERILET—RATE, SMLEITRTOBEAKRODAOZEELE. Y25V 285 %ﬁ
DERBICKZFHETIE, AO 1 BAUT~2 BADINSLBBERBRAELISNTHZENZLY (Z
NOIZERMNLTZBEARAARREZHEALTLNDS) > TRICRTREERICIEIEREDEZ A,
HETH A ORRICEEIN TS LY L EHO/NETH (2 FAUT) ©/PhEHEFAF (A1 A
AUTF) REFENRTWE I EEFRET 5,

OIS LT 2012 FITHMBLLRE =LY LY A (HREESM) . BRA YD 4 DOBBEEK (K—F
V-GalTFURLIMDY A by FHILFREDOLLR - L—F8) ICEYRIIh-. FTOBEBKEL.
LARNLTY (AA1A3455 N) . by (AA1F 4782 A) . 2JLs8vy (AA 8688 N) . J
4B =Ny (AOT7620 N) T, AFt 455000 AOAOMEEELD, CHICDWTEHAKRLLANILT
Uk, R—LR—CTISHMELTWS, TLLAZRNILT UK, BBEETILRY DILINYIN, T4 08—
NYNERIZ, FREADIRIILF—HRZESDOF T, BIALE-BAKRDOAIZ K S 0EH A Z2E
BT LERILIZ, CDHIT 2009 FIZIKEICEM-EMMNICENN ODREN CHEATRELZ I RILF—
HEEEMNE LT, BAKED TEAT—F25 5 —T ) NRIENT=,2012 F7 AXRIZIX. 4 DDBEA
EKDEBICKY ., HENTHEHMHE AR DORINARENT=.5 AIZIX, FLTEAAARY VY - a
AASTHEHEE. TN yNEELE (BREESH) . P ar FLoHmatt (AREESH) %.
BRI/ S— b F—ETRRIENATENT,2012 F 10 A 9 BIZ 3 FRIDEBHMZERE T, LLARE—LY T
N B/ EXF T4 Y ILERIODBZEADZRAI, ] A5 42EF266 &Y
http://www.remshalden.de/index.php?id=194. 2013 &£ 8 A 31 HM 5,




3: K- - hOBABKIZETLHHH - HAHOFHR (BEABOXRICLIBHAHMT, AOZS
fFLELDZEED)

25

Stadtwerke nach Einwohnerkategorien

20

-
@

26

Anzahl der Stadte

i
S)

19

16

4

I | [ [
<10.000 Einwohner: 10.000-25.000 Einwohner:  25.000-50.000 Einwohner:  50.000-100.000 Einwohner: > 100.000 Einwohner:

HFT : EEIMER
BE XY 1 BAUT. 1~25F A, 25~5 5 A, 5~10 5 A. 10 FAUL
ftEh RSN -BAREANTOH

0

COREMmMNGIE, BT AHREHEZL-BAKLZORBOAOEZ, FEAEDEE1AA
M 5 AADBIZHBZERDN B F/AEL- 72 HOHEDS L 61 BN OEHEIZH S,
HHAAAFHRINT- 42 DBAKTIE, AOA#HNA 25 FAZTES, LML, ThIZEBEK
BBICKUET - O ZHER THRIL-BARADKREEMASE. AO1BAUTZELT
1 AA~25 AADHERICEZYUT 25— ABIKIBICEZ D, FOI b HEFITNSLBHA
KT, #H - HAHORINATIRIILF—HBOEKEERBEE LTIRAONATNS I EN
Dhs,

EIEVWZRDIENEZRS : FAYDBAREOBREELEEITAIE, AO 25 BAUTOE
BTHHAHIFRIN B LV DIFAELABDERTH D, ° Thix., DESHEEAIK
$FICAO 1 BAUT) TREELAGEEMNS, BHLHERILTEET S A& Y HE
[CHEBEVNIBRIZED (AHMMFYIOTAOFRE. B/ DNDDOFRE. aX x5
IR KETEDE) £/, BEEREXEORSICHAOLLIFHREZIIEHTHY . NSHBA
KIZESTIHBEBIZN—FILOEWVVHEE, COL S5y —RATIE, L@ L=& S IZBEBKR
DERLAMPHEB IO b, ZLTUVDORD S THEEM/AA—FF—2 v T BARELEE
=R1-9,

A0 5 BAULDBBRARTEIBHAHDHRIFIFEAETONR TGN, ZDEAF., 5
BAULEDBTDEZ K ABRICEROBHAHZFRAL TS =HTHLSEEDN S,

Y RS WIZIEEE 15 1000 DBEEEAHD, LML, AO 10 BALLO#HIL 80 1+ T, 5t 605 (L&
m (AA2~9F9999 A) Thd, 2FYAO2FAUTONRFONSGERA1BFHLUEH S,
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33 WMHAHOFRICEVLWTREEINEARRE

ABERBETE, BHOMDIRILF—RDHTEEDL S TEABENEEIA TSN
EVSRICDVTHLRARLAEEINBILMEKILE, RD 4 DOEEE A TIZLHHRIL
[CHEEITHENTES .

AREE=H (GmbH)

2. BREER% (GmbH & Co. KG)
3. {TH%"  (Eigenbetrieb)

4. BAKERT (KU

ERFBILICEVTIE, RELOMHBREENFICEEZELG®RIZELZLTWVWS. BARKIZKD
iR, EANICEDE S LBEMELOMELBAZENTES, LA LEBEKE TR,
BRI BERESEN —EHEEZBATEIELAVNIEARESNNT S, FDE=0H.
BAAKOHMBERKICEIFEZLORBFLEDHEL LT, 5451 (OHG) vLEES#H
(KG) . XA &S (KgaA) BLUIZFEEH NPO BB REMOBRISH D
(Friedrich Ebert Stiftung 2004%°) #%xX&tt (AG) DRIIFHEBMICILRETH S, £
DEMBEEIREEMIFICEBFEIATNS (ATHAERL) BEITBZTOMHBELTT
HT4 TR 2EHICERLZLEREX. AREFSHCERAESH. ERBRAMEEY.
5% NPO &, HDHWEIFELDOHETHSD BIHAAERL) GEMICHII L=FAEED
HBRETRAINTLDSIEODOHR T, BF. RAXSHLEREEEUILBREORNRE S
NTWLE . ZhUNCERXEEDOHBRE (KRFDEE. TEREX) 2ESZ & HAHET.

M LN ELEDBEEESH (KU) I, "M IZILUMTRONSBINIEET, BMD

BAREORMLEEERILET I, F0LOCOSHABEFIMOMTIER SN N( T
LM BARKE (BayGO) @ 89 £k, BAKRS#R (KU) 22 ZF LD EVIEARE
EEOMI L-ELLTERLTLSB

ROEAKIE, BHAHIFRD 4 DDEABE~ADHEETTLDTH D,

—

" RE AFEABREEDNC EGEAMEEINTOAVTEREBORICHAAENT-TERELEHN, BITMHOH
IHEROADE,

Vo Ak EDEA, AR, A

T ORE BAKRBEOEBEABIMET. MITEUAREA, WSEICBEES

¥ 8RE . X nicht rechtfahige Verein, 3EiE A, GEEIEREH-1 L

fes 2004: Wegbeschreibung flur die kommunale Praxis Die wirtschaftlichen Unternehmen der Gemeinde
(Loseblattsammlung) BAATOREDI-HDEEN. BAKRORELE UL—XY—7%)
ERGE : UL eingetragene Genossenschaft
2 SR JAX eingetragener Verein, ik A. EEZEREED

b b HBEEE & hitp://www.gesetze-
bayern.de/jportal/portal/page/bsbayprod.psml?showdoccase=1&doc.id=jlr-GemOBY 1998V8Art89
. 2013F9RA3BAME




4: BHAHFROBRICRENEZABE

Stadtwerke nach Gesellschaftsform

Eigenbetrieb
4%

WP EEDER
5570 AREER 67%, BRABRM 25%. THEE 4%. EAKRRH 4%

#wRELT, BREESLHE (GmbH) A 67 /S—E 2 b (FHEEY) EHEIRLVTKEL
BEZHHTVWD . HBLWTHBEEESH (GmbH & Co.KG.) N25/8—t > b EHD . 1T
3% (Eigenbetrieb) & BAKSt (KU) DEIEEXENEN 4 /X\—t > FTEEICHLEr—
RAEEH2TWVS,

AREASUHEZEALERELTEEEDEZLIE. COZEARENTHOEFICRLEL
TWBILEZEITFTWD . IHICIOEAREIL, FE=BOEAMLBLESI (B —
FF—72E) ZABEICTILDE . ARETSHIITHREELIZELRY ., BREBDZEAKZE
L. THREHOTICEKENMMT . EEMICHLEBAREEDBES TULVS (Friedrich Ebert
Stiftung 2004) ,REMEYRZIZDOWTIE. AREESHDBESHESHIIEALSDOHH
MEEED, ZFNITH LT, DENTEABEOSEEICIE. BAKEITHREXEDERICER
BEFZE5.BARIAHELGESICIE. RREIMNIABREOEHRBICEFZAESI LIZHDSE
5. EDESLEEFEHL. BHICEREBEVRLIZE., URVEESIOTHS=0 (it
KDEXIEMAE LBV LGBAMBICOVWTEETELR L., REFITEDIEHOEMNE Y
E) | EERERBZHRITICLIIAERLVER THI ARFEESH LV I ZAREN
EEIBMIZZWNWZ EDBERICIE. AUV OODEANWNL DD D0 XEABK
NEREFSHOBEICHEZTRIZESI L, TLTHIAINEBHICHETHLIERET
H5.
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3.4  MAICR S8 O DHF K
AEOHREG > AHIRIE. R4 VEMEIZHS 16 MPD 10 M TITHh T =,

B5: HCLDERMEBHTALDOEHHH
Stadtwerkeneugriindungen nach Bundesland

Bayern, 10

Hessen, 1

Rheinland-Pfalz, 1
Schleswig-Holstein, 6 /

Sachsen, 1
Hamburg, 1

Niedersachsen, 12
Mecklenburg-V 1
__—Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen-Anhalt, 1

Nordrhein-Westfalen, 14

Baden-Wirttemberg, 24 In den Bundeslandern Berlin,
Brandenburg, Bremen, Saarland
und Thuringen gab es im
Betrachtungszeitraum keine

Stadtwerkeneugriindungen

Quelle: Eigene Darstellung 77 : & MYER

J57R (BEEYIZ) :NAIIY, Yab—RTE—FRILIa8142, Ay, SAVS—TT7
WY, o, WoTIND, AOLVTIWG—THFTRUVALY, YO —FUNLE, N—FTo—TJa)L
TIURNLY, JWLSAV—FJzRII7—LY, ——F—Ho8> (N)LY2M, TSoT2TLoM, TL
—A UM, =S b, Ta—UTHFUMNTIE, AERRHPEICH TIFHEREF1EHEIR OGN -T)

FOBIZIN—=T 2 -Ta)LTIoRLIM, /WS4 -TzAMIT7—L UM, FLT
Z—F =B MEITT, 50 HFELEDETLAHDOFE I —X 70 /8—t2 ) BHBZ
ENBID>TWB N—=T 2 -Fa)LTURNLIMETTE 333 /8—k2 b+ (24 ) L3
FHRWNVTKEHEEZEHD. OWT/ILESAY-TITR T 7—L UM 194 N—t >
FEEDDNAIILUMES I L—RYsE-FRILDaZAUMEEFREFN 139 /X—F >
& 83 N—tUbEHEDHDAVEUMN., SAVUFTUb-TFTIT7ILYM,. oM, ¥
92 -TFTUNLENTIEK, F1ETOLIHAHOFZIEIRSALG L RILY U, T
SUTUTILIM, TL—AUM, =S ki, Ta—YU 5 UMNTIE, AENREMIC
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5. THALF—HBFLEORITILLAKEBUAAL XTYvy - F7)a—) ~DH
R4 13

6. HIZFETHORELEHADAILE LHER

7. IRILF—HBICEAT I HENEERDOXKT

8. HMEBOIRILF—EHEAHZMEEFRFTEILCRKEERICL. BEDEEOF L
IRILF—H—ERBEZENE

9. BE - TRIZCEWI LDEKE., HIETHREMRREANS IVE LS fthrt (A0 A
) FDER

10. L DERPT & DAEFES B D EIR

WMENGHE< Ny R ([FESE) TE. ChoDBFEZSLICHEMEL. ThISE
VEEZEHRELTHBZIEL. FEERZIYBEITRELE.LAL, IRLF—RFEL
ALTIL - BERFER S EXGEEEREOTOELRITEVTER, S50 oA
ERHZMEREL LTHATEIZLETELRVWILZHALTHE . EEMHIIMETORFESE
BT, BASNEEEDHZRYFTE LEFEAFESIND CORICEVTILEEIN R
BTH - EZ, BIAREERELGE S TIEELIELY,

ot

Y ZhizEERBBOELT
e VY%t Putz&Partner AHELE-BEDFD—E.HSBA NV TILIY R —ILFTEDRRA T K3
ZARL=2 3V EDRBAICEDE, 2013 FEIT/PMHEX TTRLF—HBOBLAEILEL~RELEEL 10D
BEL FDINEFMEEMDM] (Putz & Partner, 2013)DHFTHEREINF=ELD, B LU
e NPO XHENBHMEFRSLILIZSA TV EXFOLIERFE - MY —EREME U 2 —I2&ET7 07—
FRAEHR.AE TITRILX—HBOBELHFL] (Universitat Leipzig. 2011) RIZH B,
2 ORE IRLF—YIUT (Energiewende) 1&. THRILF—DREGMERT . FBFLARIRLF—ADE
HEAET RV —~DEREZTTHL ., #HEAFMNERERLEKT 5.
BORE A, HE~AOEHR
4 ERiE . EXIE GWB Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen 554 il FR 48 15




43 TyNR—F—ILBRFOBERLFMBET HEH

431 BE1 I Ta0P AN EGEEDRZEL B TOIRILF—JzoTORIE] IC
B9 55

TYN—E— )LRAEFRIE, BT AMOEKA T a3 VICEATAIREICESRE (Infrafutur
2008 wEDTRT Y bBR) EHLE. HIETOIRILF—Tz T (TRILF—DKER
) O, BARDORKBREREDEEDO-ODHIRICEHT 2H2OHECFERTA AV L%
ToTHY., TOENLIDBE1ICEALTIE, FEEERICEL2LEEZIENTES, &
FhiFd,

Mo BEMTanIHANLNGEROBELHMBETOIRLF—Tz o TORIE] OFM

JyR—8 — )L RE RO EME

EIFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRI ENTES TZS

COBFICALTIE. ROBIBENERSATNS:

s HIBTHOEIRILF—FRTUIYILOFADMRIE

s WIS TOHOBAFRBEIRILTI—DRTUIYILOSH L SEA

s HEMEBOI—CIRL—ParhibHiik

s BEARERILI—HEERTUOVYILOEEDOEOOHHEFESDEEDHE

COMDERE. IRLF—TIU0TOREAXIHTHLHS. BERE. BHLOHE. BE
ARET R F—TERDOMIRICBEAL T, KFEALYEMNKRESERLTE =,

10: AXFENSUHOBETRIRINF—RBEERFAOHS (RHEFE)

Struktur der Erneuerbaren Energien nach Eigentiimergruppen
in Det 2012 (ohne P i kraftwerke)

Landwirte
11,2%

Gewerbe Privatpersonen

14,4% / 34,9%

Gesamt
72.900 MW el

Fonds / Banken
12,5% _—

internationale EVU

andere 2.2%

Energieversorger
Regionalerzeuger
1,39

Die "groRen vier" EVU Projektierer
4,9% 13,8%

Datenquelle: trend:research 2013, eigene Darstellung

trend research DF—4 %4 & I¥ERL (201344 B) *°

45

CDT57E, 2012 FICFAYERTHRESNTLWSIBETRIRLY—REHEROBRBREHNIZEHD
AABEEDANRZ R LTS, SH: http://www.trendresearch.de/studien/16-
01150.pdf?c7319fff0c76e491beeae21a43457c9f. 2013 E 9 A 10 HM S
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A4 R L: FAYDBEARIRLI—RERMOFARE 202F (BAREEREKRL)
fuly : F—AJL

55 7R BEEYIC

BA (FSAR=L/8=V )
Z Dt
SNEDOIRIILX—EBEH
MO IR X —EEH
Javzy bTaANOYIR—
4 REh&#

T I RILF—EiEsHt
272 R8T

%

BR

FAYDBEMBEIRILF—REREERDS . BHAHEE (100 /A—t > FBHAAH)
DEEIZ. FTHLTELREBZENH10/—t> +THD, *° KFEN 4D RWE, E.ON,
Vattenfall, EnBW HAFTET 2BAEREIRIILTF—RERZBT=DEIEIE. HhTH 5 /18—t
> NEEE & HEBIA LY (Agentur fur Erneuerbare Energie 2013) ¥, EE0EXKERE %
DEIZFAYDRERDREREREZITO LUEID 2010 EDRETEH. F4AYADKZE (68
N—tFr) B BELDNESBIRLF—DEIZLINHEOREE. FUYBWEERLE
ZZTWA (BB VKUDT7 45— MRAE 2010)

1M1: BFELLIREHE

Welche Art der Stromerzeugung halten Sie fiir besser?

0% 20% 40% 60% 80%

eine dezentrale Stromerzeugung mit vielen — 68%

kleineren Unternehmen

eine zentrale Stromerzeugung mit wenigen : 28%

groBen Unternehmen

weil} nicht bzw. keine Angabe J 4%

2010 £ VKU DIREBIZ £ B7 V7 — FRBEDHRZE L & 1T

TEDRBEHAEEFFELVERVETN? Y

T57E&Y : BELDNSBEHRICEINBEDEBNEE
ENGRELBERICLSGETEDENLEE
AL, b LIFERE

2013 F£EIZfThNnf- Forsa 75— FRAETIX., FAYADKHFE (55 /38—t k) B,
BEARERIRILIF—HEEZIHBETCENML TSI EABHIEEALZLTLS
(Verbraucherzentrale Bundesverband 2013) . KFBASITIINET. BRFAHEILELRR

“ Wigs . VKU: http://www.vku.de/grafiken-statistiken/energie.html, 2013 &7 8 12 B

TOCDER, 202 EETICRA YL THEBINTVWABETRET RILE—FKEMH (=72.900 MW) (23
5E5THSD, HH# : Agentur fir Erneuerbare Energie (2013): http://www.unendlich-viel-
energie.de/de/startseite/detailansicht/article/19/eigentumsverteilung-an-erneuerbaren-energien-anlagen-
2012.html. 2013 8 A 19 BN S

S8 : http://www.vku.de/grafiken-statistiken/meinungsumfragen.html, 2013 £ 7 B 12 Bh 5
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HOALZBHBRORBLEE L L5 —BEPROVATLLEAZENTER, COYR
FAE, BILTOABETRI ALY —I2EBBNEEIZTLF S TVIZRIET 5T EM
TELL, RROVRTALEDELIRLF—TBTYA L OMEE. BESATNZE
EART AL F—RROWBRIC, RENGMATHEALN, —F. BHARIZSL T,
CO&SHBENTBATORAT « THA LT« TEBL, BIARIE, YRTLE
OFEL LIS, BETRIALF—OREEDE, FroRELTENT ZENTED,
2011 FEXRDBAT, KA YOPHAHIE, REER 1654 A7y FORBENALTH
Y, THhIFREHZD 126 N—t 2 MIH=5, WmAiE, 2020 FFTIZ, Mz 7
2 20 A—£Y FETEERETIRBLTHZS, B, SEROI—S r FERIHL
TIE. KA YOBHAHIEBE. AFENRUE YIS0 ICHBNICRELTE,

R1: BAKOI—CIxERORBEIRATLHEELRESTE (2011 §)

REREFE (MW)

HRaAVNA K 3.673
YA ILEE

ARE—EY 791
ERA—EY 3.580
a—Jzxx 602
At 8.646

Hi 8 . KWK-Monitaringbericht 2011 (VKU2013) Z#A~N—X (2B

2012 £FI(Z(X 100 N—t > FEITHAHAMET 2BAEAREIRIILI—EEINEEIXRHXE
HCEHEDHBEEIX, 10/8—E2 S 12 /85— MzEMLTWS, £-. BAXRSHE
HDHMBEDL. 10349 A HTw b ™5 12280 A ATy MzEMLTWS (TORESRE) .

9 Spiegel online £ 2012 42 9 A 5 H: Energiewende: Stadtwerke trotzen Stromkonzernen Marktanteile ab; % #&:

http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/energiewende-stadtwerke-trotzen-energiekonzernen-
marktanteile-ab-a-853966.html, 2013 &7 A 10 H& Y
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12: BHARAEFMAOREWSBREE (100 /X—t > FEABRERA) . 2012 4F
Insgesamt >> 20.434 MW (Megawatt)

Kommunale Kraftwerke vor Ort >> 12.280 MW

Erneuerbare Energien
1.518 MW/ 12,4%

Kondensationskraftwerke
3.436 MW / 28,0%

Kraft-Wdrme-Kopplung
7.326 MW | 59,7%

Erzeugungskapazitaten der kommunalen
Kraftwerke vor Ort 2012 in MW.

S8 VKU DHFA£E2ITTHER

F—2 )L WG BREREOHRERER

JSI7JAABALIYBSEYIC : BETRRIRILY—
ZEXOBEREFRHLZVRERES
a—vxRrl—3v

EAADOMISEREEED 2012 FOFHEEEFE (MW)

TNIZH LT, FAYDRFENEHIE. 2L DBE. AOBREMISHNT-LZAHIZE
BEIN-RR{I—EREHRRT. BAZAALBZVEKEDAZTo>TWWS, a—J L
—> 3y (BERFA) OFEEF. 10 R—tY FUTTHD, FAVERBFNABILTL
BO—C T REROEMBIZEIL 2020 FETIZ 24 R—t 2 b (REHEEZDEIE) THBH.
NEFFAYDKRKFEHEHTHS RWE., E.ON, Vattenfall, EnBW 2L BEEZZEEL
TWADTIEHL, BEESBOIRIILTF—BETI—FUIFZESORBICENIE, a2 b
SHACOTEME HH-HAHICKIEREZEELTVDEY, &>T, =2z R0%H
TR, Hh-HNOHIXFENICHXICHRLIBEOD—DTH D,

432 BE2 MhETORENLEANMENHOR L EMIBOTHIGNA—FF—L DK
UoZEn3ie) ICET 5

BiF Mt ToEFHSAMMEERSIEOR EERBOTFH/NN— b F—LDBEVDEDEIE]
DEFEAREMEIL, TRICETFLIEHANS., FFTLICEETESH. LFFHELTLS, #HL
#HiZ, TOHRRABERDOEEIZENT, HBOERICZDEFZRFELTEY ., #HIETD
BENGAMEERNEDAOI OO VERGEATVS, —A. BLWIYT7TEXREZTOKRFE
NEHOHET Y 7 TERZTORXRFOMBKRAF. BEHIL LI LB TERZTSEESR
HONBEAITHBLEERBELEITSE TS, BHAHIE, KFENSHEEELGY D
TERICAEFZRIT D, TNE. BHLAALFAET SIREBOIRILF—EHROER - T K

VORE AV TA VI —ERERBTIEHDIE. AV ST 4 VT RFBAIRILE— DRI
P—ER IRNF—SUHIABEEOEYORRICABETIRIILY —LERHZRE - B L. BEICHLT
T4 -8 - Bh - IR EERUBHNRTTIEE. AT R -V S99 T 4 JIFESCOEXICHY,

% ITBAABEIALE—OBSOBEELENO EICEESATOT, LRRBICEZIRLE—4EL HEHE
THEEHEY JLX TV THENLGHEAEHLESTHOLA TV I RLF—HAL AT AL, HiI5OMBEO
TLAY—LDBRAIZE>TULIERRTELZL] BEREREOIRILF—BRI—F2I55L—T
(AKE) 2012, 3 H)




IEIL, BE-ADTFURIZRAS, AT AMIE. BHETORNEOCEHEHIR. BH5H
. BIEFTOFBBRPHFIA T FUOREN D2, IRILF—LSNORFOY—ERZIRIET
HMEDREICEHEETZRITH, ChoIHMBLE~AOHERIOEMZEYDITRT,

H13: Ef (MSCOSFNARANGEENHMORLELBBOTE A~ FF—EORUDZ0RIE] O
el

JyR—8 — )L RE RO FEE

EFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRI ENTES TZS

IS THERREIRIILT—HERNEMT Z 2 EE. AL, DHEHEVI>Z0H51
EICHEBEMRNRAL LT BIZEERYFHIEZACKLSDTEENA. THEHEBIIA, %
BURALE) , thiBDOHB/AA—rF— BIZENAFTHRZEETIER) E0HBEIK. Hb
HBRFICHITAAMBEEIEOR LIZENS, TEORERT. BEE, Y—CEXRERKES
TORNHTOMBOI—2 = REROEMIE, FERMIZ, & 54 SR FN A INEES
HEBERAMRZEAHT, BAKELEES (VKU) OFEITENEX, 2011 £, FA4YDHE
mattiE, #%5 81 & 2600 F1—OD/EZTHo>TWLD, SMTLHIHRALEEFITS S
LIZk-T, BT LAHBRICEZECOERANEEFN, BEFERDEICKY . BAKTIUEM
EHIBRFEDOFTR EIFEMICENAEZELRELEKRZ LD,

433 BEIIBAKEER—ILTA VI BEZBAKOEELAABTEOMERR
ICERT 51 ICET 55580

MIRHDFEALER, BEREIRLF—RESMICESVTRENICEEZZTL, KD
T4 TRRXBEREZHL TS, M ZARALTVWSEBKE, LEICHEST SKR—ILT «
VOREITENT, BEOBENF (BAKERH) #REBELE—HITHRAY., HAMICERIX
XEHTENTED, ERMICE., AERBORXRKT LG EDREDKFNZ., AREL
CIRLF—EHFDREFTHEL, TRLF—HFORBZRLITENTES, VDA
Jy bhH b, BREADIRLF—EHMDOFELS. BRAAOZTOMDEEZLA#KY —ERSE
EEREFWIIXZAS, EVWS2ETHS.

2 SRt BETREIRILFX—E (EEG) O &

B TEARSEOR—ILT oI BEICEITHEE EOBBMHEL, 2009 EDOBEICLY ., BOTEMIZER L,
ZFhIE, EIREIERD (BFH) OFHIZEY. TRETTRTEBINELCLDFEMBR LA bAI-CENES
MNITHBISHB . L VETEE. DStGB. VKU, 2012, 64 B
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14: BR TBBBREAR—LTA VIHELZ2BRBOEELAORARBRZOMRERICERT S OF
fi

JyR—8 — )L RE D EME

EFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRI ENTES TZS

ZLDBEBRKRTIH. BARLEDR—LT A VIBBIZE>TEESA TV SAMBAHR
BlE. BHATORFEICKRE LE-RXEREORBEVSBRMORMELGVEELLDTH
%, HEBRWLGEHILGDL, TAIRGAKY—ERFLEER D, COR—ILT a4 VI RE
[CEBDHERBIBAOXENGTAE, FAYOLHZEBMIT. £H 14 Eo1—D0F
ERRNEL, TENZEDOD-HIZE, HEAXREOFAMEZ KBS E LTFR TR
AR A A

434 HEATBAABADODE] ICEAT 55

BBRIZE - TIE, BIAREENSDRARELLS . BBRETETRIZEFELS54%<
DERLH D, REMOEXREN LM ERAT SBBRICTILOBTNELRS L VEERAE
XEFERAMOMIZ. EEDOFEER. FIRELE. FEHE. SELENMBICEEZET S,
T, BAKVCEBRRERICLZEEREHMTOENBCHESADEK 10 /A=t D
Fl5lt. EEMEREZNICENT. BIEAKZIBIELTEDHDZENTED, MATHBK
TEDR—ILT 4V ITHBE (L LLFER—ILT« VTR IZEBTHHBNAEE. A#Y—E
ADEEICETLIHMAEE. SoCFBEAKAOBREFNLGAMEERLRT O vILOERRD
BHMRMiEE 55 (BE2. 3. 6. 10&22HR) ,

15: BR TBAARRAORE] OFE

FyR—8 — )L HE RO EME

EFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRI ENTES TZS

BARKOMBICET 2EARANLTEZEL NS 2 LTI, B AHOIHRRIIICH LTI/
HRAEIEELGEKRZFHE >TWS, 54 7Y a1 EXZEE 2011 FIZ TERALEDILRYY
VA — AHY—EXOBAFIL] EVSHRATERKRL-. COREOKIL. 102 OB
BAETOT7Uor—FRAETHD, AO2 BFALULT, BEICEARAEY—ERBEXZEHS
MICREEL. BEBLAFLEZRFLTLSH 700 DEAREKIZT VU r— FAMEE S =HN
BRENH =DM 1459 N\—t 2 b THoz. COREBICENIE., MBRLOFFEIEZT
WHHFETDBBAE (485 /3—t2 ) B BLELEZHELTWS, COZ &ML, B
tofmas. BEAROBABILOREIZCKEEELGEKEZL DTWVWS I ENHALAICZHE ST

(Universitat Leipzig 2011, 10 B)




HIBOIA—C R L—Y a3 VR TOBEALEEFARMNAY Y FEERTIN, 543
BBEDAY Y b3 HD, ThiE. NEBORBENSDENBADOKEEZRLIED L
TH5H, BAKICEIMEORERBBXEDOMA L MEBEEMAOILIRIL. BAKEEXES

(VKU) [2&nlE., REMEER~DKEFEEZRELES (VKU2010, 11 H)

435 BESI IR ILX—HHKEXEORTIEEAKEHRE (NRTUYUy Y -FpPY
a—) ~OFRFIT] ICET BHH

3 EMICEDHRMEEE Infrafutur DR TIThHhN Tz [8HAH-BAHHT ITENIE. BEE
DIRIILFE—NHIE, HIBOAKIBUDELIZKEAREZLEET i, BFEMELEIHE
TDA) Y MBI ELERINT, BHAHOBRENLZENTHEII 2 T4 ICEE
BXENd, CHIEBHAMHOKREHBEATH S, OO 7HRILF—DEHLESR
DEFEIZCTHREL TS Z EEFEL, XFEHEEVESHAMIE, O I RILF—EHIEOR
FIEFRELIZY., TREZEEZLLTHYMRZETTIHE. ZLOFMEEEFHE>TL
%,

16: HR TRV F—HEEXORICLA(BUME~OARMSIT] OFME

FyR—8 — )L HE RO EME

FFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRI ENTES TZS

ZDM, BEAAMBIZEELTNSIET, SLDOMBTRIZEFI LS HS50DA
REMMNRIE S TS .
s MRICHTDEYA—ToGazazyr— 30 EHTAOEBBKORT
s BRABEFMEGI7AFTVRAFE BIZE, [IRFEESH. TRY—S—0OTRAR.
MRI7Z7V R, TRIFRLF—MHEICLLIBHLH~AOHE) OFRICLLIBFNLGH
EZ&m
s O—ALTFTOIUH 21 BELOES
- BERERITEVT. BAKRBCANGEDCE DI ERIDITHELHRE
s MBTOIRILF—HIBICKDHRAN, TRICET SN, NEBERICHEE LA,
EARERIZCEDTEAFRLIZET. BARKOAMELDEIZE DWW EEEHDTEARILMNA
EEZ3LD, CNEIRILF—HMTHICEETHY . BLAHILLOBMKE LT 345 N—+
VROV IA RESHTVS (MO FEZELELFEHIX 306 NA—t2 ) , 2HHKED
FI2kd (BEBREOEFIIVRELR) NHEH—EXMODBMERDL 20 —t 2 FE#Z.
BELRIE > TULVS (Universitat Leipzig 2011, 13 BLE)

% fR:% . mX Tl Daseinsvorsorge, iRt 8 #5818,
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B17: IRLF—H#BHMAICEST2BLHELICRATSER

Effektive Erfiillung der Daseinsvorsorge

: %
(Zielerreichung) durch ffentliche Hand 20,7 %

Effizientere (kostengiinstigere) Leistungserstellung durch
dffentliche Hand

o
(o2}
=

Wahrung des kommunalen Einflusses/

Steuerungsinstrument 345%

Fehlende Kontrolle 6,9 %

Unvollsténdiger Wetthewerb

o
o~
a2

Zu hohe (Transaktions-)Kosten bei gemischiwirtschaftlicher
Leistungserbringung &

o
o~
S

Fehlende Zielkongruenz zwischen offentlicher und privater
Seite !

=8
o~
a2

Bisher nicht zufrieden stellende Leistungs-
erbringung von privater Seite (qualitativ, quantitativ)

|
-
=
Ed

Sozialpolitische Griinde 6,9 %

Einnahmen im Zeitverlauf 10,3 %

HE . S4 TV g EXREDHFAZBTBE (Univrsitat Leizip 2011, 17 H)
(V5 271EBLEKY) AEMKICKDEFICHELGERY —EXDONEMLETT
NHEMKIZ K DEM TERMAEEE

BAROEE DD FREF/HEHDEER

ChETOIY FO—ILFBEORE

TR HmSE

REEAEDOHERERIB TS XS (NE) R

AHEY A FERBY A FORITORESHO RN
CNETCOERMY A FORE~NDTH

HEBUAMEER

TE HA R 73 R 2

ZL{DOBEBARTIE. MBRENREBLTEY ., TRICVPELVS VI TP/ —ER%E
PBRICES-TRHUETEDSELSIC, HILLEBRAENMRESNATWVWE, 1 VIFEBFEDHRHFAD
MROBFNLGSME. BAKOREICE >THEKENARESEZL-6T, BFUETRS
miE. EFELUNTHL, TRZBBARBUEICHET 5 & & AEEIZT % (Universitat Leipzig
2011, 15 8H) . A4 TVA EXRZEDT7 oy — MRABICEZLI-BABAD 45D 11E. TR
MITOBRRERITTH LN, BEAROKRALGRBELHIFTTH-OD—DDELLEEZEZTL
%5, £z, BARKRLEIZETAZHRIZ 72K (94 /XA—t 2 k) . mREM (6.3 /18—
F) 3. REICEFTRSEICEVWTRELERZHED FIEERL) .
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436 BE 6 G TORELERADOAIE EEE] ICBET HHHA

BARKOIRIILF—#HE, thFOEELERETH S, 2008 FIZIE. 7 FALKEINT
W3, 2EMICIEH. REEOBELELANLIERELIYEN, N/ —J27—THOHZEZCIC
BALEEW, N/ — D 7—HOBEABARCEIZLIEE BEOBBEIHMECET 2MEN
Thntzh, TOHRIIELIRZTLDTHD, BARLETOD 1 AOERN. MEEMIC
212 POERAFEHEATWNS BETT S & 9000 AL EDHBOBISEN, /\/ —T7 7 —&HL
Ik >THYIL>TLVS (Stadtwerke Hannover 2009, 13 H) , /\/ —J 7—TfIbh
TWAEREMABR T 045 S5 L lTenercity-Fonds proKlima] [Z& > TRIHESh TV ihigd
BREWLGMAMMEERHEEL T TH, EMB LT 4670 F1—0, ERAMRIXER 757 A2k
% (pestel Institut 2011, 19 H) . BAAROIRILXF—n1tE. ZOBBKOERAKREZX
EAHET S, BAREEOFTLIFE, thigiFFEme L. ERLMEBREZHIFLT S
LICHE T S, BAKDEES (VKU) [2EnE, BAREEDRIE IOV D 80 /N
—t U A, HhEOBREEOCFIESR,. Y—EXREFIIBEIATWS FHIHERL) .

18: BR NBETORETEROAINHEMHE] OFME

BEG6ICET 5T v/A—4— ILHRFAOFEM

FIFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRI ENTES TZS

pestel-Institut BAR AT L. B DBBAD I RIILF—D#HOHIFEFEEF~OMINMEERIL &
EAMRERBEL TS, PREWELDELTY - U UBTAROEG L E T,
pestel-Institut DFBAHHERICENIE, V- o5 o BHLAHDOIRILF—LKIFOBEE
AXILSHE11—0Hr-Y., 552>k (0552 1—n0) A, V=YX UHOEFITH
hME-2TW3, LEOS#TIX., Ehid 265 £ FTH S (Solinger Tageblatt vom
03.05.2012: Studie priift Bedeutung der Stadtwerke®®) , Ko A XTIV BHLALDFERE L
BEREWN, FOAMRTILIBHLHOBENOBEENZILS>SHE12—0HY. 29 £+
NHICEES, hiE, HEBTORS T4 THEAMREZEAE T, ChiTx L T, Hhig
NOBBRUNLBENEBEBALLGEIL. HHICBEFLEEE. bIMh 12 £V FTHD
(Stadtwerke Duisburg 2013)

SMRFELEDAFICHZANTNSHH AL TIX, HEBOERAIEARTF OO v LIEESHIZE
BB, EWSOIIBETREIRILTI—HEROFZRBEICENTH, IRLF—DRILEEDOH
HIZBWTH, BMWICEANEENZHN S THS (Infrafutur 2008, 126 BEERE) ,
enercity-Fonds proKlima OFFffifER+. LD &L ZHAKEICRLTL S,

55 SR . JAa< s )Xk hitp//lwww.pestel-institut.de/sites/0801171416160.html, 2013 £ 8 B 25 AN 5
¥ HE: V- UH—B#20124E5 83 81 BHLAHOBEEEBKT ZHE
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437 BET IR LFX—EHKICATHIHENLEEEOXT] ICET H5HA

M AHOUSHEEEORTICEALTIE. ABORFREICHIT LD ENBOERIC
X HLDTRA LA TFNIEGE S,

B19: BR TR VX —HIGICET IR TREOXTI OFE

FyR—8 — )L HE RO EME

EIFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRI ENTES TZS

SHNBOHESHWLEEEDORITE., HIZEABFIELY ZVEBEIBEORR ~DIRE,
REICCSLLVBSEORBELGENETOND, REICEHIIERMNEREKELTIE, ER
BELELTON— MM LER. SHOHTOHHEOHRE. BRABEOBISEFO IO
TILGERRBLDAH D, BHAHE, FRGHAMBRERBRoATNS D, b
BIRNF—SHELERTRREDE RN A Y FDH S,

NEDHEHEEIE. HENFHOXIEICES T 2B ZTF7FIICHTEELD
(Infrafutur 2008, 236 B) &FICEEICRT 52100 H D, EXERIE. ERAMLGEEFE
ZEBT %, 06l %F. IRILF—LHEIHANGEEEEE-TWS, EREATRDEHKRS
#HICITBEEELEOMICEKBDOEZNLHY ., FIRIER—IN—T =4y hEHERBE, K UFEL
HEMBEREEE->TWSE, A==y 7y FI 1 AOTROMIEICKH L TEEEZHbHN
5FEEFHEL, A, IHVWEFICLYERCHRANLEDON-EETANER LESESIE.
EEIRIILT—HASHICEENESIND (Wagner 2013, 240 B) , &YUbIit, TR
DAI—FHEAMI I2&>2T, TRLF—EHBOHESWEBRSE, KVBEIhDKSICH
5, CORBITEVTEARTEIBERENHEIC, TIRILF—ER] ZHLESE ST
ODHER S T=TATT7EHEHALTWD, A IRIILFE—% (FLoBHRIKETIL—T)
T, ZILoDAvEXYZ Yy HIRIZ 660 DAT— FA—Z—%FHRE L, HIBEENES
HEZEMLTEROHRBALEOONEZLIZHESTEH, AR— M A—2—DEMIFT,
BEORY TERAICBHELREREITEREB®KAINS, FILRFIZTEVWTERNES
BNHD, TILREHAHOBEEEF. EAELLEDOODEZETICECLSICHE 1=, #HE
FMOBEEICE., EAHBRELLEDODEDLYIZ, TURS FARXRDRAIT— A —4—HE
HTRHBEIATWS, Z0Ofh, S<LOEH AN, EFFBHEICHT 245 4E7 KN4 X-
XETOTSLERELTNS, 2013 6 AIChyEILTHESAEZEE TTRLE—T
T, LWL I7I7IC! — IRLX—DFREES LEoHESMICAETE SN T
. LERBOLSBAZOTFINFEMBN SNz, FLELAHTHITRBEREINT
V% (Kopatz 2013) .

¥ IRLF—OKER R 41 SHE,




438 BES MEOIRILF—HiGAMHZMBERFTRTREERICL, RR
DEHEOBVWIRILF—F—ERXREXZHER] ICEAT SN
W LARALTOIRILF—TIUTOEEEZIET H5-0IC1F. MTAtLE. ZOEERK
BIZEWT, REHRFORIZERLGTAELRSGL, GELGEL. BT AENLEOEM
BEFRYITTHIIRLF—HRERH LEOMRBEETODORXBATILEVALTH S,

20: B THEBEOIRLX—H#EFHZMERBEFTCELREERICL, RENREOBLIRLY
—Y—EREEEHKI OFE

JyR—8 — )L RE RO EME

FFEERICTELLEIR BE L BREIENT BAREESEL L BIRELEFIFEE
HEHATED 5

INBYEMICH TSR EHREFORAIE. HHAMEBELNS. Oy FEHZYDMEZE
MREICT ADTIEEHL ., BEDERODIRILT—HELZEECEZSLLTHD, COEM
BEHHEE., EBLOEMNGHEECEZTDHENH., MHLMICLKINERK > I RILY—
Y—EX (BIZIERBERCEBERRE~NDEMERE) IT&-T, FIFH2ENTES,
NiZk->T, BHLHIBEELAVY L EBEENTES, BEDLEZLCEBELEZE
FELWS T LETHHIAHADEEENMEL., COBRIZKY., BHARETEETELOHEUOSE
b T 5 ENTEDS, BEIE. EHOIRILF—aORXMETIFREHDEY RS2t
oT47. XBEEFBDZIENTES,

NFETOHBTLHDOEFBZRL L. BRICEZ DEHLAHN. REBREFOHMEHADF T,
BELDBENEEOENIRIILTF—H—ERZHRAFLIEHRLTWS, BITHAMLTE Y bIT
HEICTONA TS IRILF—H—EXRFEXEIBREHBETHS, HlZRIE. TLTOoHTLH
(AB 5731000 A) (X, T8&FALY F—ER] ZR#ELTWS, ZOE, TLTUH
A, BRTHDIHRAEFTLIDTIEHL, BAEFTHo-TWS, BOFAEX, A —45—
TEEICFHBIShHEENTHEIND, AUy MI, BELNED TEEREZDORS S —DEE
LEEZTOESTELILETH D, "M T—DEZRLEGLOER - XFITHBH AN ZT
¥Do, TORE. TOESMTORBLRBEEZHTOHAEGHLETHTLHANEETST 5, HlIAE.
Y—S5—BKBLEDHEAADHEY, I—C I RBHELES, COLSHY—ERIF., BHA
. BEE. RIE. L2 TORAETOIDA Y D4V EEHHT, TORIE, SO ZED
MOIRILXF—H—ERFTEERLTLS,

¥ ILATUBTAHOY—ERE, TSUZUTEEEST, REBEOBA. BE. BB BERLBBOMEA
BRREOIREELADTF R, ETOMAMBEORZELSZELDELHABREHEDOEE RFEDE
fREEIR. 24 BFRIHENAR. FAL Y MUBEBERELEANICEFT O SA TV ST RBREERDAIE,
S TLT UETHADR—LR—T : hitp://stadtwerke-emden.de/waerme/waerme-direkt-service.html;
2013E 7R 12BM,S, RE . HaD FSHTFA VT —EREAE
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21: MBMICRHteh, EESATVSEBABRIRINF—DHICLI IRV —Y—EREE

Beratung und Information tiber
den effizienten Umgang mit Energie

Online-Informationsberatung | 81,3%

Energieberatung im Kundencenter | 64,3%

Umsetzung von
EnergieeffizienzmaBnahmen

Heizungs- und Warmwassermodernisierung | 40,2%

Energiesparlampen / LEDs | 20,5%

Umstellung auf umweltschonende
Heizsysteme

Umstellung von Olheizungen | 58,0%
Warmepumpentarif | 57,1%

Energieaudits

Verleih von Strommessgeraten / o
. 71,4%
Energiemesskoffern |

Energieausweis | 47,3%

Contracting
Heizungsanlagen | 61,6%

Energieeinsparcontracting /
Mini-KWK-Anlagen

| 28,6%

VKU-/ASEW DEET7 45— FDFEREA—XIZ{ERL. DSGB, 2012, 62 H

() TRILF—OMHBMNLEFIRICET 28E &L HERIEHR 051 D ERIZE
BEEVA—TOIRLF—aAVHILTA VT

IRNF—HRLEBEDER BREE LGB DBIE

H# I BB LED RHE]
REICBELVAMBIRTL~ADXH BRERA A ILKRA 53— DR

E— rRUTRRAERMS
IRLF—BE BENHEEARSKBOEHL

BYOIRIILEX—FEHE
=R 2 AR
HEIX-AVISHYVTaVT /S 2a—Dx R

AN AZAND RERFIE. ROLSBELDIA Y FBEAET, Chnld, &
KDIULX—TzoT (TRILF—KERH) OBRICEVWT, KELEKZHFEODEDTH
% (Infrafutur 2008) :

« BADHEE (HFT) ZXYERET D

o PEDEEBZR (Syiay) . R—LR—SPERBE., 1 A—TN\0ITLy bgE
THEBMIZHNIZIEZ D

s PEORPMAZBE (Ja4P3Y) &, R—LR=UOFERPFE., 1 A—DR2TL
v g ETEBMIZHIZIEZ D

c FEREREIVET FORMBICETAREREBERL. HETOBERRIRLY—LO
— VU ARIBDIBROEEZFIET 5

e BIRILX— (IRP) H—ERICKYMBREORFEMLEZRILT S




439 HEI IBEE - TRICEVWCEDERLE, HIFTHEMRREANBVE VS i
#fHIZCHEWAY Y FOFER] ICET 55H

it EDFEEICHE VT, BERF, BHAHERELF Yy XZBELTLS, TLER
mams, BEXR. AR, K BGL, SEMICERTEMBEOI V2V 2 -oTWWSH I &I
ERT D, €049 FOZEMRICENTY, B, MEKICEVLWTS, BHodtid
BADIRLNF—HICEBORELGHRFLOA) Y FEFT 5,

22: TEE-WRIGEVWCEDEREL., MECTRAERREINBVE VWS HHICBEWVWAY Y FOFE
A1 O

BEIICEHT 5T v/A— 4 — LB RFAOFEM

FIFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRIENTES TZS

CHITEYEAAEE, TRILF—DFRLELEZBRIERFTHHABRORT OO vILE, #5
EHIBLAILT, SEHNONEMICRETEIENTES, FBHAHE., FEIRIL
F—H—ERZRWTEHILICE-T. BRELEORUDETZRIELEL. BEDOHEEZEDD
CENTED, ThE, REBRFITETEAVY FTHD. HIZAEFE. TRILF—BEZES
L'C%J:(fﬁl‘fhldfﬁbhb‘iﬁAlh BEBHLGEIRILT—DELEICL>TEZOERIRIL

—HEBZTH T, THAICE>TIRLF—EELRICKSBEEBZEHEOHL LA TENE,
KE%&G)@F’HJ:%EEL BHEODRREIE LD, ol@F. TEERKaVYI LY O
EELTRBEVWIRLF—H—ERZRMTEDENSI LK, IMAYY FTEH S,

%‘Bﬁ"l’!&*ili Z<{DBEBERIZEVNT, ZOMSETOFERETREADAES EVSERICE
CRIZBFHESGAEELRF>TW S,

WIZOEEE 2 —DHRE

HWISOIRNF—TToTOREICENT, HEORGRE. BiX. B, EHLOHRE
(S

HISOKRICELE-AERREY—EXDER

BENMEC o= EIC, BESITHIETES

MRIE, BHAHOEEBIEEZER - EETELSIOTHHERATEY., B<FMLT
Wb, HBD27 27— FREIZENIE. 81 N—t 2 FOHBREN., BMHLICTEBZENT
L\éo
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23: IZEOBHAAE~DIERE

Frage: Ich lese Ihnen nun verschiedene Institutionen vor. Sagen Sie mir bitte,
ob Sie dieser eher vertrauen oder eher kein Vertrauen entgegenbringen:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

értliche Stadtwerke 81%

Spark 1 65%

Gewerkschaften 45%

Banken 36%

Medien 36%

Nennungen: Bringe lhnen eher

GroRunternehmen, Konzerne 26%
Vertrauen entgegen

Politiker |t 14%

2010 &£ VKU {KED 7 o7 — FAEDRERICE S =/
BE TWSOMOHEZRAEITET. TOHEE., (ELoheFAE) BETZIH. (EB55H
EEAR) BETELRLND, BEFEATEL, |

(S5 7Eh i) thisn#ERH AT

Sparkassen (FA Y& LIZ&H A ITFEERIT)

FEEE

ER1T

ATAT

KEEDPOUYIILY

BAR

(EbohEEAIR) EETZHICEBTLEAES

2008 FIZHAKLEES (VKU) & dimap-Institut IERAGR CTIToE=RBICEWNTE.
HLUDHERNETWD, COREBICKDE, 56 A—t Y FO—BRREOHEBRENEH AL
NoBREEBALEZL., 25 \—tY FOBERBEFARBOIRIILF—UILSEHEEAL
-WWeEZTWLWAS (VKU 2010, 22 8B) ,

4310 HIE10 ThD MM EDHEEDRDOER] ICET 585K

thDBXB L DBBOEREDROBILEIEX. 54T Vs EXEORRICEINIE, BAFIEL
[CEVWTKELEKRZL>TWVD, TR, ERBERADERE) RV ABMNEELGHAIC
%% (Universitat Leipzig 2011, 14H) . ¥R GEARICHEMNRNLEZ M. FTAIBTD
HEDENZBTFONSE, ThiE. THHFa YL OMOEREMEDOBEEEICS
TR,

E24: BR TthOBHAEOHERMROES] D

JyR—8 — )L RE D FEE

FIFHERICELEE BT o BEIEMN BERBGEEHL BREEFIFFRE
BRI ENTES TZS

% B : http://www.vku.de/grafiken-statistiken/meinungsumfragen.html. 2013 £ 7 § 12 B/ 5




HEIAEEFEInfrafuturTIX. BAKRDOMDEPFALEDHEEDRIZCONT, ELDRTU I Y
ILHEEZR STz (Infrafutur 2008, 299BZ M) , ZX SN SHEEIRIEIN 2D H S H.
INLIEEFHDOHMEDLANILEBBEEOABRTN I —ILRICE>THETED, FLHD
L. RIZBRFBRESLBMOBARERBPALEEENRELHD RIHERL)

s HLLASOXRREEHLVEXRLFOXRRA

o RFHGMAMNMEERHERBEOKEAROKE EIHITHONATVWEIRENTITAET
1 ZHRETRRY D)

o BEMGMAMMEERHEREOHMAROKSE (HOAFMIZKSHHE)

s BROBBLETITAETAZHAETHELLIZHRE

o RMGERFECAM (XER) Z2MEIT S LG LICHMRTHARTER

« ANBDY—ER ((%) ZHMETHE

s JIUNVDBRERFEHEIVHILT AT

o EXE (RHE) ICETHIHEBEOEBZHEE

BRARAOERMNR L L HIC. BRENE OKFERR) &DBEI. BFHGMAMMHEE
RIEFz— &R THLOWERTI A —LFZREIHTHRVAIREMEZ L 2TV (5.2 HizS
B) . T0L55%mEIEF. EYbTh/NEEOBTALICE ST, EELGERA T a2T
hd, REALEXREEDT U7 — FRAEIZED EL 60 N—t 2 FEOTBH AN T TIZHE
ZT2TW5.50 N—t 2 FUEDEHTAHINERBE AR EDOBBZEMERLI-VWEEFZATE
Y, 43 N—to tOBHALET TITHEELTOLWHERBBAOHBEICSMT M. B L
CIFRDOEMBE AL EHF-LEHBETSHEZL TS, 156 N—t 2 FOEBTAHIETT TIC
BHOHBBZEITOTLND, ED I NN—t 2 FOBHAIUAREERNCHRBOHEZRF>T
LV Ly (VKU 2010, 63 H) o

BEOHMT AL, HOXHEAREITSERELT, F—IC. HEHRD AU v FED
AMHIBZRIHT 5 EEFIT TS, FIRRIOBMHAAICEL T, MHOHH. HES
DET. BEOEVWVEXEOER #EF., tLAE. HFILLVEXIFOBEETIIMHE BIZ
[E. IRILF—H—ERPA—RYVTEE) B BEOA) Y FELTEEREKREZLD

(I ERLC) o

KEARDHEG, BEAEEES (VKU) ITENE. BTALDITERES & BAARBUA
HEHEEZHFET 2-OOBBEMNEFETHD, KEAMOHEZEITS/A—FF—&LT
. BIZFELUDOEFBEZRELNYOZ L DA OEMHAIMEMICLE D, FTEBDRI
[FBEY G/ — b F—DRBREBS B> TL D, KFEAAMDOHEERR LA TFHIEE SR
DIF. Wb 3 TEBIHAGN—rF—2y T THDH. COBE. EFENIHERDREED
EOHICHEREENMETT 5, BERM/— b F—2 9 THRDIT N E I ML, EREERKIC
FBHETHNKREN, FOoTHUDEREMBEIZERHL., HEMITEL/S— M F—RITA,
ELCEROBSTHBZITO CEARMICELAS FETHERL) .
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4.4

BAFEIZETS 10 OBBRDOIEMREDATFTEOBERIE. ETLHETH S,

J v 8—5 — LB R P ) 5T fifli 5 SR

A

DMESNFE2TOERRE, TvR—F—)LBERFOFMICEInIE, BAFLEICI>TRET
b,

xX2:

BRIEE

1VOEHRDHZEEICEHAT I T NR— 2 — I RFORAERER

1. IaOPAHLBHEZEQIZELHBETOIRILX—Tz VT
DEE

2. i ToORFMAMNBERSEOR L & tIZDmHE/ S— k
FT—EDFEVCDEDRIE

3. BARALER—INTAUVIREZEARODEELALEE
DEHRFERISERT S

4. BARKBRADZE

5, IRILF—HARFEORFELLEARKBURE Ty
g7 )a—) ~OARLTT

6. HISTORALERDEIWE L HERE

7. IRILF—HBICET IHSHNLBEEDXRT

8. HEOIRILF—HARAHZHEERETIELRBEERIC
L. BEYEEDOE NI RILX—H—EREELHIE

9. EE TRIGEVWI EDERK L. M5 CTHRIBERREANNE LY
EWZSIZANAY Y FDFER

10. hDEFIE DHEDRDER
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ZND55 5 DOBEBIZEVWTIX, HEICEEZETE S, EVLSREDFFMEMNATIATILNS,
FREIOODHLLGEREE. HIBTOIRILX—TJz 0T (TRILF—KERHR) DHEE.
Z L THE Mg TORFVGEMAMEERHE OB L EMBOTHIG/S— b F—LDHEVDED
Bkl . BEUVIC TEHAKEER—ILTA VIHBEDER] THD, £-BE TBEE-TER
[CIEWC EDEE L, IS TRBEMREANENE NS HEIZHEWNWAY Y FDFRI £, ##
EICEETES, LREHESATINS, ZOMD 5 DOBEICELTIK, Ty/i—4—)L
HMEFIE. $ZT5<HNFET S, L 2FBDFMZEEATLNDS, LWS52LFETHD 10 ®E
BN, BEICEETES., LLLEBZELOCKEETES, LFMEINTVWEEVNSZETH
b5, FRROKR2IE., VyN—F—ILAEMOFHEHEREELH-LDTH D,

HyNR—2—LFEFODEECHA SBEHINIERIE. Z2<DOBEARKIZE>TED
BNTVWAEAEBIEDRAE. EBIZEERLFEVWSZETHD, TY/IS—F—ILHAEFHRD
CDRA—EVIRET4D, EFM - FIMNLBEAICK 2P 0MERIETIRDOELSI1ZH S,
BABLIZE 2T, IRLF—TzoT (TRILX—KEH) O 3 DOEARZE (BEFRE
IRILF—DEE, TRILF—FABRICEKIZIRILEF—OMEMIRAORT Y ILDE
A. 7B I—C R BREOHEER) . DEHRLEOBE BIZEREREFCREDELED
BOIRILE—H—ERBEDREE) L. 512X, BAKRBRFOBATOEE (Blz2EA
BARLER—ILT A VI BEICL MBS TRELARY—ERZHBZET S LD, BA
ADURAEM) LELEFRETH D, £o T, L SADERAERN, BEMB/OHRAEKBBEE.
BUBAKOAMETACBEVLRLTWAZ LIX., BEULXETHY. BEIZEMLT
W3, ChETOBELAHLIX, ZOEBIZEVWTZDIES. HIEOIRILX—H#HBEZT R
LWEX—JzoTHREDARICELES., EVWSEEMNTIVE T aFILEEREFEV DL
TW3, ChEEEHDIZETHY. TvNR—F—IHAEFRICL>THAESIN-BELHILED
FEBEDHIZEETN TS,

LA LERIC, BAFEICEALTREHRLAGY S Fh oG Mt Hd. BLAFLICH
HICRBERLTVWADEF., FITREMOCARBBHEEXIEOLAIOMEE (XFL£%)
EXZDBERRPESHEBTHS, ChoDHERKE. BALOREFN. TRILF—BUAH
FIEOH RN OHHZITOTVSIZT ELGL, EVS0F, BEMCHRBRIGHOE FER
FETHDHIEVWS T LEF, =7y FERSENBLRCBEUODVTLENLTH D, Hil5
DEEFCHAMBREMB I S LIE, KFEEOEERXICLE > TREERD-HDH
BHLBEDRRBBO—8HTHLS, ERHLTLBE. BEREARFFOBLAFLIZEAL T,
BAOMICEREGBZEZRLTWD, AILTILEIF, HISEER A X tkEI EIEL.
REM TARBROEEONEEN KON EEEL TS, T, WD2HhDIVHIL
T4 VITEHPERIBFOEMRY. BAFILEOBZFIETERICOVT, #HNEERE
ELTWS, CNODHEAPEIIIHLTIE, ROKSITRHBTES :

0 HuyR—B— LR E 6 ADSNEBEMRIZE S OHER. Putz & Partner DIAZE & ERFMOIERIZE -
TW3:£2TH 10 DEEIL. BAFILOEBBIZEYEETRETH D, BT AHDORI EMIBGORERDNE
A, TRILF—TzoTEHBLANILTERT D=-HICEYDITEELAHD, COMAEDEL -1
Bix, RIZEITS 3 DOEAMALELTWS, BRI TELEEX. EFMNETETEDEWNIL-T
£ LTS, Putz & Partner A%, {EkD (BIFED) BEMFEE GRiE: FLAENKFFEIRIILY—
Tt%) ORATOEEZTV. TLLTEERFEOMBEORAETERLTLHDIZHL, Ty \—42—)L
HEFIE. BEEO IR T —HBAEELIRNT—T I UTFICBHTE2ERKROREEBEBLEVSEANID
BEEEZETEHEL TS, BAH 2: Jy/\—42—)LHAERIX. BEDEROE. RRITEWLI &,
NHEDOELHEEZBELTVNS, FOEE, B TOIRLF—Y T UoTOERICEITHHONOFEMLR
FEMROaveE, IRNF—HEBEORAMLTRE BIAE. BETREIRILTI—HRHLEI—D o RE
BEOIKDEEIZ, BAREICHBMBEROTWNSI L) ZFHHRICL TS, EH 3: Putz & Partner (. ZDFR
BEOEEHRZ. MBOESHEHEELFICIREL. TORMBOEFNZAINMESHEEERARELTNDS,
ZhIZHLT, TyNR—2— LRI, EREEZLECEEL. £EEIORFT-V—EXOREFEFTOR
FHEMAMEESHEREESOTEELTMETo>TLS,
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K-F-MDBEBEN, REFELY DL, REFECHABEHEZEDRMIEEL TS, &
WO EZEALTVARAEBERFCNAFTITHEELAEL, EEHOAREBEROBILETA
[CHESEMFRLOERICEALTIE. CAETOELAFLRIZEVLDTIEZRALGL, #HITTuN
— S —ILHAEFORBIZENIE, DPBEOEEDN, HGOMBEDORFECELEEZ LI YERE
BL. BRMICENZERYRALEITEHLS 5, £ EL TR, COREMNEHAICE
SEREMOCHRAMERED L YDEHLEEICENY 55,

BAFILEO#HEISIE, ELOBEARAKRTIIEMNE, INIRRBYLZL, EOXELH
5, BAEWMIZHY DDOHIEEMC AT A BHBOEL LI RIL X —HB OB F G INEE
BIHBREROLEEZZITAS DIC+HLLEEM/ DO GENE, —F., 1970 ERDFEHY 3
YOLUE, RFALIERBRHICLEIXRBREECE FAFIRILT—SHIZEDEIRILT—
HEZRBRTI2EZLHESMNLEERNITOATLS, TODBET, ELDEBRRKIZENT,
FINEFTF 4 THRIRILF—HBOILET FOHEREETN, /INIDRFEEL. P8ED
IRILF—HBEOBENBEINTERLLVSIEBEN, ZLDGE. BIHHEIATULS,
SHTEIE DEHHAF, HIBEOIRILF—JIVTOEEETH S,

ERIC. BEHTEORIC. TRILXF—FIRAEFRATONRELDOEMENHED I RILF—
HEBMARECES LIz, £-T. RE-SEREEOIRILF—H—EXE#HIALEY D
(TEBAPBTTEZ(RIINIEZLIE, BAREZLETHEHEWL, ZhIZH LT, KFEHSE
#HiE, IRIVLF—HEEIZTBVWTIERFHERER BREBICERZESTHTTE, ThiC
HETAES5(2, IRLF—MRIEDRTFUOIXILOFER. BERREIRILT—HERPHIER
BOI—V s rEEOEEICELTEOFEYHEANTI ANz, XKFEARHIE. 28K
B BRRFRE, IRLX—HBEORERICETIBUA-HE-FO LY FEE/NFEML T
=t

SETEHBEVEREBLN., SBEOIRLF—H#E VS BBEMARMCERL TV,
REDEEHEESUHTHAIXRFENSHO—BEPEDIRILF—LEE L BIBOHEB LY
L. BAREOBEROAICLYZLDHARZHF LTS EWNS &, SHEBOEMRITE
NEEDEREFZ—ZICKEHT S BAALOBERBIBHAHLOEFLZME-TRED
2TWAEEH, BAFLEEAYY FAHIEVWSIHEESAA—VEERVPBUARICIES T
BY., TADEE- Dy Y (BH) ETFTILICEASTS, . LML, THhIFRE
[T HIB LA,

Bk, BARLZERY 2MOHIZE, LEOESNORICETLIFEEZHETE D,

1. CTITHBEEINATVWEEREBREIZBEVLDTELAFLEN TOANIE, BEBIKIZ, #E<
DIRILF—RBFN., BAREEFNLF Yy U ANEIMD, COF ¥ U RIE, HED
IRLF—Jz T EHMBOREREDEFDEOHIZELNEZRETHS,

2. ZOBE., TRILF—PREOCBERREIRIILTY—, 2BEOI—P RO HTOHR
MDEEN, RFHERAR - BRICELLAVBEBIRILIF—HBED-ODNDEZLDHL
WEFMLRA T a v ERIELE,

3. MEREEF. BAFLEOHMHBORT T« TLEMMNBERICEZIZEDEINT ., B
NEIEOTOD Y FEHYBBELTIT T RETH S,

4. FNERABIC, EENTHIBLFILORNDEOIZIE., BETASHERENTE
MR GEENBFOIRLF—RBEFOEMR) DIHANVETH D,

1 2 : Verbraucherzentrale Bundesverband (2013): Verbraucherinteressen in der Energiewende — Ergebnisse
einer reprasentativen Befragung




5. AT aFINETSUOZ UG EMBOIRILE—Tz UTIZES LI EHRE
[Z&->T. BHLIE., TRILF—HBOHLVEEMNARMITOR-HDEEIH E
LTEBETES,

45 BAFLOBRIEFERICEHIINBEMROAMOER

Dy N—B— )LARFAHSER LA~ F) v o XX, HEMICKEEEELIBFMILD 6
ANDOAEBEMRICE > THEEATHONIz, TOE. CORA—EVIRATAIZEITS
TBAEIE] OFEE (41 E1%SH) (X, BATICL-oAY EHEFINE, HEHEMRIZCELS
COFHMEIE. Ty —F — LB &K BEHE & (FEBRICITHONz, £z, RO—EVY
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Energiewirtschaftliche Strategieoptionen
fiir Stadtwerke — Energiewende auf ortlicher Ebene gestalten

+ Vorbild- und Leitbildrolle
+ Kenntnisse liber ortliche Gegebenheiten

o bILonI:T'I'e . + Detaillierte Marktkenntnisse
O ENIRSUIES + Kooperation mit Marktpartnern
Kompetenz

Partner fir
innovative Energiedienst-
Losungen leistungen
Nutzwarme-Contracting
+ Energiesparberatung

+ Férderprogramme usw.

Demokratie-
fahigkeit

+ Birgerbeteiligung

+ Einbindung in Lokale Agenda 21
+ Kommunalpolitischer Einfluss

e

Dezentralitéi)\

+ Rationelle Energienutzung

+ Regenerative Energien

+ Dezentrale Kraft-Warme-Kopplung
+ virtuelle Kraftwerke

+ Smart Grids und Smart Meter

+ Erfahrung und Know-how
+ Vertrauensvorschuss
+ Eingeflihrte Marke

Stadtwerke als
Energiewende-
Akteure
der Zukunft

Kunden- und
Biirgerndhe

+ Kundenbindung
+ Kommunikationsfahigkeit
+ Flexibilitat und Schnelligkeit

Synergien mit
anderen
Sparten

' Public Value

+ Ortliche Arbeitsplatze
+ Beitrage fiir das ortliche Gemeinwohl
+ hohe Wertschopfungs-Effekte

+ Einnahmen fiir kommunalen Haushalt

e —
+ Abfall und Wasser/Abwasser
+ Hafen und Bader
+ Busse und Bahnen
+ steuerlicher Querverbund

Hi# : Berlo/ Wagner. AKP 4/2013 &Y. 22
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IVTOHEELE L TEBHERIZRE-T IS LIBEBEZLOHIIHZEET S,

HEMWEEE Infrafutur® (F. & UbITEEDVEOAMLE., EFTKEETEAMOEEL
HEBEEODBBFTCELDHEDREDORT V¥ ILEEHEL TS (Infrafutur 2008, 299 B
L) . BERBEIRILTF—REOCRZDBETIE. ZTOMICE. HIREEREDHBHLGE
HELDHBBRENDHD WM TEREESHONAFTHR TSV MEZDO—HIE)

BER2DOEMHRKIZ/ DNIORRIFTVBIIGEEY, BATEHIIETRT—ILA )y FHEATE
TEHEBITHVTIE, BHAHBELICK P2 BEOBBEXEIEMmMEREL TS, X
T. BAARLEES (VKU) AD TEAIREHKDEOHDT—F25 5 )L—TF (ASEW) |
TlE, AN E IR HEECRRE L TSERREESIEILOITRER /) DN\DEER
TEHIENTES, BTLAUHBOEBELDBULFIN Trianel ERFFEHTHY . WEE
T (Q012F 7 A) 12100 LLDOMB T R )L X —EHBESHAN— b F—FEHEL LTS
MLTWS, Trianel {1 OREDEL(X, TRIILXF—W5IFE, REFE, St d
BAVHIT A VTEBZEIZEM TS, HELDRXBEELEBEAMEIRILT—IZELD
ZEIODIHY FADSIMEESIZIMA T, Trianel #(FILBEBDORD/S—5 - KLY L
(Borkum. ZiBlE Borkum West Il EIEIENTULNV:) . #AOLGWEHHAtICKEELERA
NR—2 7Oz r®12E LTHEELTLSS,

—RREIZIE, BT AHBEORY FT—JEEBNEESI EMNTED, MiEBLALTHLE
LEHLWBEAORAEAHER TS, Ny tEBAHAHES] FEDFFITHS.

®  REGIEEBEICENTIREAMEYR MIUTLYS Y O— K8 :
http://www.energieagentur.nrw.de/buergerenergie/anlagen.asp. 2013 £ 8 A 25 AH 5

 ER. LTKE. BENLEDLKBRY —EXEFAT B 13 DEARKICEIAMEEE Ty /A4
TR, BRALEES (VKU) . VKU RO BRARREYLE - MiEFRER (VKS) . VKURDET
FREHMKDE=ODT—F T T I—T (ASEW) EDHADOT. £RMEEEZHIB LT, Infrafutur DB
F. HRRGIF VA TOERHFOT. BENEUIS. REEROEROEFHFZT AL, BEICAILT
BARTEDHRFICE THALRBAMZAEL. ThELIYBRKIATELLIICTEHIETHS,

¥ FRE EERANA—VERE. BERESAST ETCEROBTLARBEATEIFHLATEARL

JynN—a— LSRR BIE - TRIILE—TRER 51



ESTEARDOERY —EABBBEZISICRESE. HEMRZEAHL. SNEED
DWEEZALEESEL-BELGO TS, EEEIREEILLTREZEITTLS
(http://www.sun-stadtwerke.de. LA 20134 4 B 25 HA\ D)

[ RCDEBIRHISBE L DY —EXETEHE TIERT BBEIXG L. £ETDOEHTL
HOBSETD! V—XFHZBBELLL ., EDEHIZERZEITEL. ZXIF
FHELBDS/5— =DV S, BAlE, EBRETTRHDEENZED, thEFIZFL
w, WIED, BEICHFEFLWEIRICLSIRNF—HR#EEHEILS S, BEEDEE
REFET LB MBDEBZ D=0, J

ANy ERBHAEESDBEMI

s WMEBIRLF-BROKXREICESTS (HBRTS)

s IRLF—HEOBLAFILEEET D

s BEFWRIRLF—ZFATS

s MREBBRIZEEZEMZRY

c SBEOIRILF—HIEENERT D

s FrRORImEHET D

o Ayt UIEEMEORFNSMAMMEDRIH EHEFT S

ANy RERBHAEESE, BEREZBEAFLELEVWEEZALY., BT AHORKRIZR
BFLTLWAHEDBBRERICKIEL TV,

54 BHAHOXERER~ADOSI

REMBEOEOOAVY—2FLIZEMTEA) Y MMEL /DN IBRTRRELTLSEIZ,
FYBRIZEBLURVEDETE, SHRBICKECTHEEZRABTETLIRATH D, L
L. SCTHEMDT—RIZH LTREDF Y Y REY RV FEHEICEMT 2LELH S,
B2, HRBEREBRMZRAVNSIXE IO FADEERSMIEY RIAEKXKIZHEY HF LY,
Bl Z1£. RWE Power 46X TE L -ARERBEEFRTHD Fyva—") FJovzsy
M. ST AHOEABELRYBEANRESWSHERZLELIMERIRIMITHS
(TheronSight 2012, 11 &B) , #wva—] 7R FTIX. 25 DEELXHELANLTD
BRANABEFRERIZEASML, EXRIZIE L TREHH - REETYLST) #FELE
S5ELE", LAL, BRIEAKBICEELTEY., BABRLUYYREATATOERESE
NONFELEERTELAREMEIRY & CEW, FRREIZEAE,. KL LY FTHOH
M DEW21 213 T4, [HFya—1 [28MLEZ&T1400 M5 1600 Fa—0O & 70 A

8  FRiE : Gekko. ¥E ' . GEmeinschaftsKraftwerke Kohlekraftwerk 0B

O RE RBHN - REBEYLTAOREL X, i, BELGEEHSIKBRAKIRETSOTEAL,
BABREEGICHE C-HEHNEZHRGETEFNE LTEATLIIOT, TORELHIMNLHKEINEEN
ENS5ENOHEEZYETHEREFIZITRY. COBYETHZERTHEE -HELTH, THIIFTYIC
HLTHRWL

ZH8: http://www.derwesten.de/staedte/bochum/stadtwerke-wetter-half-in-der-bilanz-id8117046.html.
2013F 9 R 28M5

BT - 2011 FEICRERBARAFTATOWEREROIOYY D (FBRDDRZT LS TILTA—H—LR
mh, IEHEAOBRIEII>TELST . BELKAICERT S LiFHL, BLLC 2011 EEEFERL -
f-7Av Y Eld. IBEEL FSITLTIZEEEEL. ABCHEOTEEENE. 2014 FIIEEMHMIE
LTWaA, ZOHEHPIZ, FAYTIREFZEENERE. EAMSITEICS TH2ENRFTHEEASZELTS
U, BYOFREZHIET ZLIEFAEELE B> TS,
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SDERER>-?, £1=. Trianel HIZLPARKAFKEFRIOC I b Ja—FRUThH,
SMLEHTAMO—HIIERGABEEFEAS LEL oz, JLUVRTIVLIHBHAHDOF
EHTHIILVRATLY - Tz)LT - IRIILF—FREARHE. TEZOEENFEETH
ELFRERKICKY, I TICHERILZTO>TLVS, (Stadtwerke Flensburg, 2012)

55 IRILX—DEODFENDRBELZITS

I IN—E — )LIAERRHAER L f-53MAE (Wuppertal Institut 2011, 10 BH) [&. 2021 &
FTICETOEANHEHERVZI— (RE. EXE. FIX. BXE. Y—EXX¥) OZHKLGENHE
BIZBWT, FYDEOFVWHTZEALTHEZTo2Y. EAOMBEFEALEVWVRERE
BEERTAELICEY ., BEH 1300 KWh DENHEFHIF T A EMNTEEE4EH/D
(F1ze SHNIEEMBENEEDON 25 /—t 2 MIHIzd, BTAHIE. 2—4 v MZHEL
EFIRLF—H—ERZEL T, BEYM FOFERT UV ILEMNRMICRAKRT 52 &N
TE5, BEBMMATIE., TRILF—HIFERTUOOYILIEEAKLY HIEDENIZKEL, 2020
FEFETIZERBFIIEMOREEE 20—t > BT B EZBEIZHBIFTLS
(Bundesregierung 2010, 22 H) , EMHMFIBRERYVOIRIILF—REIZEVLWTRLE
EEREKELT, LERBOERAEZRENICHIBT S LEZE T TS, ZDR=OHIZEMS
BEOIXRILT—MEEORLE,. BEVRATLOEHFNEETH D, #HmAttE. FlziEsa
VSO TAVTY—ERPOEHLEBEDERROBTVEI A Y —ER IR TOT S LY
BEICFYSR - EIRNNF—OYILTA I EELT, RELREIEOHALZEBAIC,
AIEICHTXIET S ENTE S,

BHEBDFIZET2Ea0FREMELIET. ROELS53HBDE, BEMERL - S3FILR
fif - H—EXDOHIFIE. RLVEFMWT, FRXEELRAENLIHIED—DOTHD, HEHIC
WIS TRET 2T AME. BEOEHZORERFHGICRAITTEFTEIENSFr Y
AEFATED, TOE. BHAKIERDESGEAY Y FEHLTWS, EYUbFIRILY
— OB TRIEELGHEORT RIS —ELT, ZOTMFIETIEELME &R
o, HIBEAOMBEZMRT IEVEAZMAELTVDIEWNS A Yy M2, BEREEIRIL
F—ENBEOI—2zRrL—2aVIEEIC, BN, BEMICRT OO Y ILARKIEINS
T—RXTOHERADEENHD, COZEIE, TTICHEALTWSHIBORT O v ILEH
HBLARILTHEL, [IEREHEDZERDZEEBDEENHE L THKEIE DI L28Ha
[CE&HIITTLS,

IRIILF—PRIEDFEEZIRT DM, BHLAREIETUTO BEHD. £-IEEEDE
BB RN OEFICERDSH D) FHMTCFASEEICOVWTEET HIRENH S (Infrafutur
2008, 202 H) :

s EXTOIRBRONHFIZHTHMHEN

e BEOREL. BERA/NRIL) SCI—42—FRBKOEH - FEL,HOREIL. &K
TOETFBERRYTOHEA

« BHEERMTONRYVINIRBEEOHBALEBER LA TLOERH (BHOHRKSS—0
RBOMIZIE, M-SR L—2 a3V ERT— FAHEBEEZEOBAD TS ERE

s EECFIE BE. Y-ERECBIIEHERLEIIRBERCTOHEA

&)

7 zm®@ http://www.derwesten.de/staedte/dortmund/dew-baut-wegen-kraftwerks-verlusten-70-stellen-ab-

id7327358.html, 2013 &£ 8 B 25 AN L

B MAIRLE—OZRHBR Y —E R, IR RN EEOERYOERICEHE T IR —EES
BEHRBE-BEL, EEICHLTEA -8 - ET AL ENMPHURET AL 4T R -2V 59T 1
V1L ESCO F#I24/Y,

™ OHE . RY— FEBEBEE . EBEOI—CIRL— a3 D& SICRARHICE L TEAMELET 2D TIEA
(. RWEBRTHEERAVY ERT— M A— 84— 2 HABDELEVRTLIZE ST, BEHERABNELZE
B3 &£512, BAMICRBEHEFOBHMEERRICE L CEHBESET 23— cRL—23vDI L,
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s EE. FIX. BE. Y—EXRXEICBTI25VFEOHRS - ZHRBBEOEA

c EX. FIX BE. Y-EAXICBTHRHEBHRHBORBELAE BR. KT, 85
FE)

s F—TAFIETHBESFIZEFTEIREZUNAE—FICLPO0RDHIE. BLURE
EBWMAICE T EBREDORZ VNA E— RIZK S50 XDAIRE

s EXICBUHEIXR  BREBOIBABEBOLICITLyH—REOEA

c ETOHMIZEVTENEORALIATLNDEA

s RAEBEMICETIEHMMOARE - METE, RENGETEIRLE T REKED
BA

s RETLEMERE, 411 E0ORE - mEEOEA, B - HEHORERORKY
BIEG. SNROKREHBFHOBA

c RAERBELREEHKICEIIEHNREHRMOEA

s EXLFIX WX, Y—EXXICBTARFIAZR. HROER

E—Vhy b E=U 7 ERIBERNT VAT —FA—F—

NODREDEL (. BHARN, BEYA FIZB 33V bS50 T4 0 9EE” £
FEIRNF—H—ERBELVOIRMATEATE, ZOZLETTIZHSZ S DEH AL
I2KDEHIZK->TEEBHSIATILNS,

56 #@WHAHFBEDOUYRSY

FRDOF v o ADMIZ, BRI RTOLEFHERLCVRIDPEET D, COVRIIE
WElELIEFERREETOAT—I RIS —IZE>THBEATHL TIEFAES AL,
BAROZOHAACEITDIRVIE, BFEALZAMMERED 3 DOETOERRE (RE. &
B. BR5E - hR) TENRENAETEMLABFNIEESEL, FhlE. ThEThORFMLM
MAERIHOER LI, TATAMBOENLGREA, FLEIRLT—FEDORHREY
N, BAMICELRIBETHINDGE, COBERML. UTIZ, ThoDORE LDEEMEE
ZEEL. BAOYRIICDOVWTEMT %,

561 BEMTMAMAEEINHZEBASVRY

BT AHBIO—MRIGYRVICIE, FTE—IC, TORIA/AMBTHIERINLENE
I EVSIBLDAHD, KRR (RI—EVIRET 1) ITEITH)Y—FOEHETIL,
AN OFERICHDLEZELDEBRIZEVNTIE. TRO-HOFAGIHERIZREOEL =
RELEFINSEN ENALNIE oz, ERAKOEVERLRD TOER (T, TROAA
BRICE>TIERATHEZRBETE D,

KZELEXRGAR AN DEWVWS YRVIZHT EFLIE. BARDZOHAITRXT S
ERLELTHEAIZLTHAZNDG, BIZAIEREDEFHELTNYTILIHTIE, TART 4
IWN—F=Z— (KRBELEEE) OBZF AR MAEAEA-EVWSHEBEEIEZA TSI L
FERIC. FAYHERER (SPD) ARAMICHEODHBAZEZHWNELIZLTHES W
S*vR—UNEREEINATWS, T20E1—OTEREEREROEVRY ? HOBEEED

®ORE RAYTIEEKDEOREEEKTADENEFAAEL AL, BEE. Bl OkE”ICITARL
EKEOHEEHEL. TOTRELTIEKE. TORBEEEANELTCLVIERBTHEEEIIBANS
W LAL, BEDEREFILOMETIZ. AVEKEBBDEEONFTLENHY . BEBROBHEE
FEAEFERAET. ThEYELDEOBIVRBEAORS S—h OEERSEEHBICHBT LS 2K - B
BT®3,

O FE A —LBEEFFEOFAMET, HRAEETRETEZLDIE. HATERTITLELE LS B,

TORE:RETIESE




BREW! ] & CDF VY UR—VEAFTLOA, NYTIILY TREISESEEROBAFL
ZROSERBETHEH. RAZZRLDLSICHUMNMTON TS,

EUDBITRETHONATWLENYTILITERNLY DT TOBLARIEDERTIE. LEIOR
ELSNDHHH A THO T EREENBLAFILICRAT 2EEBZHHTLNS, 20D
FHEERE. ChoDREENBEICREZ613aLICLIBEEBEERBL TS LIS
Hb5, REOFICHNEICRELZZ. RELIEYEFTBEHELCEENRESINEZIEN
MTIEELLBRIZHD, CDOZELhD TBULEDETICADZ LT, RELKBFEIREZ L
TH5] EVWSERIZHS (Libbe 2013), 25 LE-REBDEFA KON EZDTIEE LM E
WS ARRIE, BLRICEBTEDS, GEEL. FLLWEREILENICIK. BFELRAGKOERE
HEELEZRE1EBIBRETIEENEEONIN., TOREHLIFEXRSET S L
IZEY., ZORICHATAMBEOESRE (ABERE) (X, EERLEORKKLY LEHEZE
BISEONIERNERBREEKRT S, NVILITDESHE, EUDITEVRETH S
h5HiETIE, EEETOREERIEIRELFIRLREREILTS,

Frz. COEDTRIEEBOBLELEZYHETSAFELLT. BEOEEREXRIC
FAINTWS, RYRTFI7—5> FEOFITIE. BAFILEDERIZHEVT, RELELS
AVEDTRRIZEBWVWEDIToN, FIASNTLE -z, LEBELIIERHL TS, STESHN
TWEBEARICEDIIRILF—HAICRATEIILEZHMNE LY U R—VICERARBEZE
FALEILIZOWT, BRE-BIERWEMZIEL-, COZ &I, TRWE HHEERE
FRRALKITAHZLITONT, ENEFERVEDLEREVLTWLSD] ZRLTVWSEREESIE
- TL\5, (http://www.hochsauerlandenergie.de/news/meldung/energieversorgung. 2013
F7H128H56)

FEHEEEL. COMBEICEALT. R#ELGRNERIICERL TS, 9. FBESIZEL
HY—EXBMAZEZTLZTIRELLT DI EICHAMNBAVENBY ., thATHEBHEEDILE
ELTIEZCTHECIRTOFBHEOINEZRRLAZTNELZSHEL, RELRIZK>THE
EHEMNBRLEZEBMATE., 25 LEMEANORGIEFELTODENHIR)LEX—EMLY
BRABMTHD, L5001, REELSINEZT—RATOIRILF—KFE—HOREEE
NMEYBWEETE- TWLWSENSLTHS (Libbe2013, 45 HEREH) . COEHLEEED
5. BIZIENDTLOHOEFTIE., FEBE Verdi®ITRBINTLD T RILEF—HI4 -
EFTKE - BEMLEZMIEILAFELZRSERBEICRMLTWLWS, LML, NVTNLUH
DOFBHEEEIX. TN ITLImFEBHEEERIRILF—EHEROLELO-ODEREE
E;%%E&?é!]&h5%vF—%%ﬁf~:@EEEE@ﬁﬁﬂwi%Eﬁﬁbfu
%",

CD&HLEBRERSE. BFOEEHEEXRHORKEEICLILIZREDERIA, #HLL
BRI SNSEBHIOHOEEREXERIEICEVWTIRIELRDZEITHLNATH D, TP
ZICEERBE, ZETHIIRILX—HEBSHICBTIRERBZRERZELTEKEED
FIEL, FPESATLIBLELOHERNREEZTESETRHICARASESZZETHDLY,
BELEL, EUDTHLVEEREESH L L TOSHmAHHIE. BEEESILOBWVEEXEES
EHNEELHLIEXRBEIS 1 ERBLE-EZTIHELTCERT S LICEADLZELGLD
(FIZIEWODNENDNSTH S,

B RFAYBRKOY—ERE, AHY—EREX0OHEHESES

& http://umweltfairaendern.de/online-unterschreiben-hamburger-gewerkschafterinnen-fuer-den-energienetze-

volksentscheid/. 20134 8 B 25 Ah 5
0 Rk REREREESLE. HALENICEVTREEN SBHIN-MHEEORRNORAMABT, H5
—EHREORECIRENEBHTOATLS, FBESLIBNELLBELE . BEHEFAN
FHEAETHECEHZVN, HBHESICMBETILEELHL, HFHESINCLEOREAERZ
HESEDFEERRLTVADICHLT. BEREEERETOLENDLTHOREEDFELRR
T 5,
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5.6.2 EELTFICHITHIHREAHFEH

HREBEL, RYICEYEEZETET HAHREEDRATHY . RENWFEICHELEUR
DEES5, BEOEBNTIETHA D ORMADITIE, REHFATHETET LRI —R
[2E>TRECELD, TOERIZ. CNFETEWOR HEAHEEETE (EOM : Energy-Only-
Market) LOVFELTWEWI EICKREDITDIHELAH D, EOM TlE, A LEZIRILF
—2., FLIEIEEEIIH L TOAEELRTILDODNS, D2FY., KEHWBF=LHFRAZAD
EEREZEBLTLTE, ZoORMEEZILbHNEL, 512, SEOBEATGT YA VX,
—BEREDOKREREFDOREEEDEEICELICA>TERIAINTEY ., BEREET RIL
F—ORRIZCETIZH S TEDLIFHEICRITTWNS, ENb %, BARNLGEEGTRENE S
DTWAHKEIHMADEIENLDERIZ, BFEOENHIENEIETELLIICTSH-H. BN
HETH A CORREICEAT HERD. BETEHABMICERICTHOATWS, EHEEMHE
RICKDENDFHRABKELBRFEHIAELTFRICHLZVHMBEL TP HIZ, EUD
(TIREMREICERE L-AREEN-ODH LWEEREA WX LNREL IR TS,

BAAEEIRIILY—iE (EEG. FITE) OREICKY. BHEFBIREKESFHILFTLITD
RBLAFEFBICIITOTNN—AT, XRBERICOVWTITERTETSHFIME Y &EXER AR,
ZLTHREIZEDLLGS RN (MRHEEELEZBRIERFHEEMEZFZEIR M) ORANGEE
FIUTHIEMNHEKLGL, SHIT, REREFMOBEARENEOREIZLIEBRIE. EXER
BRRIA ST TIZURIZHE-TWSE, TEDEBECFARAEEL S TILORENKEH
BDEZRZKRIBIESEDAIREENHINLTE, S6I2, REREFMOFHKRICIIBKE /
DINIRBETHY ., BRI SINEEDYDHHTAHTIEENEERT S ENHLLY, KB
REFMDEEDEIZH, SLBRDIIVRINFEET D, CNETIZH, REFOEEIZSINT
TR AT TRESHAIL-INTE, 2013FHRAETH., EHAOEWSEEAKIEIC
THELTWEEH, RFOHARAZ—EY - AVUNA U RFH A O ILEBRNDS L IEEFHE
ENTELRELVTWVS, BEREIRILT—DEEEGARAINTHL-H. BEOINLDH
BATOFREAIRARE, KBIZHEEBEOFAEZ TR >TWLS, BfEMNOEHLI-HWLE
R BRAXNAKEEFDSEE. RIEEFTHEEFEHOLGLWVKETDEEZREL L SN TUL A,
“RILRFHEENEMEOTELEREIRXMNDETIZEY ., REFIBEEZHR->TLS,
RKAHDAKNEEFTORBRBFNTEZEICEELR. BHAMEEHSOWRBENSBRHE L ZBRIERER
ORREELEIVVELDLPRE 91— - RNN—HRTLy K] . BIRAOHBEHED
KIEZEMEBRMEDETICE>T, FRICKZATAEAICEIA TS, BREA
FEEBIE, RFODERBEDHF T, BARAKADKEICEH>TEER V=2 4= R TL
Y RERY Y= s RIR—H ATy R ERRTRMEAIRK] A, BRMDO A READIEL
RICE-o-TWS &, BRICERBLTWSEZHLMIZLIz (Verein der Kohlenimporteure

8 HGE BIRRESD 20154 7 AICIE. 1 &ELEICh-2EMRAE. BiE. KTYvsaAL b, RTF—UK
LE—C&PMAELEOBEERT. FAYBFREFEOEBNTBICH L RETHEHRTIEERLT.
[BA™E 20] LT HEBIRCRAEBVVEEZRAFTLOVENTETFAVEARLTEY., 2016
FETIIHEDFERE. FEERESCENTBRED vy —C&EHTHEITLTUNS,

2 RE RNA—HRTLy kER, 1KWh OERFEBAMEEN . RAARAREFTORENELEELI-LTH
EREEEEE LIV ERIEEDCE T, ChEEDESITBRET INTRERADEEERHI-Y ., &
BMERLELTENAELREIOZORMDKRS S I VELTYRIAYSET BEOXAHROAZD LY
MEIZEHLI-YT 5, CRICENMTBILREFHEOTZMELEZELI-20%E. RAFTREKEDSES
=2 RR—HRTLy FERSR, Ak - BREBEOBES. REBHME - REAEZHEENEET—2
RATLY R, CHIZZBILREBEEZEEBLI-20EI Y — - =9 R TLy REFATLS

8 —EERRHHEZEOE (AR) BREEKEEHEKOZEET,

¥ —EERRHHEE SO (HR) BEEEEEHEKOEEET,




2013, 10H) %, E5FTHHL., FAYAICBHF RIS v XV FEENHRTFETOER
R EBIZTIF TS,

ETRBREAOTAFTI Vv IBERICE ST, RREEMCELIHEEEL. 24L&
LTEWIRVZEHS KSICG oz #FIT, BIXRESHEIFAEOERENETEEL.
R EZENHEIGITEL, £O7=6H, EYbTHESABMmALIIH L TE, HEITE
TREESNHEBERHERF. VAIVDOEVNBIRICEPRL, REMICHRERTEICRED
REENRAFNDGERICEI -V RL—2a VITE2HNMEEOFIBETODO ) MC
MYBLZENEESND,

BERRERMEHERIT H=-0I12, XBTODz ) MZEXRSN (WhwHREHSD -
BEFNVYSHTIZSM $HELAETHD. CO V23 ME, TDXRENS LTELRE
HEMES, BETREG/ 9N RFLLEVN, 3 TICERLEELESIC, BEICES2TEE
KRG R ) A BFEHICEFNLGRIFEOEEICHLTHEET S GIHESH) . £, XE
BARNAAARTAD Y ML, BTAEICH L THREICERASMOBEZREL TS,
COEKT., BEOMBOERZMAT HELRANAFKEEZTHNE. BREERFELER
TREDIZEED/ INJEIRELGS, BREDRBLAILITPIWL, BIREI—VIRL
—LaAVIZEBREDEADNETODII FDYRVIF, ELGHREARX. REDHRKEZ
HAEDLEDS [N—F v )LREER ZHE CEICHAET S ETERBRI S ENTES, L
ML, TOETHEKRROARICIIRFTOGE - AERMEBRD/ INIDBBETH S,

5.6.3 lRFET - MNEEFXROHRMAHATH

BHNMFZBRIZBEVWTKRRZELG S, INEEXRFEXROLEMEMELS . U RV ITHERBIC
DIz, LL, BRFE - INEEFICIIFNGCEMREAEZE - LRKEEIVETHY . BEE
TOMRIZHERLTESDENH D (TheronSight 2012, 7H) , &I, BRFE - INTEEE(T
ZLDBERENSNMT IFRLGHFNETHIEVS>RENEETHD, TO=H. HFE
HFICH L THEBEDEHELEERELEVSIATRYS T« JICEIMEEZRS =012, EARSET
FEARTEDLEBEBMEHIMNBEZFATILENEETHD, TP A, BHLHIER
AYVELTENRTZRAT ILZMEBENESHLEDEBEMERFICEYHELTELEST., RE
ATODHFLTEIEIRETHD,

FAYTRHRIRIILF—EEEZOBHRILE (FoNU RV RELEEEREE. /NTEHR
FTDDE) I2&E->T, BAPLAAMBRKEVRLOEICEL, TOEEEEHLEOCHRELR
MIIEKSA TV LIHBORFEERIX. TORLIESHEZLUIAOENOHRADORFTEERL LR
MEBIMICKRTSZEITEL2TLNS, 2FY., BERZEVRLEZENY OFH L LEHLA
#H. BRE - NEFERIMZHRIL. RIMBEEZH COBRFORMADOH T, FHRBEEERH
wLGETNEGESGED, =L, FIRARNDTLIIRILF—HDOEFDOLSIZ. REHD
BEVWRLEFET>TLWRVWEBADN, FTIEENHNEEMNT, NEBEDOAZTO>HTL
#HERIL, BREBHETOI5—XE1H5, TOROEEMOEVRLIZONTIE, RED
REMEXREZNORYEIC, BEROREZRALTITIZENTESD,

BR3T - NEFERTIH, ENEXRREICHIIRBRESVOTRE, BIFEOBNSHELERT
BULEFEN., TLTENREIZETHA2HEORMA/NENEWSZYRIBHITOND

8 EBFEIEE LB, SHILBELTEIR, BIoABAKEORTENSKLEMLET. AREECE
BEHEZDESIRERNRIVSBEERELTVNS GETHERL) .
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Allein der Hinweis auf
desolaten mogliche Sanktionen hat
Haushaltssituation . in der Praxis oft den
sind in vielen Allgemeine gewiinschten Effekt:
Kommunen Strategiemerkmale - Ausstrahlungswirkung
Okonomische Anreize - Abschreckungswirkung
wie z.B. Sponsoring
willkommen. [

Aufgrund der

VerstoRRe
Anreize gegen EnWG Sanktionen
u. GWB

|_|I—\

z.B. Verweigerung der
Datenherausgabe und

z.B. Einstellung des
Sponsoring und
Androhung von

Arbeitsplatzverlusten

z. B. Sponsoring z. B. Landschaftspflege

- Sport - Spenden

Verweigerung der
Konzessions-
abgabenzahlung

- Kultur - Einladungen
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BEZ A0 ERRR T 36 EvE:d:
Energieversorgung Titisee-Neustadt 11.900 AREESH ;l:;;; ¥ JanFyn 2011
Gemeindewerke Bad Sassendorf 11700 |HB&ESH IMESA=TRE o044

J7—L M
Ay LUITNY—TF
. = P
Grimmener Stadtwerke 10.300 AREE=H A AL 2011
Netzgesellschaft Hessisch Oldendorf 19.800 FREE=H ==Yt 2011
Stadtwerke Ditzingen 24500 |ABAASH ;C;m FTIANT N oo
Stadtwerke Elm-Lappwald 22.400 AREE=H Z—H—H o 2011
Stadtwerke Mettmann 39200 | HBEHEILH IMESA=TRE o044
J7—L M
= s =UR
Stadtwerke Stuttgart 613.000 |AMEELH ;L 5 m ¥=7anTy 2011
Stauferwerk 33400 |ARAESRH ;C;m ¥mTANTIN o0
. JIWESAY—TR
= P
Wadersloh Energie 12.600 AREESH S — L 2011
Stadtwerke Waldbrdl 19.300 |HBEFSH INMESA=TRE o044
J7—L M
Gemeindewerke Seegebiet Mansfelder Land 9559 AREE=H HH+E2 - FTUNILE | 2011
Gemeindewerke Obermichelbach 3173 TR E INA LM 2011
Energiegesellschaft Leimen 27.500 FREE=H ;C;L; =Ty 2012
Gemeindewerke Peiner Land 82.000 AREESH ——E—HF M 2012
Gemeindewerke Windach 3.700 Bakstt INA L 2012
Mindener Stadtwerke 81.900 |BREESH INMESA=TIRE o010
J7—L M
Regionalwerk Hochrhein 14100 |HR&ESH ;C;m TIANT YR o012
Regionalwerk Wiirmtal 38.400 AREESH INA L 2012
Remstalwerk 45000 |BREESH ;C;m =TT oon2
Stadtwerke Freudenberg 3800 | HBREESH ;C;m =TT oon2
Stadtwerke Gifhorn 41.500 BREESH ——H—HFo M 2012
Stadtwerke Harsewinkel 24100 | HBRHEEILH INMESA=TIRE o010
J7—L M
Stadtwerke Korschenbroich 33.000 |HBREELH At L PY PP
J7—L M
. Nordrhein-Westfalen
4T L A
Stadtwerke Lohmar 31.200 fﬁ‘ﬁﬁ a8 JIVESAY TR | 2012
= T7—L M
Stadtwerke Résrath - Energie 27.200 AREE=H JLk 7? =Tz 2012
J7—L M
Gemeinsame Stadtwerke Miinsterland 116.400 | HREESH ;itiim —vzAb 2012
Stadtwerke Pfaffenhofen 24.300 Baksit INA TIL M 2012
Enewa - — Energie + Wasser fiir Wachtberg 19.786 AREE=H ;’;iiim —JzAb 2012
Gemeindewerke Grafelfing 13.130 FREESH INA T 2012
R Ty STy
Gemeindewerke Pliiderhausen 9268 | ABEERH ;L 5 m ¥=7anTy 2012
Energiewerk Ortenau Energiegesellschaft 60000 FREE=H ;I:;L; =Ty 2012
Regionalwerke Bamberg 123.000 | FREFESH INA TIL M 2012
Stadtwerke Béblingen 45167 | mREEAR | 7T T7INTEN o0
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