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Esipuhc

Median murroksesta on tehty monta tutkimusta, kirjoitettu lukuisia raport-
teja ja kerrottu runsaasti tarinoita. Useimmiten aihetta on lihestytty instituu-
tioiden tasolla — on puhuttu ammattikunnasta, journalismista ja mediaorga-
nisaatioista. Tutkimushankkeemme Irtisanottujen toimittajien uudet tyot
pyrki lihestymiin aihetta etsiytymalld journalismin tekijoiden tuntemuksiin
ja kokemuksiin: miltd on tuntunut, mité on ajateltu, kun median murros kos-
kettaa juuri minun omaa tydtini ja minun elimaani? Raporttimme tavoite on
hahmottaa toimittajien yksilollisten kokemusten pohjalta nikékulmaa jour-
nalistisen tyon muutoksiin.

Nikokulma on erityinen eiki tietenkéin lijaksi yleistettavissa. Tassa rapor-
tissa d4nen saavat alan ammattilaiset, joilla on ollut suhteellisen vakiintunut
asema journalismin kentalld, mutta jotka ovat kohdanneet tyossain voimak-
kaan muutoksen. Kuulemamme tarinat olisivat erilaisia, jos kohdejoukkona
olisivat olleet alalle vastikddn tulleet patkityolaiset tai edelleen vakaissa tyo-
suhteissaan jatkavat konkarit. Silti muutoksen kohdanneiden puheenvuoro on
paikallaan juuri nyt. Se on olennainen ajankuva timin péivin journalismista.

Tutkimuksemme ei olisi onnistunut ilman siihen osallistuneita toimitta-
jia. Kiitos teille kaikille my6tamielisyydesta!

Kiitos my6s tutkimuksen rahoittaneille Tyosuojelurahastolle, Journalisti-
sen kulttuurin edistimissiatiolle ja Tampereen yliopistolle. Suomen Journa-
listiliitolle kiitos hyvistd yhteistyostd ja tirkedstd avunannosta tutkimuksen
toteutuksessa.

Tutkimus tehtiin Journalismin, viestinnidn ja median tutkimuskeskus
COMETissa, Tampereen yliopistossa elokuusta 2015 toukokuuhun 2017. Te-
kijoini olivat tutkija Auli Harju (kirjoittajana luvuissa 1, 4, s ja liite), tutkija,
journalistiikan yliopistonlehtori Kari Koljonen (kirjoittajana luvuissa 3, 4 ja
5) scki journalistiikan professori Ari Heinonen (kirjoittajana luvuissa 1, 2, 6
ja liite). Kaikki kolme ovat osallistuneet luvun 7 kirjoittamiseen. Lisiksi yht.

yo, toimittaja Riikka Jauhiainen osallistui empiirisen aineiston kerddmiseen.
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1. luku

Tutkimuksen toteutus

Tissd tutkimuksessa kartoitetaan journalistien uusia toitd, parjaamistd tyo-
elimdn muutoksissa seka lopputilien vaikutuksia toimittajan ammatti-identi-
teettiin. Tutkimuksen kohteena ovat vuoden 2008 jilkeen irtisanotut ja irti-
sanoutuneet toimittajat sekd muuten tydta vaille jadneet toimittajat, heidin
sopeutumisensa muuttuneeseen tilanteeseen ja nikemyksensi yt-neuvotteluis-
ta, tyottomyydestd ja uudelleentyollistymisestd seki alan yleisistd nakymista.

Ensimmaisessda luvussa avaamme tutkimuksellista lihestymistapaamme
kertomalla tutkimuksen vaiheista sekd myos tunnelmista tutkijoiden ja tut-
kimukseen osallistunciden toimittajien nikékulmasta. Nostamme esiin myos
tutkimustamme virittineitd aiempia tutkimuksia. Liiteluvussa Tutkimuksen
aineistot ja metodit kuvaamme yksityiskohtaisesti tutkimuksemme menetel-
mii ja aineistoja ja niiden kisittelytapaamme. Ratkaisu on kerronnallinen -
toivomme timin rakenteen parantavan julkaisumme luettavuutta myos aka-

teemisten piirien ulkopuolella.

Nikokulmana tyelimikokemus

Tutkimuksemme konteksteina ovat tietotyon ja median murrokset, mutta
tutkimuksellista lihestymistapaa kuvaava avainsana on tydelimiakokemus.
Tutkimuksessamme pyrimme luomaan yleiskuvaa ammattikunnan murros-
kokemuksista kartoittamalla useiden yksiléiden kokemuksia ja asettamalla
naitd kokemuksia systemaattisesti suhteessa toisiinsa.

Omakohtaisten tydelimiakokemusten koostamisesta nouseva tutkimus tuo
tirkedn lisin suomalaiseen ja my6s kansainviliseen journalismin tutkimuk-
seen. Tyypillisesti median murrosta on lihestytty tutkimuksissa muista nako-
kulmista. Yksi tarkastelun taso on ollut journalismi yhteiskunnallisena insti-
tuutiona, jolloin journalismin muutosta ja journalistien roolia on tarkasteltu

esimerkiksi suhteessa demokratiaan tai journalismi on nihty kokonaisvaltai-
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sena tutkimuskohteena, jonka konventionaalisia ja uusia piirteitd pyritiin
asemoimaan muuttuvan yhteiskunnan ja/tai muuttuvan viestintdymparis-
ton konteksteihin. Tallaisia tarkasteluja ovat esimerkiksi Normative theories
of the media (Christians ym. 2009), Journalismi murroksessa (Viliverronen
2009), The hybrid media system (Chadwick 2013) seki tuore artikkeli Beyond
Jjournalism (Deuze ja Witschge 2017). Nimi antavat hyvin kuvan journalis-
min ja muun yhteiskunnan muuttuvasta suhteesta, mutta eivit juurikaan pu-
reudu ammattikunnan kokemubksista nouseviin kysymyksiin.

Toinen tyypillinen tarkastelun taso on mediaorganisaatioiden ja erityisesti
niiden muutoksen tutkimus. T4lloin katse on kohdentunut journalismiin ja
mediaan toimintoina, joita madrittavat tietyt tyon ja muun toiminnan jarjes-
timisen tavat, kuten liiketaloudelliset pyrinnét, johtamiskulttuurit tai orga-
nisatoriset strategiat muuttuviin toimintaympdristoihin sopeuduttaessa. Hy-
van kuvan journalismin muutospaineista ja -tarpeista organisatorisella tasolla
saa esimerkiksi teoksesta Value creation and the future of news organizations
(Picard 2010) ja Post industrial journalism: Adapting to the present -raportista
(Anderson ym. 2014). Mediayhtididen ja toimitusorganisaatioiden johtamisen
uusista vaateista kertovat puolestaan kokoomateos Mediajohtaminen (Malme-
lin & Villi 20152) ja Sewraa johtajaa! Viliportaan piillikkoroimittajien muut-
tuvat roolit -tutkimus (Koljonen 2013).

Tietenkin myos journalisteja tarkastelevaa tutkimusta on runsaasti. Usein
timan tason tarkastelun nikokulmana kuitenkin on lihestya toimittajia ikdan
kuin entiteettind — journalistikunta nihddin professiona, joka on ainakin jo-
honkin mittaan asti yhteisid piirteitd omaava tutkimuskohde. My6s toimit-
tajiin kohdistuneiden tutkimusten kysymyksenasettelu on ponnistanut toi-
mittajista ammatin tai alan suuntaan, usein jonkin journalismiin vaikuttavan
ulkoisen ilmi6n vaikutusten arviointiin. Esimerkiksi tutkimukset Journalistit
munttuvassa mediassa (Jyrkidinen 2008) ja Enemmdin vibemmilli (Nikunen
2011) tarkastelevat profession nikemyksid heikkenevin liiketalouden ja uuden
teknologian invaasion kautta. Ammattiroolin ja -identiteetin muutosta ja ny-
kytilaa journalistiprofession keskuudessa on pohdittu esimerkiksi teoksessa

Media work (Deuze 2007) ja laajassa kansainvilisessi Worlds of journalism
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study -hankkeessa (Hanitzsch ym. 2011) ja sen suomalaisessa osatutkimukses-
sa (esim. Poyhtiri ym. 2014).

Hyvinkin paljon on tutkimusta myds siitd, miten toimittajiin kohdistu-
vat ammatillisten taitojen vaatimukset ovat muuttuneet ja muuttumassa.
Titd teemaa kisitelldidn ruotsalaisessa teoksessa Yrke pd glid (Nygren 2008, ks.
my6s Jyrkidinen 2008). Aiheesta on julkaistu myos lukuisia artikkeleita, joissa
on keskusteltu toimittajien halusta ja tarpeesta omaksua uusia taitoja, kuten
teknologiaan liittyvid osaamista (esim. Bakker 2014) tai yleiséjen uudenlaisen
kohtaamisen tapoja (esim. Singer ym. 2011).

Sen sijaan toimittajien yksilollisid tyoelimikokemuksia on tutkittu vi-
hemmin. Tutkimusta on olemassa nuorten toimittajien nikemyksista alalle
asettumisesta ja toimittajuudesta (Lehtonen 2013) ja 1990-luvun laman aikana
tydttdmiksi jaineiden toimittajien selviytymistarinoista (Raito 2013). Kan-
sainvalisestikin tutkimusta toimittajien tyoelimin murroskokemuksista on
varsin vihin. Yhdysvaltalaisessa tutkimusraportissa Good work (Gardner ym.
2001) luodataan laajan haastatteluaineiston pohjalta toimittajien nikemyksii
siitd, millaiset mahdollisuudet on tehdi laadukasta tyotd vaikeutuvissa olo-
suhteissa. Meidin tutkimuksemme kannalta erityisen hyodyllisid ovat olleet
australialainen New beats -tutkimushanke (New beats i.v.), jossa on perusteel-
lisesti kartoitettu tyottomiksi joutuneiden toimittajien kohtaloita ja heidin
kisityksidin ammatista (esim. O’Donnell ym. 2015) sekid yhdysvaltalainen
tutkimus toimittajista epavarmuuden aikana (Ekdale ym. 2015). Niin ikidin
antoisia ovat olleet Saksassa ja Britanniassa tehdyt tutkimukset toimittajista,
jotka ovat joutuneet irtisanotuiksi tai ovat niin sanotuissa epétyypillisissa tyo-
suhteissa (esim. Gollmitzer 2014, Nel 2010).

Olemme pyrkineet siihen, etti tassi tutkimuksessa toimittajien kertomuk-
set omista kokemuksistaan olisivat etualalla ja elavasti lasna. Taustaymmir-
rysté ja tutkimuksellisen viitekehyksen aineksia ovat luonnollisesti tarjonneet
aiemmin mainitut median roolia ja profession olemusta muutoksen nikéokul-
masta tarkastelleet tutkimukset, joiden kautta on ollut mahdollista arvioida
omaan tutkimukseemme osallistuneiden toimittajien kokemuksia. Tavoittee-
namme on, ettd toimittajayksiloiden kokemusten avulla saadaan esiin jotain

sellaista, joka esimerkiksi professio- tai organisaatiotasojen tarkasteluissa saat-
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taa jaida varjoon. Tillaisesta tiedosta on hyotyd, kun alan toimijat — media-
yhtiot, jirjestot ja oppilaitokset — luovat toimintamalleja journalistisen ty6n
kehittdmiseksi.

Tutkimus alkaa puhelinhaastattcluin

Tissd julkaisussa esiteltavit tarinat alkoivat koostua syksylld 2015. Tuolloin
tutkimusryhmamme suunnitteli Irtisanottujen toimittajien uudet tydt -tut-
kimushankkeen aineistonkeruuta. Hankesuunnitelmassa olimme luvanneet
haastatella puhelimitse 120-150 tyonsi menettinyttd toimittajaa. Ajattelim-
me, ettd vaikka emme tilld padse edustavaan otokseen miirillisen tutkimuk-
sen kriteerein, saamme kuitenkin kisityksen siitd, mitd on tapahtunut toi-
mittajille, joilta tyd on jossain vaiheessa lihtenyt alta. Ovatko he tyollistyneet
uudelleen? Kenties vaihtaneet kokonaan alaa? Mitd he ovat ajatelleet ja tunte-
neet kohdatessaan omakohtaisesti media-alan tyéelimin murroksen?

Aloitimme aineistonkeruun hankesuunnitelman mukaisesti lomakeky-
selylla. Tutkimuskeskuksessamme oli tehty jonkin verran lomakekyselyitd
aiemmissa hankkeissa, ja saimme evistysta tutkijakollegoilta. Kuulimme, ettd
vastauksia saa parhaiten, kun tutkija on mukana lomakkeentiytossa, esitta-
missd kysymykset ja tdyttdmaissi vastaukset. Kavimme kollegoiden kanssa lapi
heidin lomakkeitaan ja kyselimme kokemuksia: Millaiset kohdat ovat olleet
vaikeita? Miten vaihtoehdot kannattaa muotoilla? Lukecko haastattelija to-
dellakin daneen kaikki kymmenen vaihtochtoa?

Tutkimusprosessille tyypilliseen tapaan versioimme omaa lomakettamme,
saimme sithen kommentteja, hioimme ja editoimme. Lopulta valmis lomake
siirrettiin verkkoon, yliopistossa kiytossi olevaan E-lomakepalveluun (ks. lii-
teluku).

Seuraava haasteemme oli ty6nsi jossain vaiheessa menettineiden toimit-
tajien tavoittaminen. Laadimme toisen E-lomakkeen, jonka avulla toimittajat
saattoivat itse ilmoittautua mukaan. Laitoimme sanaa kiertimiin eri reitteji:
Journalistiliiton kautta, tuttujen toimittajien kautta. Soitimme yt-neuvotte-
luita kdyneiden mediatalojen luottamusmichille, joista moni lupasikin levittda

tietoa oman talonsa sisilli. Laitoimme kutsun tutkimukseen osallistumisesta
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Facebookin ja Twitterin kautta. Osa FB-ystiavistimme jakoi kutsua omalle sei-
nilleen. Aloimme saada my6s suoria sihkopostiviesteja:
Hei Auli, tutkimuksesi toimittajien tyollistymisesti ja parjidmisesti niind
vaikeina aikoina on mielestani hyvin tarked. Ilmoittandun titen vapaaeh-
toiseksi haastattelu-ubriksi!

Tervehdys! Mulle saa kylli soittaa tai kirjoitella asian tiimoilta. Sain nimit-
tiin vuosi sitten kenkdid 30 vuoden tyorupeaman jilkeen.

Vaikka aluksi haastateltavien tavoittaminen niytti vaikealta, ilmoittautumi-
sia alkoi tulla, kun aloimme tehdi puhelinhaastatteluja. Keskustelun lopuksi
pyysimme haastattelemiamme toimittajia miettimdin, tuntevatko he muita
vastaavassa tilanteessa olleita toimittajia ja voisivatko kertoa tekeilld olevasta
tutkimuksesta heille. Pyynto tuotti tuloksia.

Lihtiessimme soittamaan ensimmaisid haastatteluja huomasimme varsin
nopeasti, ettd lomakkeen kysymys—vastaus-muoto tahtoi jiidd puheen jal-
koihin. Puhelinhaastatteluja tehnyt tutkija sai kuulla kokonaisia tarinoita,
jotka virisivit esitetyistd lomakekysymyksistd. Toimittajat halusivat kertoa
enemmin kuin pelkkid vastauksia kaavamaiseen lomakkeeseen. Jotkut haas-
tatteluista kestivit tunnin, lyhimmillddn lomake tuli taytettyd parinkymme-
nen minuutin keskustelun aikana. Kuulimme paljon olennaisia huomioita
journalistien tydelimastd, mutta my6s henkilokohtaisia kertomuksia siitd,
miltd ihmisistd tuntui toiden menettiminen, miti on olla tyoton ja asioida
TE-toimiston kanssa. Kaikkea titi ei ollut mahdollista tallentaa lomakkeelle.
Jos puhelinkeskustelun aikana nousi esiin asioita, joita olisi tutkimuksemme
kannalta tirkei tallentaa, mutta jotka eivit lomakkeen avovastauskohtiin so-

pineet, kirjoitimme niiti asioita ylés muistioiksi puhelinkeskustelun jilkeen.
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Liite

Tarina
Tutkija toimittajaa kuulemassa

VIIMEINEN  TUTKIMUSHAASTATTELUNI.
Olen istunut tinaan jo kahdessa eri
kahvilassa kahden eri haastatelta-
van kanssa. Viela yksi on jéljella. Va-
syttaa.

Matkustan ratikalla itselleni
tuntemattomaan osaan Helsinkia.
Kevédinen aamukoleus on haihtunut
keséiseksi iltapaivaksi. Léydén haas-
tateltavan ehdottaman kahvilan. Mu-
kavan avara tila isoine ikkunoineen.
Valitsen pdydan nikyviltd paikalta.
Aurinko paistaa sisélle asti. Katselen
levottomasti ymparilleni.

Sisaan astuu kutakuinkin ikdise-
ni nainen. Vaikuttaa hieman hermos-
tuneelta tai ainakin varautuneelta.

Vaikka hdn vastaa aluksi lyhyesti,
tunnen saavani hyvia vastauksia juuri
siihen, mita kysyin. Han puhuu pohdis-
kellen, pysahtyen vililla miettimaan,
taustoittaen ja tulkiten kertomaan-
sa ja valintojaan.

Kun han kuvailee opiskeluaan yli-
opistossa, tavoitan hetiomista opis-
keluvuosistani tutun maailman. Héan
kertoo ajautuneensa alalle paran-
taakseen maailmaa. Kuinka osuvaal
Samasta syysta minustakin tuli tut-
kija. Valitsimme tyot, joissa voisimme
tehda hyvaa, vaikuttaa maailmaan.

Tasmallinen, sivistynyt ja tarkas-
ti ratkaisujaan puntaroiva on kuva,
jonka saan haasteltavastani. Han ei

Val

&
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Tutkimuksen aineistot ja metodit

ole selvinnyt oman tyduransa kdan-
teista kevyesti, ilman mielenkuohuja
ja niiden tyostamista. Nyt han kui-
tenkin vaikuttaa onnelliselta ja tasa-
painoiselta, tyytyvéiseltd (tyo)ela-
maansa.

Haastattelukysymykset on kayty
l&pi. Reilu tuntion kulunut, kun olen lo-
pettelemassa. Suljettuani nauhurin ja
juotuani smoothien viimeiset pisarat
valmistaudun ldhtemaan. Haasta-
teltavani jaakin kiireettd seuraani ja
padddymme jatkamaan puhetta tyo-
elaman murroksesta, myos yliopisto-
maailman muutoksia sivuten. Olemme
saman aikakauden kasvatteja. Meilla
on paljon jaettavaa. Vaikka roolimme

Ao

haastateltavana ja haastattelijana
kenties jaykistivat tovi sitten kans-
sakdymistiamme, nyt koen ldheisyyt-
ta, lahes ystavyyttd hdnen kanssaan.

Haastatellun naisen perhe tulee
kahvilaan hidntd noutamaan. Lapset
tervehtivat minua kohteliaan kiinnos-
tuneesti. Saan vield ohjeet 1ahimmal-
le pysékille. Kun poistun kahvilasta,
taivas on sininen ja aurinko paistaa
edelleen. Vaikka kello kdy kuutta, oloni
onkevyt ja olen onnellinen paivén koh-
taamisista.

AuliHarju

>a

YYTEISTA UUTEEN ALKUUN

17



Uudelleentydllistyneet tarkempaan syyniin

Kun puhelinhaastattelut olivat loppusuoralla, laajensimme aineistonkeruuta
kasvokkain tehtdviin haastatteluihin kolmen tutkijan voimin. Tapasimme 20
tavalla tai toisella uudelleentyollistynyttd toimittajaa. Olimme iloisesti yllacty-
neitd, miten joustavasti saimme haastattelut sovittua. Journalistit suhtautuivat
hyvin myotimielisesti tutkimukseemme: He olivat jo keskustelleet tutkijan
kanssa puhelimitse, nyt he raivasivat kalenteristaan aikaa haastattelutapaami-
seen. Lisiksi pyysimme heiti kirjoittamaan aiheesta. Kirjoitustehtavissa piti

laatia puhe viestintilukiolaisille toimittajana olemisesta nyky-Suomessa:

Sinua on pyydetty paikalliseen viestintilukioon kertomaan journalistin tyjs-
td otsikolla: Miti on olla journalisti Suomessa vuonna 2016¢ Kirjoita kahden
liuskan puheenvuoro, jossa annat omakohtaisen, rebellisen vastauksen ylli
olevaan kysymykseen.

Aineistosta tuli rikas ja monipuolinen. Meilld oli tukena haastattelurunko
kysymyksineen, mutta kuten tutkimushaastattelut yleensd, keskustelutilan-
teina haastattelut olivat erilaisia ja haastattelurungon kysymykset painottui-
vat eri tavoin kulloisestakin haastatellusta riippuen. Jo pelkdstain me kolme
eri-ikdistd ja erilaisista suunnista journalismia katsovaa haastattelijaa — jour-
nalistitkan maisteriopiskelija, monissa projekteissa harjaantunut mediatutkija
sekd tuleville journalisteille ammatin ihanteista ja kdytinnoistd opettava yli-
opistonlehtori — toimme omilla persoonillamme eroja haastattelutilanteisiin.

Kaikki haastatellut olivat siis jossakin vaiheessa viime vuosina joutuneet
luopumaan vanhasta tydstiin — osa oma-aloitteisesti, toiset pakon edessi. He
olivat myos ty6llistyneet uudelleen, ehki takaisin journalismin pariin, monet
kuitenkin jonnekin muualle. Haastattelijoille syntyi vaikutelma, ettd he kaik-
ki olivat joutuneet miettimain tydelimiansi ja tyduraansa liittyvii ratkaisuja
aiemminkin. Ehki siksi puhuminen arasta aiheesta oli lopulta suhteellisen
helppoa. Joillekin haastatelluista keskustelu saattoi olla myos antoisaa: Oli-
vatpa haastattelun aiheena olleet tapahtumat sitten vuosien takaisia tai varsin
tuoreita, niiden puiminen ja niiden merkitysten tulkinta ulkopuolisen kanssa
haastattelun muodossa tarjosi tilaisuuden sellaiseen pohdintaan, joka poikkesi

perheen tai kollegoiden kanssa aiheesta puhumisesta. Haastattelurungon ky-
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symykset avasivat tyon menettimisen ja tyollistymisen prosesseihin sellaisia
nikokulmia, joihin arkikeskusteluissa ei useinkaan puututa, ja tutkimuksessa
luvattu anonymiteetti mahdollisti nostaa esiin sellaisia asioita, joita ei valcta-

mitti tunnistettavasti halua muille ilmaista.

Omakohtaisia ja yhteison jakamia tarinoita muutoksen ytimesti

Yhteydenotto puhelimitse ihmiseen, tietimittd missd hin on ja millaisessa
tilanteessa, on sattumankauppaa. Millaisia tarinanpitkia haastatellut olisivat

kertoneet, jos olisin soittanut heille joskus toiste?

Hyvi kun soitit juuri tindan! Tinddn oli hyvi piivi, aina en halua vastata
pubelimeen.

Eris puhelinhaastatteluista tehtiin ensimmaisena sellaisena arkipaivini, jona
haastateltava ei endi ollut t6issi. Hantd oli tavoiteltu jo aiemmin, mutta silloin
hin oli hoitanut kiireelld viimeisia tehtavidin toissi. Nyt haastateltavamme
oli kotona ja odotti tydvoimaviranomaisen yhteydenottoa, ehki jo lihipaivi-
ni. Nyt oli hyva vili puhua. Mieleen nousi kysymys, miltd tuntui herdta maa-
nantaiaamuun, kun totutut tyohon lahtoon liiteyvit rutiinit eivit olleet enda
voimassa. Toiset puhelinhaastattelut taas osuivat tilanteeseen, jossa irtisano-
misesta oli useita vuosia aikaa. Siitd saattoi olla jopa niin monta vuotta, ettd
haastateltava joutui pinnistimain muistaakseen, miten asiat menivit, milloin
tyot loppuivat ja kuinka pitka tyottomyyskausi olikaan ollut.

Edelld kuvattu teki sen, ettd sekd menneeseen etta tulevaan asemoiduttiin
hyvin erilaisilta jalansijoilta. Menneisyys saattoi olla jo muistikuvissa hamir-
tynyt, ja uusi tyo oli tatd hetked, hektistd arkea ja osa tulevaa. Toiselle taas me-
netetyn tyon arki oli vield lihes kisinkosketeltavan todellista, vaikka siihen ei
ollut enii paluuta, ja tulevaisuus niyttiytyi epivarmana ja epaselvina.

Toimittajien kertomuksiin tyoelamansi muutoksista patee elamanmuutok-
sia tarinoina tutkineen Vilma Hinnisen (1999) huomio, etti ihmiset kertovat
omasta elimistdin aina itselleen sisdistd tarinaansa, joka nojaa kulttuurisiin
aihioihin. Esimerkiksi aikakauslehdet ovat tiynna tarinoita eliminmuutok-
sesta, tyottomyydestd, uudelleenkouluttautumisesta, menestyneistd yrittdjis-

ti. Se, miten haastattelemamme toimittajat vertasivat omia sisdisid tarinoitaan

YYTEISTA UUTEEN ALKUUN 19



niihin malleihin, ei valttimattd noussut esiin meille tutkijoille kerrotuissa ta-

rinoissa, mutta epailematta kulttuurinen konteksti vaikutti taustalla.
Nykyisessd tyokeskeisessd yhteiskunnassa vallitseva individualismi merkit-

see, ettd yksilot joutuvat tekemidin jatkuvaa identiteettity6td, kuten sosiologi

Ulrich Beck (Beck ym. 1995) on kuvannut:

"Yksilollistyminen” merkitsee ensinnd teollisen yhteiskunnan elaméintapojen
riisumista puitteistaan ja toiseksi niiden puitteistamista uudelleen siten, etti
Yksilot joutuvat itse suunnittelemaan, sovittamaan, parsimaan ja paikkaa-
maan omat elimikertansa. (emt., 27.)

Tutkimushaastatteluissa syntyy uudenlaisia, sosiaalisessa tilanteessa kerrottu-
ja tarinoita, joissa koettua tehddin ymmarrettiviksi, asioita jirjestetdin sel-
laiseksi loogiseksi kokonaisuudeksi, joka on kuulijan omaksuttavissa. Tarinat
haarukoivat esiin tiettyja asioita ja jattavit toisia sivuun. Esiin nousevat ne
asiat, jotka ovat tarinan kannalta merkityksellisia. Tarinat jisentavit koke-
muksia ja selittavat seka tulkitsevat tapahtunutta.

Esitimme kutsun tarinamuotoon kasvokkaisissa haastattelussa myos siten,
ettd haastattelurunkomme ensimmainen kysymys oli “miten sinusta tuli toi-
mittaja”. Tahin useat haastatelluista vastasivat kronologisella kertomuksella,
joka lihti toisinaan liikkeelle jo kouluvuosista, jatkui opiskelun ja kesitoimit-
tajapestien kautta aina siihen asti, kun tydstd joutui ensimmiista kertaa luo-
pumaan.

Vilma Hinnisen (1999) mukaan myds yhteisot kertovat tarinoita. Tillai-
seksi yhteisolliseksi tarinaksi voi nihda sen, millaista journalismin tarinaa sen
tekijat kertovat. Tdmin tarinan elementit ovat tuttuja monista yhteyksista:
Millaisiin arvoihin ja ihanteisiin journalismi nojaa? Millaisia journalistisen
tyon arki ja kdytdnnot ovat? Miten toimittajat tyonsd kokevat? Kysytpa ke-
neltd tahansa toimittajalta, vastauksissa on varmasti ainakin joitakin samoja
elementteji. My6s eri tutkimukset ovat hahmotelleet ja kirjanneet naitd va-
kiintuneita malleja sekd suhteuttaneet niitd journalismia koskevaan muutos-

puheeseen.
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Miten timi journalismista kerrottava tarina muuttuu, kun sitd ovat ker-
tomassa ihmiset, jotka ovat joutuneet luopumaan journalistisesta tyostd, joko

hetkellisesti, toistaiseksi tai jopa lopullisesti?

Ty(")eliiméipelin adripaac: liukuhihna ja rakkaus

Creative leadership in media management -hankkeessa tehdyssa kyselytutki-
muksessa havaittiin, miten aikakauslehtitoimituksissa oli koettu luovan tyon
tekemisen mahdollisuuksien vihentyneen (Malmelin 20152). Toimittajat kat-
sovat, cttd aikaa ei ole endi vapaalle ajattelulle ja ideoinnille, kun tyotehtivien
koetaan lisidntyneen ja resurssien vahentyneen. Erids tutkimukseen osallistu-
nut toimittaja kuvaili itseddn tehdastyoldiseksi. Luova ty6 on siirtynyt liuku-
hihnalle.

Samaa viestid on kuulunut myos aiemmista journalistista tyotd ja muuttu-
via tydolosuhteita koskeneista tutkimuksista (esim. Nikunen 2011, Jyrkidinen
2008). Viime aikoina olemme saancet lukea samanlaisia kuvauksia myos muil-
ta toimialoilta. Esimerkiksi Helsingin yliopiston yt-neuvottelut ja irtisanomis-
kokemukset saivat meritoituneita professoreita astumaan kokemuksineen jul-
kisuuteen uutis- ja mielipidesivuilla. Esimerkiksi terrestrisen kasviekologian
professori Heikki Hinninen moitti Helsingin Sanomissa (Helsingin Sanomat
2016), ettd yliopisto oli hoitanut irtisanomiset jarkyttivin huonosti.

Tutkija Anu Jirvensivu (2010) kuvaa tydelamai peliksi, joka muotoutuu
kentalld pelaavien strategisten valintojen mukaan ja johon kenellikain yksit-
taiselld pelaajalla ei ole valtaa. Jokainen valinta jattdd jalkensd ja tyoelamaissd
pelaavan on vain luotava pirjiamisstrategioita. Henkilostovihennyksid on
tutkittu Suomessa 1980-luvulta alkaen (Jirvensivu ym. 2012). Aluksi tutkit-
tiin tehtaiden, telakoiden ja kaivosten joukkoirtisanomisia, irtisanottujen
tyollistymistd ja selviytymisti. My6s 1990-luvun lamanaikaisia henkilostovia-
hennyksia tutkittiin irtisanomisten seurausten ja yksiloiden selvidmisen nako-
kulmista. Tutkimukset olivat yhta tai useampaa tyoyhteis6a koskevia tapaus-
tutkimuksia.

1990-luvun alun laman aikaan Kansanrunousarkisto ja Toimihenkil6jar-

jestojen Sivistysliitto jarjestivit Tyottémain tarina -kirjoituskilpailun. Osa ta-
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rinoista julkaistiin kokoelmana nimeltd Tydttdmiin tarina (Laaksonen & Piela
1993). Sen esipuheessa huomautetaan, etti tarinat avaavat nikymii paitsi tyos-
ta syrjaytyneiden pettymyksiin, pelkoihin, toiveisiin ja taisteluun toimeentu-
losta, my6s kirjoittajiensa mielipiteisiin politiikasta, tiedotusvilineistd, paat-
tdjistd ja viranomaisista. Samalla tavoin tissd tutkimuksessa keridmimme
haastattelupuhe laajeni — osin tutkimusrungon kysymysten ohjaamana, mutta
myos haastateltujen journalistien omasta aloitteesta, ndiden omista tyelima-
tarinoista ja toimitustyon kokemuksista koskemaan median roolia yhteiskun-
nassa ja journalismin toimintatapoja ja arvoja.

Vilma Hinninen (1999) mallintaa typaikan menetyskuvaukset kahden
erilaisen tarinan muotoon, joko tragediaksi tai rikostarinaksi. Ensin maini-
tussa tarinassa tyostddn iloitseva tyontekija menettdd tyopaikkansa. Jos hin
ei selvid uudelleen tyéelimiain, hintd uhkaa masennus ja kéyhyys. Konnan
roolin tdssd tarinassa saa tyonantaja tai yhteiskunta, tyéttomaksi joutuneen
uhrin kurjuuden aiheuttajana. Jalkimmaisessa tarinassa puolestaan ty6ton on
syyllinen, pinnari ja laiska sosiaalipummi. Hinen uhreinaan ovat kaikki kun-
non kansalaiset, veronmaksajat, joiden rahoilla hin yhteiskunnan tukemana
elad. Hannisen mielestd nima molemmat tarinat elavit aihioina yhteiskunnan
jasenten, niin tyottomien itsensd kuin tyoelimaissi olevienkin mielessa.

Tarinat kamppailevat keskendin oikeasta ty6ttomyyden tulkinnasta. Mi-
ten tarinat muuntuvat joukkoirtisanomisten aikakaudella, kun koulutuskaan
ei ole tae tydpaikan saamiseen tai tyeldimaissi pysymiseen? Sosiaalisen median
keskustelupalstoilla tyoton saa yhi helposti roiston roolin, ja hallituspolitiik-
kaa vastaan kayvit kansalaiset syyttavit yhi danekkdimmin yhteiskuntaa ja
vallanpitdjid. Kohtuullisen varmaa lienee kuitenkin, ettd alalla kuin alalla on
ymmirretty, ettd tydelimin pelissi ei ole tarjolla pelkkid katsomopaikkoja.
Vilma Hinnisen (emt.) mukaan uudemmassa tydttomyystutkimuksessa on-
kin pyritty nikemain ihmiset toimijoina, mika mahdollistaisi edelld esitettyja
mallitarinoita useampia tulkintoja toiden menettimisen merkityksisti. Mah-
dollista on esimerkiksi kuulla ja nihdd myonteisidkin tarinoita siitd, kuinka
tyottomyydestd selvitddn tai kuinka téiden menetys voi kdantya menetyksen

kokeneen omaksi eduksi.
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Tamankin tutkimuksen tarinoita voi jasentda toimijuuden kautta. Kirjam-
me etenee kronologisen kertomuksen muotoa tapaillen: Lihdemme liikkeelle
siitd, miten haastatelluista toimittajista tuli toimittajia, sitten seuraamme hei-
ddn tietddn yt-neuvotteluiden ja irtisanomisten kautta tilanteeseen, jossa toitd
ei ole. Jatkamme tarinaa uudelleenty6llistymiskokemuksilla. Kaikkia naita
vaiheita, haastattelupuheesta esiin nostettuja tilanteiden kuvauksia ja haasta-
teltujen tydelimain liittyvid kokemuksia, voi tarkastella myos siitd nikokul-
masta, millaiset teot ja toiminta ylldpitavit tyoeliman myllerrykseen joutu-
neen yksilon toimintakykyd ja tunnetta siité, ettd hianelld on edes jonkinlainen
hallinnan tunne tilanteeseensa. Ja vastaavasti, millaisissa kohtaamisissa ja kon-
teksteissa tima hallinnan tunne ja toimijuuden kokemus alkavat murentua.

Tulevissa luvuissa toimijuuden osittainen oheneminen seki tydelimin ja
toimitustyon muutoksista aiheutunut pettymys saattavat piirtya hivenen vah-
vemmin esiin kuin ne seikat, jotka tissd myllerryksessa ovat pitineet haastatel-
tuja toimittajia toimintakykyisind. Tutkimushaastatteluissamme virisi paljon
kriittistd puhetta, erityisesti mediaorganisaatioita ja TE-keskusta kohtaan.
Tissd kirjassa emme kuitenkaan nahneet tirkeaksi nimetd esimerkiksi niitd
organisaatioita, jotka hoitivat yt-neuvottelut huonosti, ja niitd, jotka selvisivit
tassd tehtdvissd paremmin. Halusimme keskittyd haastateltujen toimittajien
kokemuksiin ja esittdd yksiloiden kertomien tarinoiden kautta myés joitakin
journalistien timéin hetken kokemusmaailmaa yhdistavia asioita.

Haastattelupuheesta nousi esiin my6s toimijuutta vahvistavia, myonteisia
kokemuksia, kuten monien eri vaiheissa kokema ja kovasti arvostama kolle-
giaalinen tai muiden tychon liittyvien verkostojen antama tuki. Osa haasta-
telluista pystyi myos kdadntamidin kokemansa vaikeudet voitoksi. Esimerkiksi
oman tyottomyyskokemuksen takia ymmairtad kanssaihmisten arkea syvem-
min. Toisille tuskalliselta tuntunut yhden oven sulkeutuminen tyduralla tar-
koittikin uudenlaista, innostavaa alkua toisaalla. Yhteisti haastatelluillemme

on rakkaus journalismin tekemiseen.
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2. luku

Toimittajaksi ja toimittajana

Journalisteja koskevia tutkimuksia tehddan tyypillisesti niin, ettd tutkimuk-
sen kohteet eli toimittajat asemoidaan journalistisen instituution edustajik-
si, mutta heidan yksilolliset ja henkilokohtaiset taustansa jaavit vihemmalle
huomiolle. Toimittajien kokemuksista ponnistavaa tutkimusta on vihemmin
(esim. O’Donnell ym. 2015). Kuitenkin tehdyt tutkimukset kertovat, ettd toi-
mittajia motivoivat ammatin piirteet ovat niin yksil6llisia kuin altruismiin
kallellaan olevia. Esimerkiksi kansainvilisessd toimittajatutkimuskoosteessa
The global journalist in the 215t century todettiin, ettd toimittajan tydssi arvos-
tetaan tyypillisesti sellaisia seikkoja kuin tyon vapaus, mahdollisuus hyédyn-
tad omia taipumuksiaan ja tyosuhteen vakaus, mutta tirkeind on pidetty myos
esimerkiksi mahdollisuutta seurata yhteiskunnallisia tapahtumia ja vaikuttaa-
kin niihin (Weaver & Willnat 2012).

Jotta ymmartdisimme paremmin, millaisesta kokemustaustasta tutkimuk-
semme osallistuneiden kertomukset nousevat, keskustelimme tutkimushaas-
tatteluissa heidin kanssaan tydurien alkuvaiheista. Mika veti (tai tydnsi) jour-
nalistiseen tyohon, millaiseksi tyo aikanaan kuviteltiin ja millaisten vaiheiden
kautta haastatellut olivat tyossadan kulkeneet? Tissd luvussa katse kohdistuu
siis tutkimuksemme kohderyhmin taipaleeseen toimittajana, ennen kuin me-
dia-alan vaikeudet toivat toimituksiin yt-neuvottelut, elikepaketit ja irtisano-

miset.

Haave toi alalle - tai joskus sactumakin

Tutkimukseemme haastatellut nykyiset ja entiset toimittajat kertoivat saman-
tapaisista motiiveista kuin joita on havaittu kansainvilissi journalistitutki-
muksissa: alalle hakeutumisen taustalla on yhdistelma omien vahvuuksien
tunnistamista ja pyrkimystd tehdd jotain merkityksellista. Toimittajuuteen

on muun muassa johtanut pyrkimys rakentaa ammatillista uraa yksilollisten
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vahvuuksien varaan. Esimerkiksi taipumus ilmaista itsedin kirjoittamalla on

ohjannut alalle, jossa titd halua ja taitoa on voinut hyddyntii.

Tapaan sanoa, etti opin kirjoittamaan ennen kuin opin pubumaan. (...)
Kirjoittamisesta tuli mulle semmoinen elimdintapa. (...) Halusin kirjoittaa
ammatikseni. (Nainen, 41-50)

Eris toinen haastateltu kertoi pitineensi "sanoilla leikittelemisestd” jo pienes-
td pitaen. Tassa tapaukscssa toimittajuuteen ei ohjannut ainoastaan veto kir-

jalliseen ilmaisuun, vaan my6s toisenlainen halu ilmaista itsedan:

Mulla on myés ollut esiintyminen veressi. (...) Radio oli se, miki minut sai
hakeutumaan media-alalle. (...) Koin, etti mulla on paljon sanottavaa ja
haluan sen saada itsestini ulos, ja ajattelin, etti olisin aika hyvi toimittaja.
(Mies, 31-40)

Toimittajuus on siis nahty ammatiksi, jossa voi ammentaa luontaisista henki-
lokohtaisista ominaisuuksista. Ne yksistdin eivit kuitenkaan ole vaikuttaneet
alalle hakeutumiseen — eivitka ne ole edes riittivid edellytyksid. Lahjakaskin
kirjoittaja voi kokea journalistisen ilmaisun jopa vastenmieliseksi ja vapautu-
neinkin esiintyji saattaa vierastaa toimitustyén muita ulottuvuuksia. Halu
esittdd kertomuksia toisille ihmisille, tavalla tai toisella, on kuitenkin epiile-
mitta laajalti toimittajien alavalintaa selittava piirre.

Aiemmissa tutkimuksissa ilmenneet yhteiskunnalliset motiivit tulivat
nekin esiin haastateltujen toimittajien kertomuksissa. Epakohtien esiin tuo-
minen, vallankayton kriittinen valvonta ja pelkistetyimmilladn “maailmanpa-
rantaminen” ovat pyrkimyksid, jotka osaltaan ovat vetineet mediatyon pariin
toimittajaksi:

Ei mulla ole ikind [ollut] intohimoa hakea toimittajaksi tai intohimoa kir-

Jjoittaa. Se oli enemman timmaoinen maailmanparannus, mikd siind amma-
tissa viehittii edelleen. (Nainen, 41—50)

Tamai toimittaja oli pddtynyt ensin alan opintoihin ja sitten alan téihin apri-
koituaan, etteivit yleiset yhteiskuntatieteiden opinnot taida tuottaa ammatil-
lista osaamista. Pahkailtydin sosiaalialan ja journalismin vililld haastateltum-

me suuntautui toimittajan tyohon johtaviin opintoihin.
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Vihin samaan tapaan toinen tutkimukseemme osallistunut toimittaja oli
hankkinut opettajan patevyyden, mutta kiidnsi kuitenkin ammatillisen suun-
tansa journalismiin. Motiivina oli juuri se, ettd toimittajan tydssd voi vaikut-

taa ymparoivaan yhteiskuntaan.

Jos se [oma tyd)] vihiankddn veisi joitakin asioita ja muiden ibmisten elimdii
eteenpiin. Se [ajatus] sielli pobjalla on. (Nainen, 41-50)

Yksilolliset ja yhteiskunnalliset motiivit voivat usein tiydentia toisiaan. Eradn
haastatellun tapauksessa toimittajan tyéhon ohjasi luontainen uteliaisuus,
halu ottaa selville asioista ja hankkia uutta tietoa ja vastauksia. Henkilokoh-
taista intressid padsi toteuttamaan journalistisessa tyossd ja sen myota toteutui
my0s yleinen intressi.

Todellisuudessa lienee niin, ettd yksi ja sama henkil6 on valinnut toimitta-
juuden useamman motiivin virittimani, vaikka edelld haastattelupuheesta on
eritelty esiin erityyppisid motiiveja. Inhimillisté lienee, ettd ammatinvalintaa
ohjaavat yksilolliset tyontavit tekijit ja ammatin todelliset tai toivotut veti-
vat piirteet. Tutkimusten mukaan suomalaisille journalisteille toimittajuus
ndyttdytyy sckd toiveammattina ettd yhteiskunnallisena tehtdvini ja yleison
palveluna, ja sama on havaittu my6s ulkomaisissa tutkimuksissa (Willnat ym.
2013, Jyrkidinen 2008). Eri ihmisilli pontimet alalle saattavat vaikuttaa eri pi-
toisuuksina, mutta harvemmin mikain tekija on taustalla ainoana motiivina.

Jos alalle tulon motiiveissa on rikas kirjo, samaa voi sanoa siitd, miten toi-
mittajaksi on paadytty. Joillekin toimittajuus on ollut haave, unelma-ammatti
jo lapsuudesta lihtien. Tillaisesta kertoi erds haastateltu, joka tosin siirtyi toi-

mittajaksi vasta muutaman mutkan kautta.

Se [toimittajan tyd] ofi alun perin minun lapsunden haaveena. (...) Oli ihan
itsestddn selvd asia, ettd minusta tulee toimittaja. Lahipiirikin ajattels, etti
minusta tulee toimittaja. (Nainen, 41-50)

Unelma-ammatti tuntui kuitenkin kovin hienolta, liian hienolta, ja alan kou-
lutukseen vaikutti olevan vaikea paasti. Siksi tima toimittaja opiskeli ensin
muita asioita, kunnes lopulta sai sijan omimmalta alaltaan.

Toisin toimittajaksi paityi niin ikdin jo lapsuudessa toimittajaksi ryhty-

misestdan paattanyt haastateltu. Hin oli jo alle kouluikaisend “harjoitellut”
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tekemilld yhden kappaleen levikin lehted, ja lipi kouluaikojen padmairina oli
journalistinen tyo.
Niinpi vaan jadripdisesti etenin kohti maaliani. Siind vaiheessa kun piti
opiskelupaikkaa valita, niin tuntui hyvin houkuttelevalta ja lnontevalta va-

linnalta pyrkii Tampereen yliopistoon tiedotusoppia lukemaan. Opintojen
aikana aloitin jo toimittajan tyot, ja sillé tielli olen. (Nainen, 41-50)

Jos timin toimittajan kulku alalle oli padmaaritietoista, sita ei ole ollut kaik-
kien polku toimittajaksi. Hyva esimerkki tdstd on erdan haastateltumme ta-
rina. Toimittajuus sai alkusysiyksensi sattumien summasta. Henkilomme
oli opiskellut ihan jotain muuta kuin toimittajan taitoja, mutta silmiin osui
lehdesti kiinnostava tyopaikkailmoitus. Erikoisalan lehti haki tyontekijoita.
Kun tallikin haastatellulla oli taipumusta ja harrastusta kirjoittamalla ilmai-
suun ja kun lehden ala vield liittyi hinen harrastuksiinsa, yhtil6 tuntui hou-
kuttelevalta.

Hain siti paikkaa. Suurcksi hamméistyksekseni minulta pyydettiin tyondyte
[koecjuttu]. (...) Sitten minut valittiin siihen. (...) Olin oikeaan aikaan oi-
keassa paikassa ja riittivin hullu hakemaan. (Mies, s1-60)

Tillaista pikakutsumusta tyypillisempi polku toimittajaksi on kuitenkin ol-
lut joko alan opiskelun ja harjoittelun kautta alalle vakiintuminen tai avus-
tajasuhteiden muuntuminen kokopiiviatyoksi. Yksi haastatelluistamme oli
paassyt kesatoimittajaksi seutunsa paikallislehteen ja jatkoi sitten avustajana.
Sen jalkeen seurasi opintoja, ensin opistotasolla, sitten yliopistossa. Toinen
tutkimukseemme osallistunut haki useaan paikkaan opiskelemaan, ja se mika

tarppasi, ohjasi tulevaa elaimaa:

Yhteen pidsin varvasijalta, ja se oli toimittajatutkinto. Se objasi ammattiin.
(...) Varmaan eniten vaikutti se, ettd pidisin yliopiston tukeman harjoittelu-
Jjarjestelmain kautta kesitoimittajaksi jo ensimmdisend opiskelukesind. Tyk-
ksin tehd toitd, ja se tuntui omalta alalta. (Nainen, 41-50)

Toimittajuus on siind mielessd vapaa ammatti, ettd journalistiksi ryhtyminen
ci edellytd meilld eiké juuri muuallakaan joitain tiettyja opintoja tai ylipain-

sd mitddn opintoja. Maailman mitassa alle puolella toimittajista on alan kou-
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lutusta taustallaan (Willnat ym. 2013, Weaver & Willnat 2012). Suomessa
toimittajien yleinen koulutustaso on monia muita maita korkeampi ja varsin
monet ovat my0s opiskelleet juuri tatd alaa, mutta edelleen ja varmasti jatkos-
sakin toimittajan toihin tullaan vaihtelevien reittien kautta (Jyrkidinen &
Heinonen 2012). My6s tahin tutkimukseen osallistuneiden toimittajien opis-
keluhistoria on monenkirjava. Toimittajaopintoja oli tehty paitsi Tampereen
jaJyviskylin yliopistoissa my6s eri opistoissa ja ammattikorkeakouluissa. Pai-
aineena ei vilttamittd ollut alan oppiaine, vaan melkein miki tahansa. Yksi oli
opiskellut suoraviivaisesti tutkinnon valmiiksi ennen kuin oli halunnut siirtya
vakituiseen ty6suhteeseen, toinen oli opiskellut vasta oltuaan jo jonkin aikaa
tyoelamassi. Jollakin olivat opinnot jaineet kesken, kun taas joku toinen oli
pinnistellyt opinnot kokoon, vaikka samalla oli pyérittinyt toisen alan liike-
yritystd tai tehnyt toimittajan toitd.

Mindihin olin pidittinyt, etti en hae vakituista tyopaikkaa ennen kuin mul-

la on tutkinto valmis. Ajattelin, ettd jos jatin lopputyon tekemattd, en var-
maan ikind olisi tehnyt siti. (Nainen, s1-60)

Niind aikoina merkille pantavaa on, ettd monissa tutkimukseemme osallis-
tuneiden toimittajien kertomuksissa heijastuvat hyvien tyémarkkina-aikojen
kaiut. Opintojen ja tydelimin vililld saattoi purjehtia jokseenkin omien va-
lintojensa mukaan, silld tydpaikkoja oli tarjolla. Ja ne olivat kunnollisia, jopa
vakituisia tyosuhteita, ennen kuin sitten 1990-luvun laman tultua tilanne
muuttui jyrkisti palaamatta koskaan ennalleen. Tillainen konteksti on epii-
lemitti vaikuttanut tuona aikana ammatillista identiteettiiin rakentaneiden,
kuitenkin melko nuorten ihmisten nikemyksiin mediasta ja journalismista ja
tyosta tillad alalla. Toimittajuutta pidettiin hyvina ammattina, mys tyosuh-

teen nikokulmasta:

Olen aina halunnut, etti mulla on turva jossain. (...) Ajattelin, etti [toimit-
tajan tyd)] on luovaa, mutta siiti saa kuukausipalkkaa. (Nainen, 41-50)
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Journalistiset teot ovat kantancet ankeutuvalla alalla

Jos tutkimukseemme haastateltujen entisten ja nykyisten toimittajien polut
alalle ovat olleet moninaiset, sitd ovat olleet myds heidin tyouransa vaiheet.
Enin osa haastatelluista on ollut journalistisessa tyossd vihintdan vuosikym-
menen, erdit 3o:kin vuotta. He ovat tehneet tyotidn media-alan laskevien
tunnuslukujen aikakautena: lehtien levikit ovat laskeneet, mainostuotot ovat
pienentyneet, tyontekijéiden maird on vihentynyt. Tydeliman reunachtojen
ankeutuminen kuuluu toimittajien kertomuksista. Suomalaisten toimittajien
kuvaukset tydymparistonsa muutoksesta ovat samanhenkisia kuin esimerkiksi
yhdysvaltalaisten toimittajien kokemukset. USA:ssa tehdyssa tutkimuksessa
luonnehdittiin toimittajien nikevin journalismin ”haavoittuneena” alana il-
man, ettd kukaan osaisi tyrehdyttid sen “veren vuotamisen” (Ekdale ym. 2015,
384).

Tihin tutkimukseen osallistuneiden toimittajien, etenkin varttuneem-
pien, tyoelaminakymat olivat suhteellisen valoisat uran alussa. Takana saattoi
olla liuta patkity6suhteita, mutta ne olivat yleensa olleet omien valintojen seu-
rausta. Opintojen ohessa oli tehty kesatoita sielld, avustajantoita taalla. Valin-

nanvaraa oli, silla lehdist6lld meni hyvin.

So-luvun lopussa esimerkiksi kesitoimittajapesteji oli niin paljon, etti me
saatettiin valita, mibin menndin. Yksi mun kavereista sanoi jossain vaihees-
sa, ettd hinelli on kuusi paikkaa [tarjolla]. (Mies, s1-60)

Tuohon aikaan, 1980- ja 1990-lukujen vaihteessa sanomalehtien levikki oli
noussut runsaascen neljain miljoonaan. Viimeisin tilasto kertoo levikin ole-
van noin 2,2 miljoonaa (Tilastokeskus i.v.) Tydpaikkoja oli uraansa aloittele-
ville hyvin tarjolla toisin kuin nyt. Noissa oloissa olikin mahdollista ajatella,
ettd alalle padsy tarkoitti elimai, jota midrittaisivat tyosuhteen vakinaisuus ja
jatkuvuus. Pitkdan ndin olikin.

Kaikilla ei hyvinikain aikoina ollut silein suoraviivaista tyohistoriaa,
mutta yleistden sanoen tyourien kulminaatiopiste ndyttaa olleen 1990-luvun
lama. Sen vaikutukset ulottuivat my6s media-alalle ja heijastuivat sithen, mil-

laista tyopaikoilla oli. Epavarmuus kiinnittyi toimittajan(kin) tyon piirteeksi.
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Muutos oli kokemuksena hyvin jyrkka, ainakin niiden keskuudessa, jotka oli-

vat chtineet nauttia hyvien aikojen olosuhteista.

[Kesatoiden jilkeen, opintoihin palatessa.] Takana kuului ihan kauhea
kolabdus. (...) Myshemmin mulle selvisi, etti se dini oli se, kun tyéelimiin
portit meniviit kiinni. (Mies, 51-60)

Melko tavallinen tuon laman jilkeinen tyohistoria lienee ollut méiriaikai-
suuksista ja avustajasuhteista eteneminen vakinaiseen tyosuhteeseen. Erds
haastateltu oli aloittanut tekemilli erikoisalaltaan avustajajuttuja maakunta-
lehteen, oli sielld kesitoimittaja useana vuonna, paasi paikaupungin mediaan,
oli sielld kesdtoissa ja “vakiinnutti” paikkansa miirdaikaisuuksia tekevind
toimittajana. Méirdaikaisuudetkaan eivit olleet saumatta jatkuvia, ja niiden
ohella tyota tehtiin freelancerina. Lopulta titd henkil6a pyydettiin hakemaan
vakituista tyopaikkaa:

Ja sitten sielld mind olin kymmenen vuotta. (Nainen, 41-50)

Toisen haastatellun tarina on samantapainen. Taustalla oli patkia, kunnes
kesitoimittajuuden jilkeen puoli vuosikymmentd meni yhdessd ja samassa
sanomalehden toimituksessa, joskin toimenkuvat vaihtelivat. Seurasi ehdotus
paillikkotehtavistd aikakauslehdessd, vakituisessa tyosuhteessa. Se sitten ai-
kanaan katkesi yt-neuvotteluihin.

Kirjava tyohistoria ei ole aina ollut ulkopuolisesta pakosta johtunut seu-
raus, vaikka niinkin usein on ollut. Toimittajat eldvit muutakin kuin tydeli-

mainsi, ja esimerkiksi perhe on osaltaan muovannut tyossi olemisen tapaa.

Tyohistoria on ollut vihin repaleinen. On ollut jaksoja, etti tuntuu, etti
nythin timd libtee menemddin iban kunnon putkea eteenpiin... (Nainen,

41-50)

Naistoimittajan nikopiirissd olleen uraputken kuitenkin katkaisivat lapsien
syntymit ja valinta pitad hoitovapaita. Lisiksi puolison tyén myoti eteen tuli
paikkakunnan vaihto ja sen seurauksena jalansijan hakeminen uusista media-
taloista.

Aineistoomme valikoituneet toimittajat eivit sindlladn pidd monipuolista

tyouraa kielteisena kokemuksena. Painvastoin, haastatteluissa oli aistittavissa
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ylpeytti siitd, ettd oli joutunut tai hakeutunut erilaisiin tyotehtaviin ja parjan-
nyt niissa.
Menin sinne [paikallislehteen) paukuttamaan semmoisia aivan ympéripys-

reitd tyopaivid. (...) Se oli kova koulu, jossa sain tehdi tosi itsendistd tyita. (...)
Tyon vaibtelevuus viebitti. (Nainen, 41-50)

Niin kertoi yksi haastateltumme, jonka tyduraan sictemmin sisiltyi useita eri-
laisia toimenkuvia. Toinen tutkimukseemme osallistunut oli omien sanojensa

mukaan “paissyt oppimaan aika kovissakin paikoissa”.

Olen ollut semmoisissa puristuksissa, joissa oppii tyon tekemisen tavoista ja
toisaalta niistd, mitd lihdetiin hakemaan, kun uudistetaan tai luodaan ko-
konaan uutta tybjisti. Ne on olleet hienoja paikkoja. (Nainen, 41-50)

Monipuolinen tyotausta ei kuitenkaan ole aina ndyttanyt miellyttavin tyon-
antajia. Vaikka moniosaaminen ja -tekeminen on erityisesti 2000-luvulla
esiintynyt tiuhaan mediatalojen rekrytointipuheissa, haastatteluissa tuli esiin
toisenlaisia kokemuksia. Erds haastateltumme oli tyduransa alkupuolella tie-
toisesti hankkinut tydkokemusta monenlaisista tehtivistd. Han oli toimittaja-

na aikakauslehdissd, sanomalehdissi ja televisiossa.

Ajattelin, etti vaan keriin kokemuksia, kun olen nuori, ja et siiti on mulle
mychemmin hyotyi. Siind koen olleeni pahasti vidrissi. (Nainen, 41-50)

Karvas totuus oli, ettdi mychemmissd tyohaastatteluissa epailtiin henkilon
olevan jotenkin hankala ihminen, kun oli ”joutunut” vaihtamaan useasti tys-
paikkaa. Havainto on mielenkiintoinen, jos tillainen asenne on yleisempikin
rekrytointeja tekevien keskuudessa. Tétd nykya alalle aikova ei useimmiten voi
edes valita, tekeeko pitkitsitd vai asettuuko jonnekin vakituisesti. Jos lukuisia
tyosuhteita pidetdin epiilyttivini piirteend tydhonottotilanteessa, asetelma
on perin vaikea. Toisessa yhteydessi eris haastateltu neuvoikin alalle tulevia
pidittaytymain “seikkailuista”. Talld hin tarkoitti, etté jos tyonsyrjadn padsee
kiinni, ei kannata siiti irrottaa. Journalismin kannalta tillainen voi olla latis-
tavaa, silli uusien virikkeiden hakemisen asemesta alan ihmiset saattavat oh-

jautua tekemain putkinikoistd uraa, ettei ansioluettelo nayttiisi tilkkutakilta.
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Riippumatta siitd, ovatko tutkimukseemme osallistuneiden toimittajien
tyourat koostuneet pitkikestoisista tyosuhteista samoissa tyotehtavissa vai
lyhyista jaksoista erilaisissa tehtdvissa eri tyonantajien palveluksessa, ammatil-
lisen uran huippuhetket ovat olleet pitkilti samantapaisia. Ne ovat liittyneet
pikemminkin journalistisiin tekoihin tai saavutuksiin kuin henkilokohtai-
seen karriddriin. Kyse on siit4, ettd toimittaja kokee tekevinsa tyotaan hyvin ja
tyossd onnistuminen on palkitsevaa riippumatta aineellisista tai muista tun-
nustuksista. Téllainen on tyypillistd luovalle tyolle, jota toimittajuus edelleen
on, ainakin joiltain osin. (Deuze 2007, Gardner ym. 2001.)

Toki “cv-huippuhetket” tulivat my6s esiin haastatteluissa. Esimerkiksi
ensimmainen kesdtoimittajuus itse tarkeaksi koetussa vilineessi oli yksi uran
kohokohtia — silloin pdisi tuntemaan olevansa osa jotain itsedin suurempaa,
osa mediaa, jonka edustajana nuori toimittajanalku sai esiintyd. Samoin en-
simmiinen vakituinen tydpaikka nimettiin uran kiintopisteeksi. Joissakin
haastatteluissa mainittiin myos nousu paillikkotehtiviin ja erityisesti niissd

koettu pirjaimisen tunne.

Sitten kun olen tullut isoihin mediataloibin toihin, niin onnistuminen on
ollut se, etti subteellisen nuorena eteni mielenkiintoisiin pidllikkotehtiviin
Jja sitten parjisin niissi kuitenkin kobtalaisen hyvin. (Nainen, 41-50)

Uralla eteneminen ei kuitenkaan niyti olleen tirkein tyydytyksen lihde tut-
kimukseemme osallistunecille toimittajille. Journalistiset saavutukset olivat
selvisti innostaneet ja kannatelleet tutkimukseemme haastateltuja toimittajia
tyouran aikana. Yksi tyon hienoksi piirtecksi koettu ulottuvuus on ollut jo
aiemmin mainittu oppiminen, jonka voi ymmartaa kiitollisuudeksi tilaisuu-
desta kokea ja tehdd ammatillisesti uusia asioita.

Samalla tavoin mieleen jadneiksi hetkiksi haastatteluissamme nimettiin
selviytymiset kovissa tyopaineissa. Ymmarrettavisti esiin nousivat Estonian
uppoaminen ja kouluampumiset, jotka olivat olleet niistd uutisoineille kovia
kokemuksia (esim. Raittila ym. 2009, Raittila 1996). Tillaisissa tapauksissa oli
koettu - tilanteiden aiheuttamasta jirkytyksestd huolimatta — ylpeytti siit4,
ettd uutisviline on yllattdvassa tilanteessa, poikkeuksellisen vaativissa olo-

suhteissa kyennyt hoitamaan sen, miki sen tehtavi on. Naiti ei kuitenkaan
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nostettu kokemuksellisesti oman tyén huippuhetkiksi kuin siind mielessa,
ettd tilanteissa oli taytynyt olla "jidtavin rauhallinen”, jotta koneisto toimi.

Lihemmaksi itsed olivat usein jadneet toisenlaiset hetket.

[Estonia-uutisointi| tehtiin, kun se tuli kohdalle. Mutta semmoiset asiat,
Jjotka jddvit mieleen, ovat naurettavan pienia. (...) Kun George Harrison
kuoli, me rakennettiin uutiset siten, etti kun uutiset loppun, se [uutinen]
tulee viimeisend ja sitten tulee My Sweet Lord. Vedin uutiset, George Har-
rison alkaa, mind jidn studioon itkemdidn. (...) Muistorikkaimpia on justiin
tuommoiset, epijournalistiset asiat. (Mies, 51-60)

Toki toimittajuuteen tavanomaisesti liitetyt uutisvoitot olivat jadneet mieleen.
Tillaisiin onnistumisiin liittyi ammatillinen ylpeys siit4, ettd oli osannut ha-
keutua oikeaan aikaan oikeaan paikkaan, jossa oli oivaltanut tilaisuuden tul-
leen. Vaikkapa silloin kun tuolloin vield tuleva presidentti oli menossa oman
puolucensa vaalijuhlaan, ja erds haastattelemistamme toimittajista oli paikal-
la. Toimittajan ehdotuksesta matkaan lihdettiin jalkaisin — ja tietenkin teh-
tiin samalla haastattelua. Tillaiset aikalaishistorialliset kohtaamiset olivat jaa-
neet monen mieleen tyduran varrelta. Niitd oli ollut erilaisia, ei vain kotimaan
vallakkaiden kohtaamisia. Ne saattoivat olla myds traagisia uutistapahtumia

kriisialueilta — tai sitten aivan toisenlaisia, mutta yhti lailla mieleenpainuvia:

Kaikista siisteintd oli, kun pidsin kdymain New Yorkissa. Pidsin haastatte-
lemaan toimintaelokuvan nayttelijoiti. En ollut koskaan kiynyt Amerikassa
sitd ennen, ja jo pelkdit muodollisundet jinnitti tietysti tosi paljon. Pitid loy-
tdd itse paikasta toiseen ja englanniksi tehdi. (...) Mikd on tehnyt syvimmiin
vaikutuksen, on juuri se, ettd on pidissyt niin mielenkiintoisiin paikkoihin.
(Nainen, 21-30)

Aina palkitsevinta ei ollut nimekkaiden ihmisten kohtaaminen mielenkiin-
toisissa paikoissa tai jarisyttavit kokemukset uutismaailman polttopisteissa.
Tyonkuvia ja tyon tekemisen konteksteja on hyvin erilaisia, ja joillekin tyo-

elamidan rikkautta oli luonut yksinkertaisesti niin sanottu tavallinen ihminen.

Mulla on ollut mielettomdn ihania kobtaamisia. Ne ovat omalla tavallaan
rakentaneet mua ja jianeet mubun. Esimerkiksi, etti on padssyt libelle mo-
nella tavalla fiksuja ja merkityksellisia ibmisid. Silliban ei ole mitidn teke-
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mistd yhteiskunnallisen statuksen tai semmoisen kanssa, etti oletko lahelli
valtaa. Hyvid kohtaamisia on ollut myds ns. tavallisten ihmisten tai vaikka
taitelijoiden kanssa. (Nainen, 41-50)

Ylipaansa hyvin tyon kokemus, usein yksittdiset juttuprojektit olivat synnyt-
tineet ilon ja voimaantumisen tunteita toimittajien keskuudessa. Erds haas-
tattelemamme toimittaja muisteli arvokkaana asiana sitd, ettd ihmiset olivat
uskaltaneet kertoa oman eliminsa kipeistikin asioista ja jalkeenpdin kiitta-
neet asian tuomisesta julkisuuteen, vaikka noille ihmisille siitd saattoi olla
pikemminkin haittaa kuin hy6tya. Tillaisessa tilanteessa seka toimittaja ettd
jutun kohde olivat voineet kokea olevansa yhdessi jollakin tirkeilld asialla,
vaikuttamassa yhteiskuntaan. Tillainen eetos oli aikanaan motivoinut useaa-
kin haastattelemaamme toimittajaa alalle.

Haastateltujen journalistien kertomuksissa korostui palautteen merkitys
toimitustyossa. Tama ei ole yllattavaa, silld jo aiemmissa tutkimuksissa toimit-
tajat ovat kertoneet, ettd toimitusorganisaatioissa etenkin kannustavaa palau-
tetta saadaan niukasti ja asiaan kaivattaisiin parannusta (esim. Koljonen 2013,
Jyrkidinen 2008). Meidinkin tutkimukseemme osallistuneet toimittajat ker-
toivat, ettd juuri hyviin tydelimikokemuksiin liittyy tyypillisesti palautetta.
Sitd oli voitu saada juttujen kohteilta — kuten edella kerrottiin — tai esimichil-
td tai jopa ammattikunnalta julkisina palkitsemisina. Olennaista siis ndyttad

journalistille olevan, ettd ty6n jiljestd kuuluu kaiku.

Tietysti sellaiset tunnustukset, joita on tullut esimiehiltd, joiden kanssa on
toitd tehnyt, ovat olleet tarkeiti. Ne ovat sanoneet, ettd olen tehnyt tyon hyvin
tai ettd olen ollut niille hyvi alainen. (Nainen, 41-50)

Koska timin tutkimuksen kohderyhmini olivat nimenomaan tydstdin irti-
sanotut tai irtisanoutuneet toimittajat, haastateltujen tydhistorian yksi kaan-
nekohta oli ollut téllainen jyrkka muutos. Namikin kokemukset olivat olleet
vaihtelevia. Haastatelluistamme pisimman tyouran tehneet tulivat alalle sil-
loin, kun saattoi vield ajatella tyopaikan olevan pysyva sanan vaativimmassa
merkityksessi. Myohemmin alalle tulleet astuivat ammattiin, jossa epavar-
muus jo leimasi tyooloja. Yyteet ovat kuitenkin olleet vahvasti lasna jokseen-

kin kaikkien tyouralla. Joillakin kaari on ollut vakitéistd patkitéihin, toisilla
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sirpaleisista toistd vakityon kautta yt-tilanteeseen. Tillaista lyhyiden tydsuh-
teiden leimaamaa journalistin ty6elimidi on tutkimuksessa kuvattu termilld
“tilkkutikkiura” (Deuze & Witschge 2017), ja aineistomme mukaan se alkaa

olla tuttua Suomessakin.

Mulla oli ensin 16 vuotta [tyosuhde erddssi mediatalossa). Sitten tuli pot-
kut, ja sitten mun kaikki tydsubteet ovat olleet enintiin kaksi vuotta. (Mies,
$1—60)

Tulin alalle silloin, kun toiti kuitenkin vield oli. Siindi vaibeessa [kun taan-
tuma tuli], mulle oli kertynyt tyokokemusta niin paljon, etti ura jatkui. Sil-
loin kun ei ollut tyosubdetta, olen ollut freelancerina. Tillaista sirpaleista se
ura oli vuoteen 2008, jolloin sain ensimmdisen vakituisen tyopaikan. Viimei-
set kymmenen vuotta olin sielld toissi. Se oli hieno kokemus. (Nainen, 41-50)

Tutkimukseemme osallistuneiden toimittajien kertomuksia yt-neuvottelujen
vaiheista ja menettelytavoista ja niihin liittyneistd tuntemuksista kerrotaan
tuonnempana. Todettakoon kuitenkin, etta kaikkien uraan ei liittynyt jou-
tuminen pois enemman tai vihemmain vakituisesta tyosuhteesta, vaan epavar-
maan tyétilanteeseen myds hakeuduttiin. Erds haastattelemistamme toimit-
tajista oli ensin ollut méirdaikaisissa tyosuhteissa, joskin pitkissd sellaisissa,
samaan vilineeseen, kunnes sai vakituisen tyopaikan samasta toimituksesta.
Tistd huolimatta hin toteutti pitkdan pohtimansa ajatuksen freelanceriksi
ryhtymisesta.

Ammatillinen ura on myés saattanut sisallollisesti jatkua kutakuinkin
entisenlaisena, vaikka tyotuoli on kuvaannollisesti viety alta. Tutkimukseem-
me osallistui toimittaja, joka oli tehnyt yli kymmenen vuoden uran erdin
mediakonsernin erikoisyksikossd, kunnes tyosuhde katkesi. Tétd nykya tima
toimittaja tekee edelleen juttuja samoista teemoista, nyt vain freelancerina.
Tutkimuksemme puhelinhaastatteluihin osallistuneista runsaasta sadasta ir-
tisanotusta tai irtisanoutuneesta toimittajasta moni olikin jatkanut uraansa
joko toimittajana tai tehtivissi, joissa saattoi hyodyntdd toimittajan tyShisto-
riaa ja -kokemuksia. Yksi toimittaja sanoikin ammatillisen uransa kohokoh-
daksi sen, ettd pystyi irtisanomisen jalkeen rakentamaan itselleen uuden ura-

polun.
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Vaikka [en] olekaan mikddin jirjettomin madratietoinen ihminen siind mie-
lessa, ettd olisin rakentanut jonkin urapolun tietoisesti, [olen ollut] kuitenkin
niin médritietoinen, etti olen aina miettinyt, ettd miten nyt kannattaisi tds-
sd@ muuttuneessa tilanteessa toimia. (Nainen, 41-50)

Tiivistelma

Tiet toimittajaksi ovat olleet moninaiset. Alalle on haluttu yksilollisista ja
yhteiskunnallisista syistd. Itseilmaisun tarve on monilla yhdistynyt paloon

parantaa maailmaa.

Osalle toimittajan ammatti on ollut lapsuuden unelma, jota kohti on maa-
ritietoisesti ponnisteltu opintojen ja avustajapestien kautta. Joidenkin am-

matinvalinta on perustunut hetken mielijohteeseen, sattumien summaan.

Tyossi tyydytystd on tuottanut nimenomaan tyonteko. Ammatillinen on-

nistuminen on ollut palkitsevinta, urakehitys toissijaista.

1990-luvun alun laman jilkeen toimittajien tyéurat muuttuivat: vakitui-
seen tyosuhteeseen paisy on ollut viime vuosikymmenet aiempaa vaikeam-

paa ja tilkkutikkimaiset urapolut ovat yleistyneet.
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3, luku

Yyteiden kurimuksessa

SAK:n (iv.) tilastojen mukaan Suomessa joutui vuonna 2016 yhteistoiminta-
eli ye-neuvotteluihin runsaat 8o ooo palkansaajaa, ja heistd vajaat 11 ooo irti-
sanottiin. Henkilostovahennykset koskivat myos media-alan yrityksid, jotka
tyollistivit vuonna 2016 noin 650 henked vihemmin kuin edellisend vuonna
(Erimaja 2017). Media-ala tyollisti vuoden 2016 pdittyessi runsaat 22 000
henkei, joista toimittajien miiri oli 4 200 kappaletta. Journalistiliiton (Jour-
nalisti 2016a) arvion mukaan vuonna 2008 alkaneen taantuman jilkeen jour-
nalistiset tyopaikat ovat vihentyneet vuosittain 200:la.

Tissd luvussa tarkastelunkohteina ovat toimittajien kokemukset yt-neu-
votteluista ja lopputileistd: Milld tavoin vaikeita asioita on hoidettu media-
yhti6issd? Miten muutosprosesseja on johdettu ja kuinka tydyhteisoissd on
niihin reagoitu? Kun irtisanotut ja irtisanoutuncet tyontekijit ovat ilmaisseet
monenlaisia tunteita ja hakeneet selitysta tapahtuncelle, he ovat saaneet osak-
seen sckd tukea ettd toykeyttd. Turvallisen ja mielekkédin tyon muuttuminen
epavarmaksi ja vastenmieliseksi on varmasti turhan suoraviivainen ja kirjekds
tilanneanalyysi (ks. myos Nikunen 2011), mutta paljon ratkaisujen kyseen-
alaistavia kommentteja kertyi myos meidian kasvokkain tekemissimme haas-

tatteluissa, joihin seuraavassa esitettavit havainnot perustuvat.

Yt-neuvottelut kylvéiviit pelkoa ja pettymystii

Yhteistoimintaneuvotteluilla on erittidin huono kaiku suomalaisilla tyopai-
koilla. Vaikka yt-neuvotteluja voidaan kiyda mita erilaisimmissa tilanteissa ja
niissd voidaan pédityd monenlaisiin lopputuloksiin, kirjainpari yt mielletdin
synonyymiksi irtisanomisille (esim. Helsingin Sanomat 2017). Siitd huolimat-
ta ettd ytlaki velvoittaa tyonantajan neuvottelemaan tyontekijoiden kanssa
muutosten toteuttamisesta, neuvotteluihin suhtaudutaan hyvin kyynisesti:

Esimerkiksi asiantuntijaorganisaatioiden yt-neuvotteluissa mukana olleet
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tyontekijit nimittivit neuvotteluja teatteriksi, piirileikiksi ja peliksi (Bairoh
ym. 2014). My6s ylempien toimihenkildiden kokemuksen mukaan tyonantaja
oli tehnyt paitokset yt-neuvottelujen lopputuloksesta jo ennen kuin niitd oli
chditty edes aloittaa (Uhmavaara 2015).

Tissa tutkimuksessa olemme olleet erityisen kiinnostuneita siitd, miten
journalistit ovat kokeneet tyonsi muutosvaiheet, kuten yt-neuvottelut. Haas-
tattelujemme perusteella 2010-luvun journalistisia tydyhteisoja jaytad epavar-
muus tulevaisuudesta ja pelko omasta asemasta (ks. myés Ekdale ym. 2015).
Kun yrityksen johto ilmoittaa yt-neuvotteluista, pinnan alla kyteneet tunteet

vyoryvit valtoimenaan:

Me muut [kuin johto] jiditiin sitten vihan [sellaisiin tunnelmiin], ezzi
“mitd helvettii?”. Tissiko on se luottamus tulevaisuuteen? Se romuttui oi-
keastaan ihan kerralla. Olimme ihmeissimme. Vihin peloissaan oltiin siini
vaibeessa. Mitihin timdi nyt tarkoittaa? (Mies, 51-60)

Se [tunne] oli ahdistus ja pelko siitd, etti miti hittoa mind sitten teen. Ja
sitten se ei jossain vaiheessa ollut endia ” jos”, vaan se oli "kun” kohta joudun
lihtemdin tidilti. Miti hittoa mind sitten oikein teen? (Mies, 41—50)

Erids viestintitehtiviin siirtynyt haastateltumme puolestaan kuvasi hirveiksi
rangaistukseksi sitd, ettd "koko ajan saa pelitd tyonsd puolesta”. Toimittajien
kuvaukset peloistaan ja epivarmuudestaan ovat puhuttelevia, mutta eivit sit-
tenkdin erityisid. Esimerkiksi historioitsija Juha Siltalan (2007) Tydelimin
huonontumisen lyhyt historia -teoksessa on hyvin samankaltaisia kertomuksia
siitd, kuinka yt-neuvottelut oli koettu.

Toimittajat kuvasivat haastatteluissamme erityisen pelottaviksi, suoras-
taan jarkyttaviksi tyopaikkansa ensimmiisid yt-neuvotteluja. Neuvotteluihin
ei viletimictd ollut osattu varautua tydntekijipuolella, vaikka niitd olisi jo
kiayty kilpailevissa yrityksissa tai yrityksen omat tunnusluvut olisivat olleet ai-
empaa kehnompia. Kun useissa tapauksissa kyseisen yrityksen toiminta tuotti
vield voittoa, tydntekijoille ilmoitus yt-neuvotteluista ja todennikoisista irti-
sanomisista tuntui késittimattomaltd, jopa epdoikeudenmukaiselta. Ensim-

miisen yt-kierroksen pelottavuus juontui myds sitd ennen koetusta korkeasta
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tyotyytyviisyydestd; tydnantajaan luotettiin, tyopaikalla viihdyttiin ja tyostd

saatiin perusturvallisuutta ja mielihyvia.

Ensimmiiiset oli ne ehki kaikkein rajuimmat, koska ne tuli yllittien. (...)
Jengi oli sielld tottunut sithen, etti kun yhtiolla menee hyvin, niin kaikki
sujun hienosti. Ja toiminta kebittyi, tulos oli jo hyvilli mallilla ja kaikki
tunnusmerkit oli positiiviset. (...) Niin yhtikkii sitten vedettiin liinat kiinni.
(Mies, 51-60)

Olin niitten ensimmadisten [irtisanottujen] joukossa. Himmennys oli ehki
siind porukassa kaikkein suurin. Semmoinen romahdus sielti norsunluutor-
nista maan pinnalle, etti timd ei endd olekaan suurin ja kaunein ja menes-
tyvin yritys, ja nyt me joudutaan maksamaan siiti [muutoksesta] se hinta.
(Nainen, 41—50)

Seuraavilla kerroilla ei endd voinut puhua yllityksestd eikd jarkytyksesta.
Luottamus tyonantajaan oli huteralla pohjalla jo valmiiksi, ja tyontekijit ot-
tivat tiedon uusista yt-neuvotteluista vastaan turtuneina, kyynisina ja alistu-
neina. Yt-neuvotteluja on kiyty mediayhtioissd niin taajaan, ettd tyontekijit
ovat koko ajan varpaillaan odottamassa seuraavaa kierrosta. Tydssd koettu tur-
vattomuus on merkinnyt sit4, ettd sitoutuminen tyonantajaan ja asetettuihin
tavoitteisiin on heikentynyt ja motivaatio tehdi ty6nsd “viimeisen paille” on
kyseenalaistunut (Reinardy 2010, Jyrkidinen 2008).

Neuvottelukutsut eivit padse endd yllittimdan ketaan. Tdssd suhteessa
journalistisen tyon tekijit ovat samanlaisia kuin muillakin aloilla. Esimerkik-
si kemianteollisuuden tyontekijit kouliintuivat varsin taitaviksi haistamaan
ilmapiirin muutokset ja lukemaan yt-neuvotteluja ennakoivia merkkeji (Pun-
tari & Roos 2007). Myés haastattelemistamme journalisteista muutamat ker-

toivat havaitsemistaan ennusmerkeisti:

Meidin pidtoimittaja oli lahtenyt toiseen lehtitaloon. (...) Silloin mulla oli
ollut jo semmoinen olo, etti hin varmaan tietid jotain, koska hin pdditti
poistua paikalta. (...) Sitten se, etti meilld ei ollut laitettu paitoimittajan bha-
kua anki, kieli jo siitd, ettd tdssd menee jotenkin huonosti. (...) Me muutettiin
Jjust silloin pienempiin toimitilaan, ja tietokoneet piti uusia. (...) Kuulin,
ettd tietokoneet ei ole libtenyt tulemaan sieltd varastolta, vaan ne on jostain
syystd jiissd, ja meidin it-pidllikko oli ihan raivona, miksi ne ei tule. (...)
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Kyllé jo siind vaiheessa tiesin, ettd ne ei tule sen takia, koska tidlld ei ole nditi
ihmisid endd kauhean pitkiin. Osasin siis kaikin tavoin jo varautua, etti ne
[yt-neuvottelut] alkaa jossain vaiheessa. (Nainen, 31-40)

Haastattelemamme toimittajat kritisoivat yt-menettelyd eri ndkokulmista.
Tarvitseeko neuvottelujen kestad kuutta viikkoa? Tyopaikoilla kokemus on
nimittdin se, ettd valtaosa niista viikoista on tyhjikayntii. Kertooko turvautu-
minen yt-menettelyyn johdon arkuudesta? Esimerkiksi jos henkilostévihen-
nyksistd neuvotellaan toistuvasti, kyseenalaistuu johdon kyky tehdi kerralla
riittavid henkilostovahennyksia. Tai jos yksittdisen tyontekijan irtisanomispe-
rusteet tayttyvat muutenkin, niin voisiko muun tydyhteison sdistaa turhasta
viikkojen mittaisesta pelkotilasta?

Tdminkin tutkimuksen aineistoista nousee esiin niitd yt-neuvottelujen
kielteisid pitkdn aikavilin vaikutuksia, joita on listattu aiemmissa tutkimuk-
sissa (esim. Bairoh ym. 2014, Reinardy 2010): Tydmotivaatio ja sitoutuminen
tyonantajaan heikkenee. Luottamus johtoon rapautuu, ja johtajien kyvyt ky-
seenalaistuvat. Epivarmuuden lisdintyminen myrkyttdd tyoilmapiiria. Tyo-
kuorman kasvaessa tyon laatu heikkence. Riskinottokyky ja samalla luovuus
viahenee. Kuitenkin kielteisia vaikutuksia on mahdollista lieventia muun
muassa hyvilld johtamisella ja tiedonkululla, luomalla tyontekijoille mahdol-
lisuuksia vaikuttaa muutokseen ja pitdmilld kiinni oikeudenmukaisesta toi-

mintatavasta (Pahkin 2015).

Niukasta tiedottamisesta tuli paljon pyyhkeiti

Toimittajien kokemukset yt-neuvottelujen tiedottamisesta ovat hyvin saman-
laiset kuin vaikkapa tekniikan alan ylempien toimihenkildiden. Jopa hivenen
sarkastisesti tutkimuksessa tehdain johtopaitds, ettd “tiedottamisen avoi-
muus ja yksityiskohtaisuus johtaa todennik®éisesti aina parempaan tulokseen
kuin heikko ja puutteellinen tiedottaminen” (Bairoh ym. 2014, 71). Koska
toimittajat ovat viestinndn ammattilaisia, heidin huomionsa kiinnittyy au-
tomaattisesti sithen, miten asioista kerrotaan. Yt-neuvottelut saattavat orga-
nisaation poikkeustilaan, jossa tiedontarve on valtava: miti timi tarkoittaa

yhtiolle, tyoyhteisolle, minulle... Haastatteluissamme tuli toistuvasti esiin se,
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kuinka viestintd yt-neuvotteluista koettiin epaonnistuneeksi ja prosessista oli
jaanyt hyvin salamyhkiinen vaikutelma. Esimerkiksi yksi toimittaja luonneh-
ti ye-neuvotteluista jarjestettyja infotilaisuuksia “kulissitiedottamiseksi’; sielld
oli tarjolla "pakollista puppua’, jolla ei ollut informaatioarvoa.

Yt-neuvottelut ovat hyvin hankala asia viestittavaksi. Yhtailtd kyse on
kriisitilanteesta, joka edellyttdisi nopeaa ja avointa tiedottamista ja jatkuvan
vuorovaikutuksen yllapitimisti johdon ja henkiloston kesken. Toisaalta pro-
sessiin liittyvit toimenpiteet, mukaan lukien tiedottaminen, on mairitelty
yt-laissa niin tarkkaan, ettd viestinnin jaykistyminen ndyttdd vaistimactomal-
td. Vaikka toimittajat joutuvat omassa tyossiin alinomaa arvioimaan, mika
tieto on julkista ja mika ei tai milloin tieto on riittivan luotettavaa ja milloin
ei, silti tietimattomyys asianosaisena ndyttad turhauttavan ja ahdistavan heita.

Kun neuvottelujen sisillosti ja ratkaisuista ei ole lupa kertoa kesken kai-
ken, heria kysymys, misti oikeastaan voi puhua. Yksi ratkaisu ongelmaan voisi
olla siirtyminen kaksisuuntaiseen, vuorovaikutteiseen muutosviestintain, jos-
sa henkil6sto pyritdin ottamaan mukaan muutoksen suunnitteluun ja toteu-
tukseen (Juuti & Virtanen 2009). Jotta henkilosto todella sisdistidi ehdotetut
muutokset ja niiden taustalla olevat perusteet, johdolla on oltava kirsivalli-
syytti kerrata ydinasioita uudelleen ja uudelleen (esim. Ekdale ym. 2015, Tyo-
terveyslaitos i.v.).

Vaikka paivastuu tiedottamisesta on yhtion johdolla, my6s henkiloston
edustajien odotetaan aktiivisesti tiedottavan yt-neuvotteluiden etenemisesta.
Eris tutkimukseemme haastateltu muistutti, kuinka tirkedd on tiedottaa,
vaikka likipitden kaikki neuvottelupoydissi kisitelty olisi pidettavi salassa

eikd mitdin uutta sanottavaa olisikaan:

Me [haastateltu edusti henkilostdd neuvotteluissa] pidertiin toimitusosas-
tolle (...) jatkuvia infoja siti mukaa kun oli jotain kerrottavaa, ja joskus var-
maan (...) kerrottiin, etti ei ole mitiin kerrottavaa, koska sekin on tosi tir-
kedta. Tuollaisissa prosesseissa ibhmiset ei voi saada litkaa tietoa. Koko ajan
pitiid kertoa missi mennddn silloinkin kun ei mitiin tapahdu. (Nainen,

41-50)

Tutkimushaastatteluissamme esitettiin ristiriitaiseltakin tuntuvia nikemyk-

sid yt-neuvottelujen tiedottamisesta. Yhedilea niissa pohdittiin, josko neuvot-
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telujen alussa ja aikana kyettdisiin minimoimaan epavarmuutta. Esimerkiksi
jos ehdotettuna toimenpiteeni on jonkin toimituksen lakkauttaminen, se tu-

lisi viestid henkildstolle niin, ettei tilaa jiisi jatkospekulaatioille.

Ebki sen ne olisi [voinut| aikaisemmin kertoa, etti vaikka laki kiskee neuvo-
tella, niin me kylli lopetetaan nima kaksi toimitusta vaikka miki olisi. (...)
Alkid luulkokaan muuta. (...) Sen olisi voinut pidluottamusmieskin sanoa,
ettd tosi minimaaliset mabdollisuudet, etti mitiin ihmetti tapahtun. (Nai-
nen, 41-50)

Toisaalta neuvottelujen lopputuloksen ilmaiseminen kesken prosessin on yt-
lain vastaista. Parissa haastattelussa kritisoitiin sit4, etta tietoa lopputulemasta

oli vuotanut henkilostdlle kesken neuvottelujen:

Muistan, kun ne yyteet alkoi, niin timi (...) johtaja sitten kutsui toimituksen
erilliseen huoneeseen. Ja siind oli tosiaan [toinen] piallikki kanssa lisnd, ja
hin todellisundessa tuli moliyttinecksi suustaan jotain sellaista, miti yytei-
den siind vaiheessa ei olisi pitinyt sanoa. Eli suomeksi sanottuna (...) se loppu-
tulos tuli jo siind kerrotuksi, ettd toivoa ei ole. (Nainen, 41-50)

Tietaimattomyys synnyttid tyoyhteisossd levottomuutta ja ruokkii huhuja.
Useat tutkimukseemme haastatelluista toimittajista myonsivit osallistuneen-
sa spekulointeihin irtisanottavista. Muutamien, toisilleen ldheisten tyokave-
reiden kesken laadittiin listoja lahtijoistd ja jadjista sekda hahmoteltiin perustei-

ta tyénantajan valinnoille.

Yhden tai kahden libimmin tyokaverin kanssa... niin kyllibin me sem-
moista rankingia tehtiin, etti kuka tistd libtee. Jos tuo saa kenkdid, niin mi-
ten tuo sitten, tai jiako tuo. No, tuo nyt lihtee aivan varmasti. Kyllihin me
harrastettiin timméisti vedonlyontii. (Nainen, 41-50)

Spekulointiin osallistuneet eivit sindnsi jilkikiateen hipeilleet toimintaansa;
olivathan ennustukset aina osoittautuneet ainakin osittain virheellisiksi. Sen
sijaan voi pohtia, liittyyké huhumyllyn pyérittiminen jollain tapaa joissakin
haastatelluissa myohemmin virinneeseen syyllisyydentuntoon, joka rinnastuu
kuolemanvaarasta selvinneiden itsetutkiskeluun (esim. Brockner ym. 198s).
Tutkimusaineistoistamme kévi ilmi, etti muutamassa toimitusorganisaa-

tiossa paallikkotoimittaja oli pystynyt yt-neuvotteluiden aikana keskustele-
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maan alaistensa kanssa nykytilanteesta ja tulevaisuudesta varsin vapaamuotoi-
sesti. Tilaisuus kahdenkeskiseen keskusteluun oli avautunut siksi, ettd kyseisen
pomon tydsuhde oli padttymassi eikd hin osallistunut neuvotteluihin. Kes-
kustelua luonnehdittiin terapeuttiseksi, erdanlaiseksi valitilinpaatokseksi tai
"poydin tyhjentimiseksi”.
Esimieheni kanssa kivin pitkid keskusteluja. (...) Me jotenkin putsattiin piy-
ti (...). Tiesin, ettd hin on lihdossi, niin me pubuttiin kaikenlaisia asioita,
mitd siind oli jadnyt vuosien varrella kalvamaan, tai oli hyvid asioita, ja poh-
dittiin, miksi tamd meni niin ja mitéis nyt tapabtuu. Se oli minun mielesti
tosi hienoa. Mutta timméaiseenhin ei ole tietenkdin mahdollisuutta silloin,
jos se esimies on se, joka mahdollisesti irtisanoo sinut. (Nainen, 41-50)

Olisiko mahdollista kehitta edelld kuvatusta myonteisestd sattumasta katta-
vaa toimintamallia yt-neuvotteluja koskevaan viestintdin? Tutkimushaastat-
teluissa ainakin tuotiin esiin toive siitd, ettd henkilostod pitiisi valmentaa ny-
kyistd paremmin kohtaamaan neuvottelutulos. Jos tyontekija saisi puntaroida
omaa asemaansa ja organisaationsa nykytilaa, kdydi lipi tyéuraansa ja pohtia
tulevaisuuttaan, niin tima saattaisi lievittdd odottelusta ja epitietoisuudesta
aiheutuvaa ahdistusta. Esimerkiksi tyoterveyspsykologit tai tydsuojeluvaltuu-
tetut voisi valjastaa tahin tehtividin. My6s ammattijirjeston organisoima hen-
kinen vertaistuki saattaisi lieventdd yt-neuvottelujen aiheuttamaa kuormitusta

(Puntari & Roos 2007).

Poikkeustila jakaa pomot jyviin ja akanoihin
Toimittajien pettymys mediayhtioiden johtajia ja omistajia kohtaan on toden-
nettu jo aiemmin erilaisissa tutkimusraporteissa ja pamfleteissa (esim. Honko-
nen & Lankinen 2012, Nikunen 2011). Samankaltaista pettymysti ilmaisivat

myos tutkimukseemme osallistuneet toimittajat:

Me oltiin ihan innoissamme tebty tiitd, ja samaan aikaan jobtoryhma ja
hallitus oli jo pidttinyt, etti nimdi uutiset lopetetaan. Sehin oli tietysti ihan
hirvei [pettymys|. Matto vedettiin jalkojen alta ihan tiysin. (Nainen, 41—

50)
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Kun oma ty6 on koettu yhteiskunnalle elintarkedksi julkiseksi palveluksi,
sen arvioiminen ensisijaisesti voittomarginaalin tai kustannustehokkuuden
kautta kirvoitti kitkerid kommentteja. Ye-myllyn lipikdyneistd toimittajista
tuntui siltd, ettd he olivat joutunecet sijaiskirsijoiksi ja ettd heistd tehtiin synti-
pukkeja. Tekemissimme tutkimushaastatteluissa toistui my6s ajatus siité, ettd
johdon toiminta yt-neuvotteluissa oli heikentinyt tyémotivaatiota ja organi-

saation luovuutta.

Olen kokenut tosi kummallisena johtamisena aina jokaisessa paikassa, missi
yt-neuvotteluja on ollut, [ettd) korostetaan siti, miten paljon kustannuksista
pitid sidstid. (...) On ollut todella punduttavaa kymmenii vuosia elid siind.
(Nainen, 41-50)

Tyonantajapuolen ja omistajapuolen usko ja motiivit (...) on ne, mitki ai-
heuttaa ahdistusta. Kustannusmaailmassa saa huomata olevansa ihan tay-
sin pelinappula kuka tabansa tyontekiji yhtikkia. (...) Kaikkein turhautta-
vin ja kammottavin vaibtoehto tyontekijoitten kannalta [on se|, etti sielli
ylikerrassa ei ketiin kiinnosta, miti me tehddidin. (Mies, 31—40)

Tyontekijoiden ja johdon vilille voi syntyi juopaa yt-neuvotteluissa myos siksi,
ettd johto on menossa eri kohtaa muutosprosessia kuin muu henkilosto: joh-
to on ollut tietoinen yhtién tilanteesta jo jonkin aikaa ja on ehtinyt kisitelld
epavarmuutta, pelkoa ja muita tunteita, kun taas henkiloston kriisitietoisuus
herii vasta neuvotteluilmoituksesta (Nikunen 2011, Kurtén & Salminen
2004). Joissakin tutkimuksemme haastatteluissa timi seikka nousi esiin, kun
haastatellut kritisoivat yt-neuvottelujen yhteydessi toteutettuja organisaatio-
uudistuksia. Toimituksen johdossa ei ollut maltettu antaa riittavasti aikaa me-

netyksien ja selviytymisen kisittelyyn.

Se [uudistus] vedettiin niin kiteen kuin ikind voi olla. Pomot oli ehka hy-
vissi uskossa ja hyvissa tarkoituksessa toteuttivat sen kierroksen, mutta tyon-
tekijatasolla me oltiin kaikki ihan ranteet auki. Etti “ilkid nyt viittiki”.
Todella huonoa henkilostopolitiikkaa. Erittiin epionnistunutta kaikella
tavalla. (Mies, s1-60)

Tutkimukseemme osallistuneilta toimittajilta [oytyi kylli my6s ymmarrys-

td toimitusorganisaation johtoa kohtaan. Yt-neuvottelut ovat vaikea prosessi
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myos pomoille — varsinkin ensikertalaisille. Kuitenkin haastattelemamme
toimittajat ihmettelivit sitd, miksi tilanteen vaikeutta piti lisitd toykeydelld,
robottimaisuudella ja epiinhimillisyydella (ks. myds Valo & Nitovuori 2016).
Johtaja oli saattanut hyvini aikoina olla arvostettu, jopa pidetty, mutta alaiset
olisi pitinyt pystyd kohtaamaan my6s huonoina aikoina, ja titd eivit kaikki
paatoimittajat ja muut paillikkotoimittajat kyenneet haastattelujemme perus-

teella tekemiin (ks. myos Nel 2010).

Kyllihén siti [odottaisi] jonkin nikdisti empaattisuutta, ja sitten esimerkik-
si mun oman osaston pomo ei sanonut mulle mitiin sind piivind [irtisano-
mispiivi). Niin musta se oli todella, todella ala-arvoista. (Nainen, 41-50)

Henkilokohtaisesti tissi viimeisessd yyteessi mua todella lonkkasi se, ettd yksi
ylimmisti esimiehisti (...) ei viimeiseni tydpdivind tervebtinyt mua endd
kéytivilla, kun se on kuulunut sielli aina kiytintoon. (...) Tervehdin hinti
viimeisend paivind, niin hin vaan katsoo mua ja kidntid piin pois. (Nai-
nen, 41-50)

Koska asiantuntija on osaamisellaan sitoutunut organisaatioon, valttelevd
esimies saattaa tyosuhteen péittyessd loukata asiantuntijan ammatti-identi-
teettid ja romuttaa hinen tekeminsa tyon merkitysti (Puntari & Roos 2007).
Yhdysvalloissa tehdyissi kyselytutkimuksissa havaittiin, ettd organisaatioon
jianeiden tyontekijoiden sitoutumista tydhonsi alensi, mikali tyontekijit oli-
vat kokeneet irtisanomismenettelyn olleen prosessina epireilu ja vuorovaiku-
tuksesta johdon kanssa uupuneen kunnioitusta ja arvostusta (Reinardy 2010,
Grubb 2006).

Haastattelujemme perusteella voidaan todeta, ettd tyonantajia edustaviin
paillikkotoimittajiin kohdistuu yt-neuvottelujen aikaan eri suuntiin vetavia
odotuksia: Yhtailtd omat alaiset ja heididn tunteensa pitdisi pystyd kohtaa-
maan ja osoittamaan aitoa valittimistd. Toisaalta pomon tulisi vilttaa herkas-
si tilanteessa liian liheistd kanssakdymistd alaistensa kanssa, ettei hinen voida
katsoa suosivan jotakuta ja sorsivan ndin muita. Epdilyttaviksi kanssakaymi-
seksi voidaan nihdi vaikkapa se, ettd esimies ja alainen menevit kahdestaan

lounaalle.
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Tutkimusaineistostamme nousi esiin myos muutamia tapauksia, joissa
toimituksen tai yrityksen johdon katsottiin toimineen tictoisen epiasialli-
sesti. Kyse oli niin sanotusta savustamisesta eli toimenpiteista, joilla johto oli
yrittanyt vauhdittaa ei-toivotun tyontekijan tyosuhteen paittymistd. Kyse on
moniulotteisesta ilmiosta: tyontekijan paatosvaltaa on voitu rajoittaa, tehtivid
on saatettu antaa muille, tyonjilked on voitu moittia ja ojentaa kyseista tyonte-
kijad eri syiden nojalla annetulla varoituksella (Raito 2013). Esimerkkitapauk-
sessamme kyse oli kuukausien mittaisesta prosessista, joka lopulta eskaloitui

irtisanomiseen.

Rupesi olemaan semmoisia merkkeja, etti mua yritetidn tyontid piballe
sielti. Mun tyotehtivid muutettiin, ja annettiin epimiellyttivimpidi tyoteh-
tivid, semmoisia mitkd ei ole mun omaa alaa. (...) Rupesin saamaan sem-
moista palautetta, etti teet huonoja juttuja, juttuja jotka ei kiinnosta meidin
lukijoita. Otat huonoja valokuvia. (...) Sieltd rupesi tulemaan ensin varoitus
(...) ja jonkun aikaa sen jilkeen tuli toinen, ja siind vaiheessa mua ruvettiin
etddnnyttimdéan (...) siitd [tyd]yhteisosti. (Mies, 31—40)

Savustuksen kohteeksi joutunut toimittaja arvioi haastattelussamme jilkeen-
pdin, ettd toimituksen johto yritti tehdd hinen asemansa niin tukalaksi, ettd

hin olisi itse ymmartinyt irtisanoutua.

Seurauksena keskinaisti kyriiilyii, mutta myos mc-hcngcn tiivistymistéi

Yt-neuvottelujen aikaan tyéilmapiiri heikentyy ja vuorovaikutus muuttuu
aiempaa jannitteisemmaiksi. Kuten edelld kivi ilmi, tyotehoa ja -motivaatio-
ta nakertavaa kitkaa syntyy viistimaittd neuvotteluissa vastakkaisilla puolilla
oleville. Tamin lisiksi ongelmia voi kehkeytyd my6s tyontekijoiden keskinai-
siin suhteisiin. Esimerkiksi kollega voi muuttua kilpailijaksi ja yhteistyon ja va-
littomin kanssakdymisen tilalle tulee kyrailya. Kollegojen asemoituminen kil-
pailijoiksi johtuu siitd, ettd tyontekijit ovat menettineet mahdollisuuksiaan
solidaarisuuteen ja kollektiiviseen yhteistoimintaan tydnantajan sitoutumisen
liudennuttua (Jirvensivu 2010).

Omassa tutkimusaineistossamme vahvistui vallitseva kisitys yt-neu-

vottelujen kuormittavuudesta tydyhteisolle, mutta muutamissa tapauksissa
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kriisitilanteella oli ollut myds myonteisia vaikutuksia: koetun uhan edessi
tyontekijoiden keskiniiset suhteet olivat saattancet lujittua. Esimerkiksi jos
neuvotteluiden alkaessa yhtion johto kertoi harkitsevansa jonkin osakoko-
naisuuden, kuten lehden tai lihetyksen, lakkauttamista, timi lihensi lakkau-
tusuhan alla olleiden toimittajien yhteenkuuluvuuden tunnetta ja halua tehda

tyonsi parhaalla mahdollisella tavalla.

Me péatettiin, etti se [lakkautusuhka) ei saa libetyksessi kuulua. Piin-
vastoin, tehddian entisti parempaa lahetysti ja nauretaan vield enemmin.
Meilli oli tosi hyvi henki, se oikeastaan vaan parani. (...) Tietynlainen kave-
ruus siind vield hitsautui. (Nainen, 41—50)

Edelld kuvatun kaltainen ilmi6 on havaittu myos aiemmissa tutkimuksissa
(Raito 2013, Puntari & Roos 2007), joihin haastatellut irtisanotut olivat ha-
lunneet ndyttdd irtisanomisajallaan tekemilladn tyolla, ettd irtisanomispaatos
oli vairi.

Lihimpien tyotovereiden kesken voitiin lihentya kriisitilanteessa, mika
saattoi koko organisaation tasolla niayttaytya klikkiytymisend. Ainakin him-
mennysté aiheutti muutamissa toimitusorganisaatioissa se, ettd lakkautuslis-
talla olleen lehden tai lihetyksen toimittajat jatkoivat toiden tekoa ndenniisen

normaalisti.

Sielli [omassa toimituksessa)] ¢z ollut ollenkaan semmoista maailmanlopun
tunnelmaa kuin (muilla) toimittajilla. (...) Meidin puolella oli [ajattelutapa]
se, lihteekd nyt vai vasta vihin myshemmin jonnekin muualle. (...) Kukaan
meisti ei ollut jadnyt tyottomdiksi aiemmissakaan yt-nenvotteluissa, ja koko
ajan oli libtenyt (...) vikei muibin tyopaikkoibin, hyviinkin tebtiviin. (...)
Ja kun X:n viki otti sen [yt-neuvottelut] raskaasti, niin ei he ymmartinyt
meidin nakokulmaa ollenkaan. Miten me voidaan olla noin coolisti sielli?
(...) Sielli olisi kuulunut olla maansa myyneen nikiinen. (Mies, 41-50)

Tutkimushaastatteluissamme tuotiin esiin myos se, kuinka ristiriitaisesti tyo-
paikalla suhtauduttiin heihin, joiden ty6 oli mitd suurimmalla todennikéisyy-
delld loppumassa. Yhtiilea kahvipoytikeskusteluissa laskettiin organisaation
eri osastojen paalukuja ikddn kuin varmana siitd, etti tiettyjen tyontekijoiden

kohtalo oli jo sinetéity. Toisaalta samoissa keskusteluissa saatettiin valaa us-
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koa siihen, ettd heitd koskevaa lakkautussuunnitelmaa ei sittenkdin pantaisi
toimeen tai ettd heiddn kaltaisilleen ”hyville tyypeille” 16ytyisi t6itd muualta
valittomasti. Tama puheiden ristiriitaisuus sai epailemdin tyoyhteisoltd tul-

leen tuen aitoutta:

Kyllihéin varmaan ne muut [muiden lehtien toimittajat] ajarteli koko ajan
niin, ettd toivottavasti tuo yksi lehti lakkautetaan, niin se vaikutus [irtisano-
miset] ei kohdistu niin selkedisti muihin lebtiin. Mutta pubeissa ibmiset oli
kylli kaubean tsemppaavia. (Nainen, 31—40)

Yksi mediayhtioissi kiytyjen yt-neuvottelujen kestopiirre on se, ettd iakkdim-
mille ja samalla kokeneimmille toimittajille tarjotaan niin sanottuja elikepa-
ketteja, jotka siirtavit tyontekijin elikkeelle irtisanomisajan ja mahdollisen
tydttomyysjakson pidtteeksi (Kyyri & Wilke 2007). Tydntekijoéiden keskuu-
dessa elikepaketit on koettu epiluottamukseksi toimitusten vanhimpien
ammattitaitoa kohtaan (Nikunen 2011). Tyénantajien nikokulmasta kyse on
ollut irtisanomisia "pechmedmmisti vaihtoechdosta”, jolla on voitu minimoida
ruuhkavuosia elivien asuntovelallisten ja huoltovelvoitteisten irtisanomisia
(Jarvensivu ym. 2012). Toki samalla on piisty eroon kallispalkkaisimmasta
tyovoimasta ja pidetty kiinni yrityksen tarpeisiin sopivammista nuorista osaa-
jista. My6s tassa tutkimuksessa oli mukana erittdin kokeneita toimittajia, jot-
ka kokivat tulleensa irtisanotuiksi nimenomaan ikinsi tihden.

Kokemukseen perustava eriarvoisuus kivi tutkimuksessamme ilmi toisin-
kin pdin. Toimitusorganisaatioihin on parin viime vuosikymmenen aikana
rakentunut hyvinkin hierarkkinen jirjestelmi, jossa tyotd tehddin erittdin
vaihtelevin ehdoin. Vakituisten kuukausipalkkaisten ohessa toimituksissa tai
niiden liepeilla tydskentelee nuoria keikkatyoldisia erilaisin sopimuksin. Yri-
tystd sancerattaessa keikka- ja vuokratyoldiset seka alihankkijat ovat ensim-
maisind vaaravyohykkeessd, koska heista luopuminen on vaivattominta karsi-
mista. My6s kokoaikaista tyotd madraaikaisina tekevit voivat varautua siihen,
ettd heididn sopimuksensa jatetadn uusimatta.

Haastatteluissamme "pitkatyosukupolven” edustajat kritisoivat vakituisis-
sa tyosuhteissa olevia kollegojaan siité, ettd nimi huolehtivat itsekkaisti vain

saavutetuista eduista eivitka ole solidaarisia heikommassa tyomarkkina-ase-
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massa olevia kohtaan. Kokemus tyoyhteisossi tapahtuvasta sosiaalisesta erot-

telusta (esim. Raito 2013) todentui erdin pitkityoliisen haastattelussa:

Varsinkin kokeneemmat, jotka on pidempiin ollut talossa ja jotka on vaki-
tuisia, [niin] heistd nikee, miten se olemus ja fiilis muuttuu, kun heiti ru-
peaa pelottaa ja se epivarmuus iskee. Siind kobtaa midriaikaiset ja muut
timmaiset pitkatyoliiset lakastaan sivuun ja he on ihan toisarvoisia, koska
(...) eihin yyteet teiti koske. Mutta kiytinndissi koskee, kun tyot loppuun. (...)
Saa olla varpaillaan sielli vakkareiden joukossa, kun he kérsivit niista yy-
teistd ja me muut ei muka kérsiti. (Mies, 31-40)

Aiemmissakin tutkimuksissa on pantu merkille, ettd mairiaikaiset tyonte-
kijit pystyvit kisittelemdin vakituisissa tyosuhteissa olevia kollegojaan pa-
remmin tyoelimin epavarmuuden, kuten yt-neuvottelut. Taman on arvioitu
johtuvan siitd, ettd tydsuhteen paittymisen uhka on erityisen stressaava sellai-
selle, joka on ehtinyt uskoa olevansa turvatussa asemassa (Virtanen ym. 2017).

Yhdessa haastattelussamme muisteltiin toimitusosaston yt-infotilaisuutta,
jossa suhtautuminen hammashoitoon kiteytti vanhan ja nuoren toimittajapol-
ven vilisen juovan: edelliset halusivat pitad kiinni aikoinaan saavuttamistaan
tyosuhde-eduista, kun taas jalkimmaiset — eduista osattomina — olivat valmii-
ta joustamaan tyopaikkoja siilyttidkseen. Tarina ei kerro, siilyiko ilmainen

hammashoito, mutta tyopaikan hierarkkiset rakenteet se paljastaa.

Olin tietysti etujen karsimisen puolella. Eihin mulla mitiin etuja ollut. (...)
Mulle oli tiysin itsestian selvid, ettd totta kai me tingitiin eduista. Mitd
enemmdin ihmisid jid toihin, sitd parempi. (...) [Olin sitd mieltd, ettd] jos me
el tingitd nyt mistidn, niin tyonantaja pistid kaikki ulos ja ulkoistetun fir-
man kautta sisille uudelleen. Ei tuossa [etujen puolustamisessa) ole mitiin
Jjéarked. (Nainen, 41-50)

Yt-neuvottelujen aikaan epavarmuus tySyhteisoissi on suurimmillaan. Yhte-
niisyyden vaalimisen sijaan itse kukin alkaa pedata omia asemiaan, esimer-
kiksi kahvi- ja tupakkatauoilla. Samalla ryhdytiain ruotimaan kriittisesti
poissaolijoiden suoriutumista, ja osa vetdytyy omiin oloihinsa odottamaan
tuomiota. Erds haastattelemamme toimittaja kertoi, ettd yt-neuvottelujen ai-

kana "oman tekemisen esiintuominen korostui”, koska johdolle piti osoittaa
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se, kuinka tuottavasta yksilostd oli kyse ja kuinka tirked osa organisaatiota
hin oli. Ty6nsd menettimisen pelosta ollaan valmiita tekeméin pidempia pai-
vad, hyviksymiin uusia tyotehtivid ja tuottamaan pomoja miellyttivia juttuja

(Reinardy 2010).

Yhi uscammat kokevat lihtemisen jiimisti houkuttelevampana

Kun yt-neuvottelujen aloittamisesta ilmoitetaan, se merkitsee samalla tyonte-
kijoiden itsetutkiskelun alkamista: Milld perustein tyonantaja jakaa potkuja?
Olenko tehnyt itsestdni riittdvin tirkedn tyontekijin organisaatiolle? Vaikka
aiemmissa tutkimuksissa on osoitettu, etti omalla toiminnalla ei vilttimitti
voi vaikuttaa ty6nsi jatkumiseen, useimmat pohtivat tekemiensd valintojen
vaikutusta omaan “markkina-arvoonsa” tyopaikalla yt-tilanteessa. Myos ta-
min tutkimuksen haastatteluissa oli runsaasti puhetta siitd, miksi juuri mina
jouduin ulossaneerattavien joukkoon.

Aiemmissa tutkimuksissa on kidynyt ilmi, kuinka yt-neuvottelut tarjoavat
tilaisuuden tyonantajalle “puhdistukseen” eli pddstd eroon johdon nikokul-
masta hankalista tyontekijéistd (esim. Puntari & Roos 2007, Siltala 2007).
Hankalan leiman oli mahdollista saada yksittdisen tapahtuman perusteella
tai siitd, ettd suhde yksittdiseen esimicheen oli ollut jinnitteinen. Namai saat-
toivat sitten irtisanomistilanteessa koitua kyseisen tyontekijan kohtaloksi,
vaikka hinen osaamisessaan tai tyopanoksessaan tai suhteissa tyotovereihin
ei olisikaan ollut mitddn vikaa. Tahankin tutkimukseen haastatellut pohtivat
sitd, oliko heiddn kriittisyytensa vaikuttanut yt-neuvotteluissa tehtyihin pai-

toksiin irtisanomista. Joissakin tapauksissa haastatellut kokivat ndin kdyneen:

Olin myis ehkdi kriittisempi kuin jotkut ihan parikymppiset, jotka sinne tuls.
En ihan purematta niellyt kaikkia niiti tyéorganisatorisia muntoksia miti
sielld oli. (Nainen, 41—50)

Mulla oli ollut skismaa esimiesten kanssa. Olin ollut sielli semmoinen agi-
taattorikin ja nostanut kissoja poydille. (Mies, s1-60)

Koska yt-neuvotteluista seuranneiden irtisanomisten jilkeen tyota tehddan

entistd pienemmalld vikimairilld, tyonantajan nikokulmasta tyontekijoi-
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den pitdd keskittyd olennaiseen ja pyrkid sopeutumaan uuteen olosuhteeseen
mahdollisimman ripeisti. Lyhyen aikavilin tarkastelussa kriittiset tyontekijit
aiheuttavat uhan edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiselle. Kuitenkin
pidemmilla aikavililld voi olla tuhoisaa se, ettd organisaatioon jii jiljelle vain
pomojen myotiilijoitd, jotka panevat tiytint66n tarpeettomat, pahimmassa
tapauksessa haitalliset uudistukset mukisematta. Vaikka kriittisyys voikin
toisinaan rasittaa tdiden sujuvaa tekemistd, sen ansiosta tyoyhteison kasitte-
lyyn saattaa nousta olennaisia ongelmia, miki on chdoton edellytys organisaa-
tion kehitykselle ja menestykselle (Koljonen 2013).

Haastatteluissamme tuli esiin my6s muita syit, joilla yt-neuvotteluissa va-
likoidaan irtisanottavia. Tyomarkkinajirjestojen solmiman sopimuksen mu-
kaisen irtisanomisjarjestyksen noudattaminen asettaa vaaravydhykkeeseen

lapsettomat ja viimeksi tulleet:

Olen aina tiennyt [yt-neuvottelujen alkaessal, etd olen huonoimmassa ase-
massa. Olen aina ollut joko silpputyosubteessa tai ihan viimeksi [toimituk-
seen] tullut ja ainoa, jolla ei ole lapsia. Joka kerta kun yyteesti on ilmoitettu,
niin erikseen on liiton puolelta korostettu, etti “pidimme huolta, etti irtisa-
nomisjirjestysti noudatetaan”. Ja mullahan se on viesti siitd, etti ala etsii
toitd [ja] ettd sulle ei kiy hyvin. (Nainen, 41-50)

Toisaalta jos johdon puheissa korostuu kustannusten karsiminen, tima saattaa
kohdistaa irtisanomiset kokeneimpiin, kallispalkkaisimpiin toimittajiin (ks.

my6s Gabriel ym. 2013):

Olin niin pitkédn ollut talossa. Jos mind jonkun saneeraisin (...), niin olisin
saneerannut ihan itseni, koska mulla oli hyvi palkka. Olin jo siihen men-
nessi onnistunut newvottelemaan siit. (...) Miti ajatuksia ne [neuvottelut]
heritti minussa oli se, etti okei tissid varmaan kdy huonosti.(Nainen, 41-50)

Viime vuosina journalistien ty6tahti on koventunut ja mediayhtiiden tavoit-
teenasettelu muuttunut markkinalihtdisemmiksi (Nikunen 2011, Herkman
2009). Kun tyon arjessa ei enid ole mahdollista tavoitella edes hetkittiin omia
ammatillisia ihanteita, ajatukset vakituisesta tyopaikasta luopumisesta ovat
alkaneet kypsya. Israclilaisia toimittajia kisitelleessd tutkimuksessa huomat-

tiin, ettd tyohonsi tyytymattomille on helpompi ratkaisu jattdd tyonsa vai-
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vihkaa (silent exit) kuin ryhtyi vaatimaan dinekkiisti muutoksia (noisy voice)
sithen, mité tehdylla tyolld tavoitellaan ja millaisissa olosuhteissa tyotd teh-
diidn (Davidson & Meyers 2014). Joillekin meidin haastattelemillemme toi-
mittajille yt-neuvottelut nidyttdytyivit mahdollisuutena hakea uutta suuntaa
tyourallaan, ja he ilmoittivat tyonantajalle halukkuutensa olla irtisanottavien

joukossa.

Sitten kun (...) oli nima yt-newvottelut, niin silloinhan hyvin suoraan sanoin
esimiehelleni, ettd jos potkuja pitid jakaa, niin mulle saa antaa. (...) Se olisi
ollur mulle semmoinen helpotus. (...) Olin varmaan jossain burnoutissa ja
ihan kyllistynyt enkd loytinyt endd kovin suurta motivaatiota media-alaan.
(Nainen, 41—50)

Ilmoitin, etti olen joka tapauksessa lihdissa. (...) Vapaaehtoisia libtijoiti oli
muitakin. Toivottiin, ettd tyonantaja irtisanoisi meidit, kun me ollaan joka
tapanksessa libtoputkessa. Koska minunkin tapaunksessa... olisin saanut 10
kunkanden palkan sielti. (...) Olin justiinsa taloa rakentamassa, ja lapsi oli
syntynyt, niin se [raha) olisi kylli ollut tarpeen. (Mies, 41-50)

Kiinnostavaa niissi vapaachtoisten lihtijoiden tapauksissa on se, ettd tyonan-
taja i toteuttanut heidin toivettaan, vaan pakotti tyontekijit itse irtisanoutu-
maan. Talld tavoin yhti6 sdisti kyseisten henkiloiden irtisanomisajanpalkan.
Sadstyneen palkan hintana oli se, ettd toimituksen johto irtisanoi tyonteki-
joitadn tietoisena siitd, ettd osa irtisanomisista tullaan myohemmin peruut-
tamaan. Tillainen toimintatapa entisestdin ruokki epaluottamusta johdon ja
muun henkil6ston vililla ja loyhensi tyontekijoiden sitoutumista tydhonsi ja
rapautti tyontekijin ja -antajan vililld solmitun psykologisen sopimuksen (ks.
my6s Alasoini 2012). Vaikka tyopaikka siilyikin, entisenkaltainen tekemisen
meininki ei palannut ja lihtoajatukset ja -aikeet valtasivat kaltoin kohdellun

tyontekijin mielen.
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Tutkimuksen aineistot ja metodit

AN

Vak

>a

=<

Tarina
Kuin viimeista péiivéiéi

SINA PAIVANA sATOL: lunta, vetta, rén-
téa tai jotain. Voi olla, etta jossain
valissa aurinkokin paistoi. Muisti on
valikoiva. Sitd muistaa pikkuriikkisia
yksityiskohtia - ja unohtaa oleellisia
asioita. Nain voi olla parempi. Ehka sii-
ta paivasta ei ole tarpeenkaan muis-
taa kaikkea. Oli se sen verran karmea.
Tai sen péivan saattoi unohtaa vaha-
patdisyytensé vuoksi. Vaikka tapah-
tumasarja ndyttaisi nyt merkittava-
na kaanteena, yksittainen paiva eiole
jaanyt mieleen mitenkaan erityisena.
Ei, vaikka kyse oli viimeisestd tyo-
paivasta.

Lahtotilanne toéiden paattymi-
seen on voinut olla mita erilaisin. Olet

Ao

palvellut samaa tyénantajaa pari-
kymmenta vuotta. Enda ne eivdt ha-
lua muuta kuin puumerkkisi paperiin.
Tai olet tuurannut joitakin kuukausia
tarvittaessa toihin -sopimuksella.
Enda ei vuoroja ole tarjolla, kunnes
kuukauden tauon jélkeen niitd suo-
rastaan tyrkytetaan. Aloite voi tulla
myds tyontekijalta. Toimittajan tyo
on niin ndhty, ainakin tissa laftkassa.
Tybésuhteesta vaihdetaan yrittajaksi
tai journalismista siirrytaan viestin-
taan. Enaa tarvitsee vain ottaa lopa-
rit.

Kaikki lahtee soitosta. Pitéisi ta-
vata - joko vélittomasti tai heti huo-
menna. Padtoimittajalla on asiaa, tai

>a
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Liite

sitten sinulla on kerrottavaa esimie-
hellesi. Soiton aikana tietoa viela pih-
dataan, mutta pitdisihdn taman olla
kaikille selvaa: se on loppu nyt.

Seuraavaksi kavelet kohti maa-
rédnpaatasi. Et vilttdmattd padse
heti sisdan, vaan joudut odottamaan
tovin ulkopuolella. Vuoroasi odotel-
lessasi huomaat, kuinka kaytavilla
kayskentelee kohtalotovereita. He
eivat tdmén paivan jélkeen ole enda
tyotovereitasi.

On sinun vuorosi. Astut sisddn
kolkkoon neukkariin. limeet ovat va-
kavat. Sinulla on tukenasi pailuot-
tamusmies. Vastapuolella on kaksi
tybnantajien edustajaa silta varalta,
ettd heittdydyt hankalaksi. Et heit-
taydy. Tilaisuus on karu, mutta asialli-
nen. Tunnevyoryt pysyvat sisélla. Olo
on tyhja, epatodellinen, kun poistut
paikalta.

Kavelet tydpisteellesi kerddmain
tavaroitasi ja kertomaan uteliaille
téiden paattymisesta. Ennen sita eh-
dit soittaa puolisollesi, kuinka on kay-
nyt. Monen mielesta huonosti, mutta
poikkeuksiakin 16ytyy. Nyt ollaan ir-
tisanomisajalla, yhd useammin ilman
tyovelvoitetta. Tapahtunutta men-
ndédn puimaan joukolla ldhikuppilaan.
Syédéan. Juodaan. Huomenna pitéisi
tulla takaisin tydnantajan irtisano-
tuille jarjestdmaan neuvontatilaisuu-
teen. Voisihan siita olla hyotya, mut-
ta arvaamattomasta tydelamista
saatu kohmelo suistaa tunnollisim-
mankin rokulipdivan viettoon. Pitakaa
tunkkinne!

Kari Koljonen

Val

&
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Ympiripyoreit perustelut potkuille himmentavit

Miksi-kysymys on hyvin keskeinen silloin, kun tyésuhde on paittynyt. Kun
paitds tyosuhteen katkaisemisesta on tyonantajan, tyontekijilld on tarve saa-
da tietdd yleisten taloudellisten ja tuotannollisten perusteiden takaa se, miksi
tyonantaja paatyi antamaan potkut juuri hinelle. Koska tyonantajalta ei saa
kuin korkeintaan ympiripyorein vastauksen, tyontekija tekee joko itsendisesti
tai tyoyhteisonsi kanssa tulkintaa irtisanomisen “todellisista” perusteista.

Tyo- ja organisaatiopsykologi Tiina Saarelma-Thielin (2009) mukaan syy-
pohdinnat ovat tirked osa prosessia, jossa irtisanottu hakee tasapainoa muu-
tostilanteessa. Muutokseen sopeutumisessa edesauttaa, jos irtisanominen ei
yhdisty tyontekijin mielessd hinen omaan toimintaansa vaan siihen, mitd
yritys on tehnyt ja jittinyt tekemitti. Sosiologi Richard Sennett (2002) nikee
tilanteen piinvastoin: IBM:lti irtisanottuja ohjelmoijia haastatellut Sennett
havaitsi, ettd haastatellut muodostivat tapahtunutta selittavid kertomuksia.
Kun irtisanottu pystyy luopumaan passiivisesta uhrin asemasta ja nikemain
omien valintojensa merkityksen kohtaloonsa, hin saattaa kohdata oman epi-
onnistumisensa realisesti ja tavalla, joka tuo huojennusta, joskin luovuttami-
sen kautta.

Tutkimushaastatteluissamme kavi ilmi, ettd miksi-pohdiskelut ajoittuvat
pitkalle aikavalille. Toimittajat ennakoivat omaa ja tydtovereidensa kohtaloa
jo yt-neuvottelujen aikana ja pohdinnat saattoivat jatkua lopputuloksen selvit-
tya hyvinkin pitkdin. Ne, jotka saivat pitad paikkansa, alkoivat miettid selviy-
tymistd seuraavissa yyteissd, ja ne, jotka menettivit tyonsa, ryhtyivat kasittele-
miin kohtaloaan my6s syitd pohtien.

Kun tyontekija irtisanotaan tai hinen mairdaikaista tydsopimustaan ei
uusita, paattymisilmoituksen mukana on harvoin tarjolla tyhjentivai selitys-
td. Sitd vastoin tydnantajan edustajat verhoavat perustelut yleiseen liturgiaan
organisaatiomuutoksista ja taloudellista syista. Erds haastattelemistamme toi-
mittajista oli uransa aikana ollut my6s poydin toisella puolella, irtisanojana.
Hinen mukaansa tyontekijin on turha odottaa irtisanomistilanteessa, ettd

tille kerrottaisiin syitd, miksi juuri hinen ty6suhteensa paittyi.
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Taisin vastata muntamankin kerran, etti en voi sanoa [syyta). Téssd tilan-
teessa ei voi keskustella sellaisista asioista, etti miksi juuri sinut irtisanotaan.
Sori. Ainut, miti voin sanoa, on se, etti tima lebti lakkautetaan ja timdi
toimenkuva, miti nyt hoidat, lakkautetaan myis. (Nainen, 31-40)

Mitdiansanomattomuuden taustalla on ajatus siitd, ettd mitd enemmién tyon-
tekijalle kerrotaan potkujen syistd, sitd suurempi vaara on irtisanomisen rii-
tauttamiseen. Tutkimukseemme haastatelluista yksi kertoikin pohtivansa
ammattiliittonsa kanssa, kannattaako hinen tapauksessaan riitauttaa irtisa-
nomisperusteet. Taustalla on nimenomaan tilanne, jossa paitoimittajan il-
moittamat perusteet olivat yksityiskohtaisuutensa ja yksiloitivyytensa takia

tarjonneet mahdollisuuden niiden kyseenalaistamiseen.

Mind sitten erikseen tiedustelin, etti (...) miksi mind [sain potkut). Sitten
mind sain vastauksen siihen kysymykseen ja mind sanoin vastaavalle pidtoi-
mittajalle, etti mind olen tuosta eri mielti. Minulle kerrottiin niin, etti (...)
organisaatio muuttuu ja ettd entiseen malliin ei endd tarvita [kyseisen eri-
koisalan toimittajia]. Ti@hdin mind sanoin, etti olen viime ajat tehnyt luul-
tavasti enemmdn muita reportterin toitd kuin [erikoisalan] juttuja. Sitten
[asiaa perusteltiin niin, ettd] on erikseen vield tima moniosaajuus. Sanoin,
etti olen tehnyt televisiojuttuja, olen kirjoittanut verkkojuttuja, olen tehnyt
tarvittaessa myos radiojuttuja. Sen jilkeen muistaakseni se vastaus oli tyy-
liin, ettd néin se nyt vain on. (Mies, 51-60)

Valtaosa tyontekijoistd on sisdistinyt irtisanomistilanteiden “kisikirjoituk-
sen”, ja tarkempia perusteluja irtisanomisille harvoin edes penitiin (Valo &
Nitovuori 2016). Yhtiiled tihinkin tutkimukseen haastatellut irtisanotut
pystyivit nikemiin liturgian lapi sen, miksi tyonantajan saneeraustoimet
olivat kohdistuneet juuri heihin. Toisaalta tyosuhteen pdattymisesta jai heille
epatietoisen “paska fiilis” siksi, ettd toimituksen johdolla ei ollut kanttia avata

paatoksensi perusteita irtisanotun kannalta riictavalld tavalla.

Varmaan ne syyt, miksi minut on pidetty, ovat liittyneet ammattitaitoon.
Jasitten en tiedd, mihin ne irtisanomiset ovat voineet liittyi. Vaikea sanoa.
(Nainen, 41—50)
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Vaikka tyoehtosopimuksissa on mairayksi irtisanomisjarjestyksestd, ne tul-
kinnanvaraisina jittavit irtisanottavien valinnan pitkalti yrityksen sisdiseksi
asiaksi (Jarvensivu ym. 2012). Yrityksen sisillikdin ei avoimesti kerrota valin-
taperusteista, mikd pakottaa irtisanomisen kohteeksi joutuneet arvailemaan
syitd. Kemianteollisuuden tyontekijoiden yt-neuvottelukokemuksia tutkineet
Irmeli Puntari ja Satu Roos (2007) ovat esittineet, ettd irtisanomisten valinta-
perusteet olisivat yhteisesti hyviksyttyj ja julkilausuttuja. Mahdollisimman
lapinikyva prosessi lisiisi heidin mukaansa osallisten kokemusta yt-neuvotte-

lujen reiluudesta ja oikeudenmukaisuudesta.

Pakkotahtisuus ja yksitoikkoisuus sinctoivat léiht(")péiéit(")ksen

Kun tyontekija itse paittdd irtisanoutua, hinelld on yleensi jonkinlainen
suunnitelma ammatillista tulevaisuutta varten: uusi tyopaikka tai idea liike-
toiminnasta. Kuitenkin tydsuhteen pdittymiseen liittyy paljon pettymystd
senhetkistd tyotilannetta kohtaan. Meille tutkijoille kerrottiin kaksi keskeistd
pettymykseen nojaavaa perustelua tydpaikan tai jopa alan vaihdolle. Ensin-
nikin haastatellut kokivat ongelmalliseksi alati hektisemmiksi muuttuneen

toimitustyon yhdistimisen perhe-elimiin ja vapaa-aikaan.
yony: p Javap

Timi tyotahti alkoi kiydi terveydenkin pidlle mulle. (...) Timdi elimai
oli mahdotonta. (...) Ei voinut lapsille luvata mitiin. Aina saattoi [t5issd)
lipsabtaa vihin yli. En luvannut ikind tehdd arkisin niitten kanssa illalla
mitidn. Mies on joustanut kaiken. Niin kuin koko ajan. Ei se ole siiti valit-
tanut, mutta ei tuommoinen tyoelimd ole kivaa. En ole mikiin uraihminen
ikind ajatellut olevani. Niinpi timdi on tavallaan jarkiratkaisu myos eld-
miénlaadun ja tulevaisunden kannalta. Kun tissi vanhenee vaan, niin ei
tuota duunia jaksa. (Nainen, 41-50)

Toiseksi haastatellut olivat pettyneet siihen, ettd heidin tyonsi oli muuttunut
yksitoikkoiseksi eivitkd organisaation tavoitteet endd vastanneet omia ammat-

ti-ihanteita.

Kun piti sitten pidttid, otanko tehtivin vastaan, niin katsoin kalenteria,
ettd olin viimeisen vuoden aikana pidssyt kolme kertaa ulos [toimituksesta,
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mutta en kertaakaan kebd 3:n pobjoispuolelle, (...) [mika on] surkeata ulko-
maantoimittajalle. (Mies, 41-50)

Haastattelemiemme toimittajien kokemukset tyonsi ongelmista eivit ole mi-
tenkdin erityislaatuisia. Ylevasta ammatticetoksesta halutaan pitad kiinni
myds organisaatioiden myllerryksessi (Jirvensivu 2010). Silloin kun tyonan-
tajan arvot ja toimintatavat eroavat merkittavisti tyontekijin vastaavista, ajau-
dutaan tilanteeseen, jossa moni katsoo parhaimmaksi ratkaisuksi silloisesta
tyostaan irtautumisen.

Tutkimuksemme puhelinhaastatteluihin osallistuneista toimittajista kol-
masosa ansaitsi edelleen leipansi journalismilla. My6s heista kaksikolmasosaa
oli harkinnut alanvaihtoa. Alanvaihtoaikeita perusteltiin ennen kaikkea me-
dia-alan kurjistumisella: tyon jatkuminen on epavarmaa, uuden tyon saami-
nen on kiven alla, palkkoja ja palkkioita kutistetaan, tyotahti on koventunut
ja tyonkuvat ovat yksipuolistuneet. Osa perusteli aiettaan vaihtelunhalulla;
“olisi kiva tehdd elimassadn jotain muutakin kuin journalismia”.

Kun tyohonsi ja tydnantajaansa pettyneet toimittajat ovat pystyneet ke-
hittdmaiin itselleen varteenotettavan tyovaihtoehdon, he ovat tarttuneet avau-
tuneeseen tilaisuuteen hanakasti. Onkin huomattava, ettd yt-neuvottelut eivit

ole kaikille uhka, vaan tervetullut mahdollisuus muuttaa tyoelimaansa.

Nyt kun se [arsyke] tuli ulkoa pakosta, niin muutaman viikon yt-kierrosten
Jjélkeen kun siind keskusteluja kaytiin ja pubuin kollegojen kanssa ja vanhojen
tuttujen kanssa (...), niin pikku hiljaa rupesi kasvamaan semmoinen ajatus,
etti tamihin on se minun mahdollisuuteni lihted tekemdidin toiti toisella
tavalla. (Mies, s1-60)

Katkerat jilkipyykit kiydiin kollegojen ja liheisten kanssa

Se, ettid toiset joutuvat jittimadn tydnsi ja toiset saavat pitdd sen, murentaa
tyoyhteis6d. IThmiset, jotka vield joitakin viikkoja aiemmin saattoivat hyvin-
kin rennosti ja epimuodollisesti puhua toisillensa, eivit yt-neuvottelujen jil-
keen 16yda sanoja luontevaan kanssakidaymiseen. Toimitukseen jadvit kollegat

yrittavit parhaansa mukaan tukea ja lohduttaa tyonsid menettineitd, mutta
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tahdittomasti valitut sanat voivat entisestiadn syventdi juopaa lihtijoiden ja

jadjien valilla.
Muistan yhdessi vaibeessa kuulleeni kollegalta sellaisen lauseen, etti on
tima meille jidneillekin vaikeaa. Se tuntui minusta todella pahalta. Timi
tapahtui siis sen jilkeen kun minut oli irtisanottu. (...) Tottakai se on hirvein
paljon helpompaa, etti voit spekuloida sinun tyoybteisin kanssa (...) niitten
irtisanottujen ikivid kohtaloa ja jatkaa kuukausipalkan nostamista, kuin
sitten olla silli puolella, ettd olet tiysin tybjin pailli eiki kukaan ole sinuun
endd missidin yhteydessi. (Nainen, 41-50)

Vaikeaa tilannetta voi entisestidn pahentaa, jos irtisanovan organisaation
johto pyrkii minimoimaan lahtijoiden ja jaivien viliset kontaktit. Joissakin
organisaatioissa on saatettu olettaa, etti ikivi irtisanomisasia katoaa organi-
saatioon jadvien tyontekijoiden mielistd sitd nopeammin, mitd vikkelimmin ja
nikymittomammin irtisanotut poistuvat tyopaikalta. My6s tihin tutkimuk-
seen tehdyissd haastatteluissa ilmeni, ettd jotkut irtisanomisilmoituksia jaka-
neista johtajista olivat neuvoneet tydnsi menettineiti toimittajia poistumaan

tyopaikalta ilman tydtovereiden hyvistelemista.

Minut irtisanonut [johtaja] sanoi, ettd mikili et halua enii menna sinne
[toimitukseen], #iin se on ihan ok. Voi mennd takaovesta pois. Se oli sellai-
nen lause, miki minusta oli suunnattoman huvittava. Hin koki, etti se on
minulle noloa, etti minut on irtisanottu, [ja] ettd minun pitii luikkia yon
pimeydessi piiloon. [Vastasin,] ettdi en nyt tietenkdin libde, [vaan] menen
sanomaan esimiehelleni, etti minut on irtisanottu. (Nainen, 41-50)

Haastattelemamme journalisti oli myohemmin kuullut, ettd samainen johtaja
oli ohjannut omia alaisiaan vielakin tokerdmmin. Tyévelvoitteen loppumisen
nojalla heitd oli kielletty palaamasta toimitukseen. Tyopoydin sai tulla siivoa-

maan viikonloppuna, kun muut eivit olleet tyopaikalla.

Haluttiin lakaista ikivé asia maton alle, miki oli todella epikunnioittavaa
niitd irtisanottuja kohtaan. (Nainen, 41-50)

Vaikka lihtotilanne on tdysin erilainen tyontekijan irtisanoutuessa siirtyak-
seen uuteen ty6hon, kohtaamiset lahtijin ja jiljelld jadvien vililld voivat olla

jannitteisid onnitteluista ja kannustamisesta huolimatta. Etenkin jos tyonte-
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kija jatead vakituisen tyopaikan ottaakseen vastaan mairaaikaisen pestin tai

heittaytyikseen freelanceriksi, ratkaisua pidetdan hullunrohkeana.

Kun sitten kerroin ihmisille, etti olen irtisanoutunut vakituisesta tyostd,
niin kollegathan ovat padsiantiisesti olleet jarkyttyneiti tisti ratkaisusta.
Olen saanut sellaisia kommentteja, etti olet sini aika robkea, kun uskallar
tillaisina aikoina lihtei vakituisesta tyosubteesta. (Nainen, 41-50)

Haastateltujamme jai askarruttamaan se, pitdisiko kaikille tyontekijoille jar-
jestad laksidiset tyosuhteen pddttymisen tavasta riippumatta. Kun tyontekija
itse irtisanoutuu ja vaihtaa vaikkapa toisen tyonantajan palvelukseen, ryhtyy
yrittajiksi tai jad elikkeelle, toimituksessa juodaan kakkukahveja ja porukalla
mennain lahipubiin lihtokaljoille. Sen sijaan irtisanomisten yhteydessi eivit
tyoyhteisot tapaa jarjestaa laksidisia. Toki tulehtuneessa tilanteessa tillaisen
jarjestiminen voi olla kdytinnossi mahdotonta. Esimerkiksi erds haasteltu
koki ylitsepddsemittomiksi sen, ettd hin olisi tuoreeltaan palannut ty6paikal-

leen ja kohdannut entisen tyoyhteisonsa.

Sen vervan rajut oli tunnelmat, etti vaikka pidtoimittaja sanoi, ettd hin ha-
luaisi liksidiskahvit jirjestid ja ehkd olisi voitu mennd kaljalle sen jilkeen,
niin siitd kieltaydyin. (Mies, s1-60)

Niin tihin kuin aiempiinkin tutkimuksiin (esim. O’'Donnell ym. 2015) haas-
tatellut irtisanotut ovat jadneet kaipaamaan sitd, ettd heitd olisi kiitetty men-
neistd tyovuosista tai jollakin tapaa myonteisessd hengessi muistettu viimei-
send tyopdivand. Kun tillaista kiitosta tai huomionosoitusta ei suotu, tyonsi

menettineestd saattoi tuntua siltd kuin veista olisi kddnnetty haavassa.

Kun ibminen on tehnyt pitkin uran tyopaikassa, niin yleensi kun ne lih-
tee elikkeelle tai jotain vastaavaa, niin kovasti paljon jublitaan, juodaan
skumppaa ja syoddiin kakkua. En nyt tiedd, etti onko siind [potkuissa] mi-
tiin jublanaibetta, mutta jonkinnikdiset jiihyviisseremoniat olisi kuiten-
kin voinut pitid irtisanotuille. (Nainen, 41-50)

Puheviestinnin tutkijat Maarit Valo ja Reeta Nitovuori (2016) esittavit kui-
tenkin, ettd johtajat pidattiytyisivt ainakin irtisanomistilanteessa antamasta

myonteistd palautetta tyontekijin suoriutumisesta, koska kehut ovat niin jyr-
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kassa ristiriidassa tilanteen varsinaisen viestin eli irtisanomisen kanssa. Tut-
kijoiden haastattelemat irtisanotut pitivit irtisanomisen yhteydessa tulleita
kehuja sopimattomina, kaksinaamaisina ja amerikkalaisena tapana viestia.
Kun irtisanominen toteutuu yt-neuvottelujen kautta, lopputuloksena on
useimmiten samalla kertaa useiden tyosuhteiden paittyminen. Samassa tilan-
teessa olevat tyontekijit voivat tarjota toisilleen arvokasta vertaistukea, mut-
ta joissakin tapauksissa asioiden puiminen vertaisten kanssa saattaa yllapitad
ahdistusta. Tutkimushaastatteluissamme tuli esiin erilaisia kanssakdymisen
muotoja: kokoontumiset ovat voineet olla spontaancja illanistujaisia tai vii-
meisen lihetyksen tai lehden kunniaksi pidettyjd kutsujuhlia. Eriluonteisina-

kin niilld oli iso terapeuttinen merkitys:

Meilli rupesi sielli [yksityisasunnossa) juttu luistamaan niin helvetin hy-
vin, oltiin niin katkeria ja meitd vitutti niin saatanasti kaikkia ja meilld oli
kaikilla hyvid, paskoja tarinoita kerrottavana, niin me [iso osa irtisanotuis-
ta] oltiin koko ilta [siella]. (...) Siind sitten hiottiin strategioita ja mietittiin
hirmuisia kostoja. (Mies, 51-60)

Mehin vietettiin [lehden] hautajaiset. Sinne oli kutsuttu kaikki, jotka oli
koskaan ollut tekemdssi siti (...): entiset piditoimittajat, lehden kebittija,
entiset AD:t, entiset toimittajat. (...) Meilli oli tosi kivat jublat sitten. Oltiin
yhdessi ravintolassa ja juotiin pussikaljaa kallioilla. (Nainen, 31—40)

Irtisanottujen yhteisoja on muodostunut my6s Facebookiin, jossa on muis-
teltu menneitd hyvii aikoja ja manattu kelvottomia omistajia ja johtajia. Eris
tutkimukseemme osallistunut toimittaja huomautti kuitenkin, ettid vaikka
vertaistukea on niind pdivind tarjolla tyénsd menettineille toimittajille niin
somessa kuin kasvokkain, kannattaa huolella tutustua siihen, miten toiset ka-
sittelevit tapahtunutta ja tuntuuko heidin tapansa sopivalta itselle.
Tutkimusaineistoissamme tuli esiin my6s tapauksia, joissa tyontekija oli
irtisanomisensa jilkeen ottanut etdisyyttd entisiin tydtovereihinsa. Muille
tallainen vetdytyminen aiheutti neuvottomuutta; pitiko kaikesta huolimatta
lihestyd tyonsd menettanyttd vai antaa hinen olla omissa oloissaan? Muutama

haastattelemamme toimittaja oli huomannut ottaneensa vetdytyjan roolin ir-
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tisanomisensa jilkeen. Omaa ahdinkoa ei tuntunut hyvilti jakaa muiden kuin

omien liheistensi kanssa.

Siitd laajasta joukosta mind vetdydyin. En halunnut lihtei purkamaan hei-
din [tyorovereiden] kanssaan omia tuntojani enkd myiskidn viitsinyt kuun-
nella heidin voivotteluaan, etti *voi, voi”, "onpa kaubeata, kun teilld kivi
ndin”. En nibnyt mitidn tarvetta sille. Ebkd vibin pelkdsin sitd, etti omat
tunnelmat ly niin vahvasti lipi, koska pelkotila, epitoivo ja pettymys oli silli
hetkelli vieli tosi pinnassa. (Mies, s1-60)

Tyonsi menettinyt muistaa kiitollisena tukijansa

Tyopaikan menettiminen ei nykypaivin Suomessa ole poikkeuksellinen asia;
SAK:n (iv.) tilastojen mukaan tilld vuosikymmenelli 10 0ooo-15 000 suo-
malaista on vuosittain irtisanottu yt-neuvottelujen paittecksi. Hyvistakdin
tyontekijoistd ei valttimittd pidetd kiinni, kun yritys paityy lopettamaan
tappiollisia tai lilan vihan tuottavia toimintojaan tai purkamaan fuusioissa
kertynytta paillekkaisyyttd. Téstd huolimatta irtisanomisiin liittyy yha voi-
makkaita hipedntunteita cikd tydnsi menettimisestd valttimaited pystyta pu-
humaan muille kuin liheisille (Puntari & Roos 2007). Tutkimukseemme osal-
listuneista toimittajista muutama muisteli tyytyvaisend sitd, ettd oli padttinyt

tulla asian kanssa julki Facebook-paivitykselldan.

Sitten ajattelin, etti pakko timd [irtisanominen] on julkistaa. Eihin tésti
mitidn tule, jos jian titi (asiaa yksin] miettimdidin. En nyt siind [julkistami-
sessa] mitidn hividkdin. Sitten kirjoitin Facebookiin, ettd etsin toitd, kai-
kenlaista saa tarjota [ja] naiti asioita osaan. Vihdn niin kuin kaikki kiinnos-
taa. (Nainen, 41-50)

Kun Facebookissa kertoi irtisanomisestaan, viestinlahettdjille tuli myos kan-
nustavia ja lohduttavia kommentteja. Tillaisia yhteydenottoja haastatellut toi-

mittajat muistelivat [immalla.

Siind hetkessi se [yhteydenotto] tuntui hirvittivin tirkeilti. Niin moni
kavi sanomassa ihan pari sellaista limminti sanaa sithen. Ihan siis sellaiset
puolitututkin. (...) Sai sellaisen vyoryn pienid viesteji siitd, ettd ehki mussa ei
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olekaan mitiin vikaa. Selhin] on aina mun ensimmdinen ajatus, ettd jotain
tein vidrin. (Nainen, 41—50)

Muutamille tutkimukseemme osallistuneelle oli synkkiin tilanteeseen tuo-
nut lohtua se, ettd he olivat saaneet tukea yhteistyotaholta, kuten asiakasyri-
tykseltd tai freelancetoimittajalta. Irtisanotulle oli saatettu soittaa ja kertoa,
kuinka yhteisty6 oli sujunut ensiluokkaisesti eikd timin tyonjiljessd ollut kos-

kaan ollut moitittavaa.

Yksikin tillainen tirkei kontakti soitti erikseen ja halusi vain sanoa, etti
hin ei koskaan antanut sellaista palautetta, joka olisi johtanut tillaiseen toi-
menpiteeseen. (Nainen, 41-50)

Kriisipsykologi Soili Poijula on listannut ominaisuuksia, joiden turvin tyon-
si menettinyt siilyttdd lannistamattomuutensa ja tasapaino palautuu hinen
eliméinsi. Irtisanomisesta toipumisessa tarvitaan rohkeutta, ekstroverttiytta,
mielen joustavuutta, luovuutta, optimistisuutta, alykkyyttd ja huumorintajua.
Yhti lailla tirkedd on asettua sosiaalisten verkostojen tuettavaksi. Perheeltd,
ystaviltd ja tyotovereilta voi saada muun muassa myotituntoa, kdytinnon
apua, tictoa ja neuvoja. (Poijula & Ahonen 2007.)

Usea tutkimukseemme osallistunut toimittaja oli soittanut mahdollisim-
man nopeasti puolisolleen, vanhemmilleen ja muille laheisilleen. Epatodel-
linen tilanne oli muuttunut todellisemmaksi silld, ettd sai kerrottua jollekin

tyopaikan ulkopuoliselle sen, mité oli tapahtunut.

Mulle oli hirvein tarkei myds kertoa aika nopeasti ibmisille se [asia] déineen,
koska tilanne oli kumminkin niin absurdi, tai se tuntui semmoiselta, etti
tapabtunko timdé nyt todella. (Nainen, 31-40)

Kaikissa haastatteluissa kavi ilmi tavalla tai toisella, ettd tyopaikkansa me-
nettineet tunsivat jilkeenpiin kiitollisuutta heiti tukeneita kohtaan. Tukijat
olivat osanneet sanoillaan rohkaista ja lohduttaa sekd antaneet tilaa tyonsi

menettineen tunneryopyille ja yksinpuheluille.

Vaimo auttoi ihan dlyttomdsti. Pari, kolme viikkoa kéytiin joka ilta pitkil-
li kivelylli (...), ja hin tuki ja robkaisi (...) tekemdiin semmoisia péitiksid,
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mitkd koen oikeiksi. Han ei sanonut, mikd on hyvd tai huono, vaan héin oli
vahvana tukena, [jotta pystyin] tekemdin oikeita asioita. (Mies, s1-60)

Oikeastaan ainut poikkipuolinen kommentti tissa yhteydessi tuli eraaled irti-
sanotulta naistoimittajalta, joka oli kylla kiitollinen hinelle osoitetusta myo-
titunnosta, mutta hintd rsytti myotitunnon ilmaisijoiden kiirehtiminen
tulevaisuuteen. Nami kun valoivat tulevaisuudenuskoa kerta toisensa jilkeen
vakuuttamalla, kuinka irtisanottu tulisi varmasti saamaan uutta tyota. Tallai-
sen optimistisuuden vastaanottaminen tuntui raskaalta aikana, jolloin lehtid

ja ohjelmia lakkautetaan ja toimituksia kutistetaan.

Toimitus velloo tunteiden myrskysséi

Tyontekiji voi reagoida tietoon tydsuhteensa paittymisestd rakentavasti, agg-
ressiivisesti tai lamaantuneesti: Rakentavasti reagoiva irtisanottu kommuni-
koi ja ymmartaa tilanteen vakavuuden ja nikee tulevaisuuden mahdollisuuk-
sia. Tosin rakentavuudella voi yrittda peittad kielteisid tunteita. Aggressiivinen
irtisanottu suuttuu ja syyttad, ilmaisee kaunaisuutta ja kostonhalua avoimesti
tai peitetysti. Lamaantunut irtisanottu vetdytyy, hiljenee, tuntee ahdistusta tai
avuttomuutta. (Kurtén & Salminen 2004.)

Tutkimukseemme osallistuneiden toimittajien kuvausten perusteella val-
taosa reagoi oman tyosuhteensa piittymiseen rakentavasti, mutta haastatte-
luista saattoi lukea, etti tilanne oli herdttinyt myos peiteltya aggressiivisuut-
ta ja hetkellistd lamaannusta. Tyosuhteen paattyminen oli aiheuttanut lihes
poikkeuksetta tunnekuohun. Niin oli kidynyt niissikin tapauksissa, joissa
tyosuhde oli mairiaikainen tai joissa aloite tydsuhteen purkamisesta oli tul-
lut tyontekijalla. Vaikka tyon padttymiseen oli voinut varautua jo etukiteen,
sen aiheuttamien tunnereaktioiden voimakkuus paisi yllitctimaan kokijansa.
Valtaosin kyse oli ollut negatiivisista tunteista, ja monissa haastatteluissa niistd
muodostui monikerroksinen kasauma. Yleensi tunne kytkeytyi selkedin koh-
teeseen: tyoyhteisdon, tydnantajaan, toimentuloon ja ammatti-identiteettiin.

Vaikka journalistin tyon on koettu muuttuneen yksitoikkoisemmaksi ja
hektisemmiksi suorittamiseksi, tychon liittyy yhé paljon tyydytystd tuovaa

itseniisyyttd ja luovuutta (Koljonen 2013). Osa haastatelluistamme luonnehti
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olleensa unelmatyossd, ja kun sellaisesta tyosta joutui luopumaan, pettymyk-
sen ja haikeuden tunteet olivat nousseet pintaan. Pettymystd saattoi tuntea
omista tai tyonantajan valinnoista, ja haikeuden kokemus liittyi tyoyhteison

tai arkirutiinien menettimiseen:

Voi veljet, kun olin pettynyt tyoyhteison menettimiseen. Siihen konkretisoi-
tui varmasti kaikkein vabvimmin ne pelot, epitoivot, pettymykset, menetti-
misen fiilikset. Kaikki se. Menetin melkein kuin perbeen. (...) Se oli meidin
oma lapsi ikidin kuin se lahetys. (Mies, 51-60)

Aikaisempien tutkimusten mukaan tyén menettiminen iskee pahiten koke-
neimpiin tydntekijéihin (O’Donnell ym. 2015, Gabriel ym. 2013). Lopputili
tulee heille yllattden, silli on huomattavia vaikutuksia heidin elimainsi, ja
se murentaa heidin ammatillista identiteettida. Kokeneiden, yli so-vuotiaiden
toimittajien ahdinko kuului my6s tahan tutkimukseen tehdyissa puhelinhaas-
tatteluissa; tyopaikan menetys kaihersi ja uudelleenty6llistymisen epiatoden-
nikoisyys masensi.

Yksilolliset erot nikyvit siind, kuinka avoimesti haastattelemamme jour-
nalistit ndyttivit tunteensa tyon paitcymishetkelld (ks. myos Valo & Nitovuo-
ri 2016). Aineistomme perusteella suru ja viha olivat lasni lihes poikkeuksetta
tyonsd menettineiden keskuudessa. Esimerkiksi kahdesti irtisanotuksi tullut
toimittaja muisteli molemmilla kerroilla ottaneensa asian vastaan “todella ras-

kaasti” ja ilmaisseensa tunteita avoimesti:

Ilmoituspiivid on edeltinyt uneton yo, jarjetonti itkemistd ja sellaista to-
taalista hallinnan puutetta. En ole pystynyt mitenkidn jarkevisti kayttiyty-
mdin. Olen saanut sen pubelun [kutsu piitoimittajan luokse] ja sitten (...)
Siis mindhin vain itkin. Ei siiti tullut mitiin. (...) Ne on ollut mulle sellai-
sia suuria kaaoksen hetkid. En muista niistd mitidn. Pabalta on tuntunut.
(Nainen, 41—50)

Toinen haastattelemamme toimittaja sen sijaan kertoi pitineensa tunteet sisil-

ladn tyopaikalla ollessaan:

En olisi siihen [tilanteeseen] kaivannut timmoisti tunnelatausta ollenkaan.
Itse katsoin, ettd olen tekemdissi siind semmoisen sopimuksen, niin kuin olin-
kin. Siind piti [irtisanomis|paketti ottaa vastaan tai pidttid [olla ottamat-
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tal. (...) Itkujen aika on sitten, kun ollaan privaatisti omassa kodissa. (Nai-
nen, 41-50)

Kyseistd toimittajaa hiiritsi se, ettd hin joutui lohduttamaan irtisanomassa
ollutta esimiestd. Vaikka irtisanomiskeskustelussa pyrkimykseni onkin myo-
tielivyys, roolien sekoittuminen aiheuttaa himmennysti (Valo & Nitovuori
2016).

Maininnat itkemisestd liittyivit surun ohella muun muassa siihen, ettd
tyontekiji koki menettineensa hallinnan, tunsi tuskaa luopumisesta ja oli yli-
paansd lamaantunut seka jarkyttynyt. Sitoutuminen tyohon on journalistien
keskuudessa niin vahvaa, ettd tyon loppuminen voi vertautua tunnetasolla pa-
risuhteen padttymiseen. Tyontekiji saattoi kokea tulleensa petetyksi tyénanta-
jansa taholta, ja epaoikeudenmukainen kohtelu heritti vihaa, kiukkua, raivoa
javitutusta. Mikili tyésuhteen padttyminen sisilsi noyryyttaviksi tai loukkaa-
viksi tulkittavia sanoja tai eleitd, kielteiset tunteet mahdollisesti koteloituivat

katkeruudeksi.

Minuna vitutti ihan alyttomasti se [irtisanominen), vaikka tyiskentely oli jo
ollut aka ikivii sielli (...) Kylli otin sen henkilokobtaisena loukkauksena,
tavallaan sitd minun ammatillista osaamista kohtaan ja tyopanosta kob-
taan. Tissi on kiitos siiti. (Mies, 51-60)

Tuli vihin semmoinen (...) katkeruuskin ehkdi hetkellisesti. Jos ylin johto
tekee huonoja bisnespidtoksid, niin timdihin on se helpoin tie. Sitten vaan
irtisanotaan. Koin olevani semmoinen ubrilammas. (Nainen, 41-50)

Irtisanominen otetaan usein henkilokohtaisesti ja siihen liittyy kokemus
epaoikeudenmukaisuudesta, mika vaikuttaa irtisanottujen henkiseen hyvin-
vointiin (Raito & Lahelma 2015). Vaikka tydntekiji olisi yksi monista "tuo-
tannollisista ja taloudellisista syistd” irtisanottu, se osuu hineen yksiloni. Edes
uudelleentysllistyminen ei valttdmaittd poista syntynyttd “henkistd lommoa”,
kuten haastateltumme tuntemusta nimitti.

Vaikka kielteiset tunteet olivat etualalla tyon paattyessd, tutkimusaineis-
tossamme nousi esiin myos toisenlaisia tunteita. Jotkut haastattelemamme
journalistit korostivat sitd, etteivit he kokeneet erityisen voimakkaasti sitd,

kun heille oli ilmoitettu tai he itse olivat ilmoittaneet tydsuhteen katkeami-
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sesta. Voidaan jopa puhua “ei-tunteista”, silld haastatteluissa tillaiset tunteet
ilmaistiin usein negaatioina, kuten “ei katkeruutta”, "ei spektaakkelia”, 7 ei pa-

haa mielti” tai “ei ottanut henkilokohtaisesti”.

Sitten kivin allekirjoittamassa paperin ja (...) sanoin vain, etti ulkona pais-
taa aurinko ja (...) moido. Ei mulla sitten ollut mitidin katkeria tai petty-
myksen tunteita siind kobtaa. (Nainen, 41-50)

Tyon pdittyminen synnytti my0s joissakin haastatelluissamme myonteisia
tunteita. Kyse on voinut olla hyvin tilannekohtaisesta tunteesta. Esimerkiksi
tyontekiji saattoi tuntea itsevarmuutta irtisanomisen tai -sanoutumisen yh-
teydessa tai muuten vaikeaa tilannetta oli voitu tyoyhteisossi keventdd osuval-
la huumorilla. Hyva tunne syntyi kenties myds siitd, ettd tyo ei endd tuntunut
yhtid mielekkialed kuin “vanhoina hyvini aikoina”. Tilloin lopputili tuntui
helpotukselta, ja se oli vapauttanut suunnittelemaan tulevaisuutta uudelta

pohjalta.

Totta kai se [irtisanominen] oli hirved jirkytys, ja tosi kliseisti [sanoa, mut-
ta] se oli myis samalla helpotus. (...) Nyt pidsen oikeasti piirtimaidin tybjille
paperille timin [episodin] jilkeen. (Mies, 31-40)

Tiivistelma

o Toimittajia jdytdd epavarmuus tulevaisuudesta. Ammattikunta kokee jou-
tuneensa sijaiskirsijaksi, ja tydmotivaatio sekid luovuus ovat kirsineet, silla

toistuvat yt-kierrokset ovat pitaneet toimittajat koko ajan pelon pauloissa.

o Vaikka toimituksen johdon ymmirretiidn joutuneen puun ja kuoren vi-
liin, useiden pomojen on nihty epionnistuneen henkiloston kohtaamises-
sa kriisitilanteessa. Ye-neuvotteluista on jainyt salamyhkiinen vaikutelma,
ja irtisanomisilmoitusten yhteydessi on esiintynyt niin robottimaista toy-

keyttd kuin koomiseksi kadntynytta myotielamista.

o Tydsuhteen paittymisen syyt jadvit yleensd arvailujen varaan. Tyonantajat
ovat puhuneet tuotannollista ja taloudellista syista ja organisaatiomuutok-

sista. Tyontekijit ovat yrittineet haarukoida jargonin takaa todellisia syita:
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Onko noudatettu irtisanomisjirjestystd? Vai ovatko kenkdi saaneet ne,

joilla oli paras palkka ja kriittisin kieli?

Lopputili aiheuttaa lihes aina tunnekuohun. Valtaosa on pyrkinyt suhtau-
tumaan hankalaan tilanteeseen rakentavasti, mutta myos peiteltya aggres-
siivisuutta ja hetkellistd lamaannusta on esiintynyt. Unelmatydssi luopu-

minen on nostanut pettymyksen ja haikeuden tunteet esiin.
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4. luku

Tyoti vailla

Vuosina 20142015 ty6ttdomid toimittajia oli Suomessa enemmin kuin kos-
kaan. Journalistiliiton jisenistd seitsemdn prosenttia oli vailla ty6td, mika
tarkoitti yli tuhatta journalistia (Journalistiliitto iv.a). Suhteellisesti ammat-
tikunnan ty6ttomyys oli yhtd korkealla tasolla 1990-luvun alun lamavuosina,
mutta tuolloin ammattiliitto oli jisenmiiraltadn puolet nykyistd pienempi
(Raito 2013). Petteri Raito (emt.) on tutkinut 1990-luvun laman seurauksena
tyoteomiksi jidneiden toimittajien selviytymistd. Tilanteet tyomarkkinoil-
la ja selviytymistarinat olivat yksilollisia, eikd tyottomid toimittajia voinut
luokitella yksioikoisesti aktiivisiksi tai passiivisiksi. Tyomarkkinatilanteen ja
tyottoman siitd tekemien tulkintojen seurauksena yksilon ratkaisuina vuorot-
telivat aktiivinen tyénhaku ja tyomarkkinoilta vetdytyminen ja alistuminen
(Raito & Lahelma 2015).

My6s tissd tutkimuksessa havaittiin, ettd tyotd vailla voi olla monella ta-
paa: Joillekin tima tarkoittaa tyottomyyttd, toiset voivat maaritelld vaiheen
tyonhauksi. Joillekin tima vaihe on kotona olemista irtisanomisajan palkalla
vailla ty6velvoitetta. Tama luku kasittelee toimittajien kokemuksia vaihees-
ta, jossa ty0 on padttynyt, mutta uutta tyotd ei vield ole. Luvun aineistona on
kiytetty kasvokkain tehtyjen teemahaastattelujen lisiksi puhelinhaastatte-
luaineistoa sekd puhelinhaastatteluista kirjoitettuja muistioita, joihin on tal-
lennettu haastateltujen kertomia kokemuksia ja tarinoita. Vaikka timin tut-
kimuksen fokus on uudelleentyéllistymisessa, tyotd vailla olemisen sivupolku
asettaa niakyviksi myos uudelleentyéllistymisen erityisyyden. Kaikille ei ole

kiynyt tydnhaussa hyvin; moni on jidnyt tyota vaille.

Tyéti vailla voi olla monella tapaa

Kansainvilinen tyojirjesté ILO miirittelee tyottomin henkiloksi, joka on

tyotd vailla, tyohon kiytettivissi ja etsii aktiivisesti tyotd (Glossary of ... iv.).
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Ahtaan mairitelman reunoilla on kuitenkin paljon my6s muita ihmisia, jot-
ka mieltivit itsensi tydttomiksi (Sihto & Myrskyld 2000). Tihinkin tutki-
mukseen haastatelluille toimittajille ty6ttomini oleminen merkitsi hyvin
erilaisia tilanteita. Moni varsinkaan kasvokkain haastatelluista ei edes ollut
ilmoittautunut ty6ttomiksi tyonhakijaksi. Uusi ty6 oli voinut alkaa hyvin no-
peasti vanhan loputtua. Irtisanomisajalla kotona olleiden arki oli vastannut
tyottomyytta siltd osin, ettd aikaa oli kiytettavissa eiki toihin tarvinnut men-
ni. Tilanne saattoi silti poiketa paljonkin ty6ttoman arjesta: elo tuntui talou-
dellisesti turvalliselta, ja usko siihen, ettd omaan tilanteeseensa pystyi vaikut-
tamaan, oli vahva. Myos TE-toimiston kanssa asioinnissa koetut vaikeudet
saattoivat maarittad hyvinkin voimakkaasti sitd, millaisiksi omat toiminnan
mahdollisuudet koettiin.

Puhelinhaastatteluissa kivi ilmi, miten monta erilaista olosuhdetta saat-
taa sisiltyd sithen, mitd ty6ttomyys-sanalla yleisesti kuvataan. Kun kysyimme
haastatelluilta tyotilannetta, osa joutui selittimain pitkdan, silla pelkka tyo-
ton- tai tyossi-vaihtochdon valinta ei sopinut kuvaamaan heidén tilannettaan.
Osa oli ty6ttominid, mutta opiskeli omachtoisesti tyottomyyskorvausta saa-
den, eiki siten ollut ty6ttomin tyonhakijan statuksella. Osa oli tyottémini,
mutta teki satunnaisia toitd saaden soviteltua ansiosidonnaista tai sovittaen
tyonsa niin, ettd valilld toimeentulo tuli tyostd, valilld tyoteomyysturvasta.

Kasvokkain haastatellut toimittajat olivat kaikki ty6llistyneet uudelleen
joko journalistiseen tyohon tai jollekin muulle, useimmiten kuitenkin vies-
tintdin liiteyville alalle. (Uudelleentyéllistymisti tarkastellaan lihemmin lu-
vussa s.)

Tyottomyydesta kertoessaan kasvokkain haastatellut katsoivat siis nyky-
hetkestd menneeseen, tilanteeseen, jossa olivat olleet, mutta johon liittyvit
muistikuvat kerrottiin nykyisestd tyossdolon kontekstista. Haastatteluissa
nousi esiin tyottomyysjakson epavarmuus ja epitoivo, mutta samalla haastat-
teluissa kerrotut tarinat voidaan nihdai selviytymistarinoiksi, ja ikdvit muistot
ovat voitettuja vaikeuksia, joista on jotain opittukin.

Toisensavyisid olivat luonteeltaan ne puhelimitse kaydyt keskustelut, joissa
haastateltu oli paraikaa tyoton, ehka oli ollut siti jo useita vuosia. Tyottomyy-

destd oli tullut niille haastatelluille jokapdivaista selviytymistd raha-asioista,
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tyonhausta ja tyovoimaviranomaisista. Joissakin tapauksissa vallalla ollut tun-

ne oli nakoalattomuus tai toivottomuus, ainakin omasta tyollistymisesta.

Tyhjioon pudonneen tulevaisuus on tiynna turvattomuutta

Tutkija, toimittaja Jakke Holvas ja yhteiskuntatieteilija Jussi Vahimiki (2005)
vertailevat Odotustila-pamfletissaan uutta ja perinteistd tyotd ja kisittelevit
myos tyottomyyden olemuksessa tapahtunutta muutosta. Tutkijoiden mieles-
ta muutokset uhkaavat jaadi piiloon eika riittavisti ole kiinnitetty huomiota,

kuinka ty6 on alkanut hallita koko elimia:

Kun tyo vie koko elimdin, kun elimd on tyota, niin ei-tyo tai tyottomyys al-
kaa nayttiytyi "ei elamind’. Silloin kun tyo sitoo kaikki subteet, persoonal-
lisuuden, identiteetin ja koko yhteison, niin ei-tyo on kaikkien subteiden me-
nettimisti, kelkasta putoamista, joka sulkee elimin kaikki mahdollisuudet.

(emt., 32—33.)

Haastatelluista moni tunsi pudonneensa seki ajalliseen ettd yhteisolliseen tyh-
jioon. Kun toitd ei endd ole, ihmiselld on yhtikkii paljon aikaa, joka aiemmin
on kulunut toissa tyotovereiden ymparéimani. Moni haastatelluista koki toi-
mettomuuden ja tyoyhteison puuttumisen vaikeaksi.

Toki vapaa-ajan lisidntyminen saattoi tuntua tervetulleeltakin kiireisten
tyovuosien jilkeen; oli aikaa harrastaa, tavata ystivid, levitd. Vapaa-ajasta
nauttiminen on kuitenkin vaikeaa, jos uutta tyopaikkaa ei ole vield tiedossa,

tyollistyminen tuntuu epavarmalta tai taloudellinen tilanne on hankala.

Sitten se oli jotenkin vapauttavaa, etti (...) nyt saan olla tyéton. Olin ihan
rehellisesti iloinen jopa siiti, mutta sitten samaan aikaan tietenkin toinen
puoli minusta oli huolissaan: mitd jos en saakaan tiiti. (Nainen, 41-50)

Valmistauduin koko ajan siihen, etti saatan olla todella pitkidin tyoton tai
pédsti nopeasti toihin. Mulla oli semmoinen hyvin ristiriitainen olo tissikin
vaiheessa. Pitiisik mun olla nyt tosi aktiivinen ja tehdi just niiti asioita
miti haluan, vaikka harrastaa liskuntaa enemmin (...), vai kannattaisiko
mun kayttid tima aika siihen, ettd todellakin hankin tyopaikan nopeasti?
(Nainen, 31-40)
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Kun irtisanotuilta brittitoimittajilta kysyttiin sitd, mika tulevaisuudessa huo-
lestuttaa heiti eniten, puolet valitsi vastausvaihtoehdoista rahan (Nel 2010).
Moni tihinkin tutkimukseen haastatelluista pohti tulevaisuuttaan nimen-
omaan taloudelliselta kannalta ja teki hatdsuunnitelmia, jotta saisi elantonsa
turvattua jatkossa. Ne, joiden taloudellinen tilanne oli hyvi, saattoivat ottaa
rauhallisemmin. Joko irtisanomisajan palkka tai puolison tuoma taloudelli-
nen turva mahdollisti tyévuosista toipumisen, oman suunnan etsimisen, aja-
tusten kokoamisen rauhassa ja suunnitelmallisen tismatyonhaun.

Niiden, joilla ei titd rauhaa ollut, arki oli toisenlaista: yritysta verkostoitua,
tyonhakua kaikkiin hiemankin mahdollisiksi kuviteltaviin avoimiin paikkoi-
hin, freend tydskentelyn suunnittelua, yhteydenottoja entiseen tydnantajaan,
sijaisuuksiin ja juttukeikkoihin tarttumista, ajatuksia alanvaihdosta.

Siind oli semmoisia jinnityksen aikoja. (...) [Sita] mietti, mitd sitten ja pidi-

senkd endi ikind mihinkddin. Sitten vibin semmoista [pohti), etti (...) jou-

tun ihan oikeasti tekemdin jonkun semmoisen suunnitelman, etti miten (...)
tienaan omat rabani ja maksan omat elikkeeni. (Nainen, 41-50)

Jotkut kuvasivat tyottdmyysjakson osuneen hyviin saumaan ja tyonteosta va-
pautuneen ajan tulleen konkreettiseen tarpeeseen: lapset olivat vield siind idssa,
ettd oli hyva olla vanhempana kotona, tai oma vanhempi tarvitsi omaishoitoa
tai muuta apua. Erds haastatelluista koki niin jilkikateen kiitollisuutta siita,
ettd oli voinut tyon paittymisen takia viettad aikaa kuolevan isinsd kanssa.
My6s aiemmissa tutkimuksissa tyottomyyden kokeneet ovat huomauttaneet,
ettd ajanjaksossa oli hyviikin puolia (esim. Puntari & Roos 2007, Kortteinen
& Tuomikoski 1998). Toisaalta toisissa tutkimuksissa on kyseenalaistettu
tyoteomien todistukset kokemuksen myonteisista puolista puolustuskannalta
ponnistavana jilkikiteisend jirkeilyni (esim. Vickers 2009).
Haastatteluissamme tyottomyyskokemusta arvioitiin yleisimminkin: erds
uudelleentyéllistynyt toimittaja kuvasi tyottomyyden kokemusta kasvattavak-
si. Han ei ollut kuvitellut aiemmin joutuvansa tyottoméksi, mutta nyt hin sai
kokea "muiden todellisuutta”, vaikka olikin sanojensa mukaan "hyviosainen
tyoton”. Toisen mielestd tyottomyys oli terveellinen muistutus omalle itse-

tunnolle, jota aiemmin oli vaivannut harha omasta erinomaisuudesta. Eris
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haastateltu kuitenkin kuvasi ty6ttomyyden kokemusta pysayttavisti: hanelle

se merkitsi identiteetin murtumista.

Helpotusta tulee toiminnasta, tukea saadaan kohtalotovereilta

Ty6ttomistd suomalaisjournalisteista tehdyssa pitkittdistutkimuksessa ilmenti,
ettd tyottdomyyden aiheuttama mielialan lasku ja vaikea taloudellinen tilan-
ne yhdistettyna puuttuvaan viranomaisten tukeen aiheuttavat pitkakestoisen
vaikutuksen ihmisten elimiin (Raito & Lahelma 2015). Tisti oli viitteiti

my0s tekemissimme puhelinhaastatteluissa:

Evis haastateltavamme kuvasi olevansa malliesimerkki syrjiytyvésti. Hin
ei jaksa endid yrittid hakea toitd, yt-nenvotteluista seurasi masennus, eikd siti
ainakaan toimettomuus paranna — eikd myoskidn tunne, ettei endd s4-vio-
tiaana kelpaa toihin. (Nainen, s1—60, puhelinhaastattelumuistio).

Selviytymista tyomarkkinoilla edesauttaa toimijuuden siilyminen, jota tuke-
vat myonteiset ja kannustavat kokemukset. Toisaalta kova yrittiminen ja ah-
kera tyonhaku saattavat johtaa myds uupumiseen ja turhautumiseen. (Emt.)
Tyon loppuminen ja tyoté vailla oleminen ovat kaikille olosuhde, joka ai-
heuttaa muutoksia arkeen ja vaatii sopeutumista muuttunceseen tilanteeseen.
Kaikille tyottomyys ei kuitenkaan niyttiydy samanlaisena, eikd kaikilla ole
samanlaisia voimavaroja tilanteen kohtaamiseen. Osalle onnistuncesti lapi-
kiydyt aiemmat menetykset ovat lisinneet voimavaroja ja selviytymiskeinoja
jaauttavat selviytymadn nykyisessa kriisissd, osalle menetyksid on kasaantunut
liikaa tai monet yhtdaikaiset ongelmat ovat liikaa suhteessa voimavaroihin ja
irtisanominen voi katkaista selviytymisen (Poijula & Ahonen 2007).
Haastattelujemme perusteella ty6ttomyydesta selvidmiseen vaikuttaa ai-
nakin se, miten ty6t padttyvit, millaisia kokemuksia tydsuhteen aikana kart-
tui (esimerkiksi tydpaikkakiusaaminen, tyotilanteen kuormittavuus, aiemmat
yt-prosessit ja muut muutokset tyopaikalla) ja miki oli kyseisen henkilon eli-
mintilanne tydsuhteen katketessa. Myos se, miten oman tilanteensa mieltad,

voi auttaa asian kisittelyssa:
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En silloinkaan kokenut, etti olen tyoton vaan haen tiiti. En missidn vai-
heessa antanut valtaa ajatukselle, etti tissi nyt oli timi mun tyoura. (...)
Kylma hiki saattoi aamuyosti nousta otsalle sen takia, etti ajatteli, miten
taloudellisesti pirjid. Mun itsetunto tai minikuva tai semmoinen henkinen
kestivyys ei ollut koetuksella. (Nainen, 41-50)

Usko ja luotto. Asenne, etti asiat ratkeavat ja elima kantaa. Myos ditiys oli
kédnnekohta. Sen ansiosta olin valmis muutoksille. Irtisanomisen kokemi-
nen positiivisena asiana; saan tehdd jotakin uutta. Muutos oli odotettu. Nyt
taloudellinen tilanne oli helpompi kuin aiemmissa irtisanomisissa. (Nainen,
41-50, vastaus puhelinhaastattelukysymykseen: mita itse olet tehnyt tyot
tomyydesti selvitiksesi?)

Arjen tayttiminen mielekkailld toiminnalla oli monelle tapa tuntea itsensa
tarpeelliseksi. Kuten eris haastateltu totesi, toimittaja on tyonsa puolesta ak-
tiivisesti yhteiskunnassa mukana seuraten asioita, analysoiden ja tulkiten ti-
lanteita. Luontevaa oli jatkaa aktiivista toimintaa jossain muodossa tyon pai-
tyttyakin.

Toimettomuuden ja tarpeettomuuden kokemusta vastaan tutkimukseem-
me osallistuneet toimittajat taistelivat tyonhaulla. Lisiksi tyotd vailla olleet
tiyttivit arkensa erilaisella toiminnalla (ks. myés Kortteinen & Tuomikoski
1998). Se saattoi olla tutkimukseemme osallistuneille vapaachtoistyoti, poliit-
tista aktivoitumista, aputyota talkoolaisena, urheiluseurassa toimimista, met-
si- tai rakennustoitd, mokin, veneen tai puutarhan kunnostusta "pian kasassa
pysymiseksi” ja "psyykkisen puolen hoitamiseksi”.

Yllitykseni saattoi kuitenkin tulla, ettd aktiivisena ja toimeliaana pysymi-

nen ei olekaan itsestdin selvad. Kuten erds puhelimitse haastateltu kuvasi:

Haastateltu kuvitteli ennen itsestidn, ettd jos jid tyottomdksi, kadintid jo-
kaisen kiven ja jaksaa yrittid, mutta nyt huomaakin, miten nopeasti pas-
sivoituminen tapabtun. Elima hidastuu, itse passivoituu, oma-aloitteinen
koulutuspaikan etsinti vain jia. Hin ei etukiteen tiennyt, miten paljon
tyottomyys muunttaa. (Nainen, 41-s0, puhelinhaastattelumuistio).

Moni irtisanotuista sai apua my6s tyoterveydestd. Esimerkiksi psykologin

kanssa kaydyista keskusteluista oli ollut usealle hyotya. Kaikilla keskustelu-
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apua kaivanneilla ei ollut mahdollisuutta kayttia tyoterveyden palveluja. Kui-
tenkin my6s he olivat saattaneet [6ytdid tukea yksityisen puolen psykologeilta,

mielenterveystoimistosta tai seurakunnalta.

Olin péiattanyt, ettd en ota kriisiterapiaa vastaan, koska mulla oli semmoi-
nen vahva olo, etti selviin tésti ihan hyvin. (...) Tunteet mitkd mulla oli,
[oli] just tammediset epitoivo ja identiteetti murtuu ja suru ja orastava viba
Jjotain kobtaan. (...) Ajattelin, etti ne on hyvin normaaleja tunteita siini
tilanteessa. (...) Sitten ajattelin sitd, etti menisin ilmaiseen hierontaan tai
mihin tabansa ruumiinhoitoon liittyvidn palveluun, [niin] miksi en mene
hoidattamaan pidtini. (...) Terapeutilla ei tarvinnut esittid mitidn. (...) Se
oli myds piivitoimintaa: jos kalenterissa on, ettd yhdeltitoista terapia, niin
sitten sinne heritidn ja mennddn. (Nainen, 31—40)

Jii katkeruus irtisanomisesta ja sitd edeltineesti kiusaamisesta, ja syyllisyys,
ettei kiyttanyt kaikkia keinoja vastaantaisteluun. Keskusteluapua sai seura-
kunnalta ja heti tuoreeltaan irtisanottujen tukipalvelusta sai apua. (Mies,
yli 61, vastaus puhelinhaastattelukysymykseen: keneltd muulta olet saanut
tukea?)

Vertaistuen merkitys korostui erityisesti puhelinhaastatteluissamme. Irtisa-
nomisen kokeneiden kollegoiden kokemukset auttoivat (ks. myds Puntari &
Roos 2007). Monelle esimerkiksi suljetussa Facebook-ryhmissi kiydyt keskus-
telut olivat tirked vertaistuen ja asioiden jakamisen, kannustuksen, verkostoi-
tumisen ja tydomahdollisuuksien vinkkaamisen kanava. Toiden paittyminen
ei merkinnyt vain toiden loppumista. Sulkeutuneen toimituksen oven taakse
jii useimmilla my6s kokonainen ty6yhteiso, josta irtautuminen ei ollut kivu-
tonta. Sosiaalisesta mediasta [oytyi toisia irtisanottuja tai tyttomid toimitta-
jia, joiden kanssa asioista pystyi keskustelemaan eri tavoin kuin oman perheen

tai media-alan ulkopuolisten ystivien kanssa.

Tyoton pohtii osattomuutta jahaluttavuutea

Aiemmissa tutkimuksissa on ilmennyt se, ettd toimittajat kokevat ammatil-
lisen verkostonsa kutistuvan tydttomyyden myéti (esim. Raito & Lahelma

2015). Tekemissimme haastatteluissa kuvattiin, kuinka vaikeaa oli jittdi tyo-
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yhteiso ja samalla menettdd tunne siitd, ettd kuuluu johonkin. Kyse on laa-
jemmasta osattomuuden kokemuksesta: kun ty6ta tekeva jakaa yhteisen tieti-
myksen, tuntee vaikuttavansa asioiden kulkuun, kokee olevansa yhteison jasen
ja hyodyksi suomalaiselle yhteiskunnalle, tyotd vailla oleva mieltdd jadvinsa
osattomaksi kaikesta edelld mainitusta (Poijula & Ahonen 2007). Vaikka pit-
kitoista toiseen siirtyvan kuulumisen tunne poikkeaa todennikaisesti useita
kymmenii vuosia samassa toimituksessa tydskennelleen toimittajan tunteesta,
molempien ammatti-identiteeteissi tapahtuu huojumista tyon lihtiessd alta.

Haastatellut toimittajat eivit kokeneet, ettd heidan toimittajuutensa olisi
lakannut olemasta toiden loputtua. He identifioituivat vahvasti toimittajiksi
huolimatta mahdollisista alanvaihtosuunnitelmista, uudelleenkouluttautu-
misesta, tyopaikasta eri alalla tai menetetysta toivosta ty6llistyd endd journa-
lismin parissa. Vastaava havainto ammatti-identiteetin pysyvyydestd on teh-
ty irtisanottujen toimittajien keskuudessa my6s Britanniassa ja Australiassa
(Sherwood & O’Donnell 2016, Nel 2010).

Suomalaisia tyottomia journalisteja kisitelleen tutkimuksen mukaan ko-
kemus ammattitaidon sdilymisestd tyon paittymisen jilkeen erotti toimittajat
viliportaan piillikéisti (Raito 2013). Ammattiprofiilin siilyminen mahdol-
listi toimittajille ajatuksen, ettd journalismin tekeminen luovana tyoni kan-
taa cteenpdin ja toitd voi jatkaa, vaikka tyosuhde olisikin tullut paitokseen.
Toisaalta haastattelemamme toimittavat kertoivat, ettd ty6ttdméini ja t6itd ha-
kiessa saattoi kokea epavarmuutta ja huolta suhteessa omaan haluttavuuteen
tyomarkkinoilla. Olivatko omat tyéelimin taidot ja saavutukset endd min-
kain arvoisia?

Siind tuli ihan semmoinen olo, etti olen iban nobody. (...) Hyvin terveellinen

Jakso timd oli sikili, (...) ettd jotenkin [olin] vihin semmoisessa harhassa,

ettd kun osaan niin paljon ja olen niin kokenut, niin kylld mind aina toiti
saan. (Nainen, 41—50)

Tottakai miettii, kelpaako tiima mun tyokokemus endd mihinkdiin muuhun
kuin aikakauslehteen, jossa tyopaikkoja ei ole olemassa, ennen kuin joku lih-
tee pois. (Nainen, 31—40)
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Tyonhaun aikana saatettiin tietoisestikin pohtia ammatti-identiteettid, miet-
tid omia vahvuuksia ja peilata omaa tydhistoriaa. Erds puhelimitse haastateltu
toimittaja kuvasi tyostineensid mielessiin, miki on irtisanotun ihmisen kuva
muiden silmissi, ja miettineensd, mikd hinen oma identiteettinsd on ja kuinka
se riippuu siitd, missd on toissa.

Joillakin ajatukset journalistin tyosté olivat alkaneet muuttua. Toimitta-
jan ty6 alkoi tuntua kotoa tarkasteltuna toisenlaiselta kuin sitd toimituksessa
hengittdessa. Erds haastateltu kuvasi, miten hin miettisi pitkdin paluuta jour-
nalismin pariin, jos sellainen tyétilanne vield avautuisi. Hanelld ei ollut enad
ajatusta “vakityon pakosta”, vaan satunnainen juttujen kirjoittaminen freelan-
cepohjalta oli mielekkaimpia.

Kun on sivussa toimittajan tydstd ja seuraa journalismia osana yleisod,
mutta yhi journalistin silmin, voi oma tilanne nousta esiin my6s yllattavisti:
epaoikeudenmukaisuuden kokemukset ja oman tyéllistymisen epavarmuus
saattavat tuoda esiin haastatellun toimittajan kateudeksi ja mustasukkaisuu-

deksi nimeimii tunteita:

Kun mulla oli just se madriaikaisuus loppunut, kun ol saanut tosi hyvii
palautetta jutuista ja (...) tiesi itsekin onnistuneensa tosi hyvin ja sitten on
kuitenkin se, joka saa lihted. Siti sitten kyttdili tosi helposti lukijana muit-
ten toitd. Onko toikin nyt sitten niin paljon parempi kuin mini? (Nainen,
41-50)
Kilpailu tydsti on kovaa, ja vilill kilpailussa jonkun toisen parjiaminen tun-
tuu omalta havioltd ja aiheuttaa kielteisia tuntemuksia, kuten pitkatyokier-

teessd sinnittelevd toimittaja tunnusti:

[Sellaisia ajatuksia] o7 vihdin, etti mindkin olisin voinut tuon tyopaikan
ottaa, mutta kiva sulle. Sekin [kokemus] on ollut kasvattavaa. Vaikka siti
toivoo kollegoille pelkkii hyvid, niin samaan aikaan toivoo, ettd ne ei veisi
niitd [tyd|paikkoja, mitd itse havittelee. (Mies, 31-40)

Toimittajaa suututtaa TE-toimiston byrokratia ja passiivisuus

Ty6- ja elinkeinoministerio selvitti vuonna 2015 ty6- ja elinkeinotoimistojen

asiakkaiden tyytyviisyyttd TE-palveluihin. Vaikka selvityksessd nostettiin
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esiin paljon kehittimiskohteita, kokonaisuudessaan asiakkaiden arvioitiin
olevan “varsin tyytyviisia” palveluihin. Selvd enemmist6 vastaajista oli tyyty-
vaisid asioinnin helppouteen, sihkéisiin palveluihin, yhteydenpitoon TE-toi-
mistoon, palvelun asiantuntevuuteen, ystavillisyyteen ja hyodyllisyyteen.
(Tyé- ja elinkeinoministerié 2015.)

Hyvin toisenlaisen tuloksen TE-toimistojen palvelujen toimivuudesta saa-
tiin Akavan jisenille vuonna 2016 tehdyssi kyselyssa. TNS Gallupin kyselyssa
56 prosenttia akavalaisista oli tyytymittomid TE-toimiston tehokkuuteen.
TE-toimiston asiantuntijuuteen tyytymdttomii oli so prosenttia ja palvelun
nopeuteen 46 prosenttia. Vain 11 prosenttia vastaajista koki, ettd TE-toimis-
toista oli ollut apua heidin tavoitteidensa jisentimisessd ja 16 prosenttia koki
saaneensa apua tavoitteidensa saavuttamiseen. (Koskinen 2016.)

Haastattelemiemme toimittajien kokemus TE-toimistoista oli lihempina
akavalaisten tuntoja kuin ministerion selvitystd. Viranomaisilta ei ole juuri-
kaan herunut apua toimittajien tyéllistymiseen, ja TE-toimistot mielletdin

passiivisiksi, byrokraattisiksi virastoiksi:

Olen huomannut, etti tilli alalla oleville TE-toimisto on joutunut nosta-
maan kadet pystyyn, koska ei heille juuri mitiin timin alan hommia tule
avoimeksi. Hekin on suunnilleen myontineet, etti hoidat varmaan tyollisty-
misen ihan itse, koska naytit saavan noita toiti kuitenkin. Joo, niin saankin.
Koko ajan jotain pitkdid tulee kylli. (Mies, 31-40)

TE-toimiston viestinnin edessi moni haastatelluista toimittajista oli kokenut
neuvottomuutta, ihmetysti ja jopa huolta tai pelkoa. Tutkimusaineistosta 16y-
tyy useita mainintoja siitd, miten TE-toimiston kirjeet koetaan uhkaaviksi.
TE-palvelut nidyttaytyvit pelottavana pakkovaltana, johon toimenpiteiden
kohteena olevalla ihmiselld ei ole vaikutusvaltaa. Esimerkiksi tyénhakijan

urasuunnitelmiin suhtaudutaan penseisti, jopa lannistavasti:

Olen tavannut sanoa, etti kun sen kynnyksen yli kivelee, niin vihdiinenkin
itsetunto karisee. Se on ihan jarkyttivii se palvelu. (...) Mulle oli [jo kerran
sieled] sanottu, ettd ei ole toita. Olin tehnyt itselleni suunnitelman, miti ha-
lusin tehdi. Menin virkailijalta kysymdian siti [mielipidettd suunnitelmaa-
ni). Se sanoi, etti ai olet media-alalla. No, sulle voin ihan suoraan sanoa,
ettd Taikkiin et sitten hae. [Virkailijan kommentti liittyi sithen, ettd] o/in
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halunnut opiskella pitemmidlle, kun silloin tuli se muutos, etti ansiosidon-
naisella saisi opiskella. Se [virkailija] oli vain [sitd mieltd], ertd media-alalle
ei tyollisty ketidn, TaikK ei tyollista ketidn |ja] sitd yhdistelmdiia [hin ei] suo-
sittele. Kerroin sille, etti olisin halunnut opiskella nettisivujen koodaamista,
[jotta)] olisin voinut toteuttaa niitd mun hulluja ideoita. Se [kysyi], minki
ikdinen [olen). Sanoin 38. Joo, olet liian vanha, et sind eniid opi. Nimd oli ne
viestit, mitd sielti sain. (Nainen, 41-50)

Karut kokemukset kertovat, kuinka ihmiset pyrkivit parantamaan omaa ti-
lannettaan tyomarkkinoilla, mutta térmiaviat TE-toimiston tulkintoihin.
Osa oli onnistunut neuvottelemaan itselleen toivomansa mahdollisuuden,
esimerkiksi oikeuden omachtoiseen opiskeluun jopa korkeakoulussa tyotto-
myyspiivarahalla. Toinen oli saanut pettymyksekseen kuulla, ettei voi ottaa jo
saamaansa sosiaalipuolen ammattikorkeakoulupaikkaa vastaan, koska TE-toi-
misto eviisi hineltd tyottomyyspaivarahan, mikili hin alkaisi opiskella. Eras
naistoimittaja kertoi, miten loukkaavaa oli, kun TE-toimistosta neuvottiin
kouluttautumaan lihihoitajaksi, niin kuin muutkin hinen ikiisensa naiset”.
Hinen kokemuksensa on tismalleen sama kuin néyttelija Kati Outisella, joka
on puhunut julkisuudessa keski-ikdisen naisen asemasta tyomarkkinoilla (II-
ta-Sanomat 2017). Outisen mukaan se, etti naisille ehdotetaan TE-toimistossa
hoiva-alaa, kertoo ennen muuta yhteiskunnallisista rakenteista ja siitd, millai-
siin toihin tietynikaisten naisten ajatellaan kykenevin — ja millaisiin tehtiviin
heisti ei viranomaisten mielesti ole.

Osa puhelimitse haastatelluista toimittajista kertoi, etteivit uskalla yritta-
jastatuksen saamisen pelossa ottaa heille tarjoutuvia satunnaisia tyotilaisuuk-
sia. He pelkasivit keikkatoiden johtavan tyottémyysturvan menettimiseen.
He olivat tyottomiksi jadtyain joutuneet kovasti todistelemaan, etteivit olleet
yrittdjid, koska olivat tehneet satunnaisia juttukeikkoja. Tyottomana satun-
naisten toiden ottaminen koettiin byrokratian takia vaikeaksi, vaikka juttu-
keikkoihin olisi ollut seki aikaa ettd halua.

Tdmin tutkimuksen haastattelut vahvistavat jo aiemmin havaitun seikan,
ettd tydttdmit toivovat parempaa institutionaalista apua tilanteeseensa (Rai-
to & Lahelma 2015). Toimittajat ovat korkeastikoulutettuina asiantuntijoina

varmasti hankala ryhmi, jolle oikeanlaisten tyéllistimispalveluiden kohden-
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taminen on vaikeaa. Silti haastatteluiden pohjalta niyttiisi siltd, ettd vaikka
moni toimittaja uskoo olevansa itse oman ty6llistymisensa asiantuntija, heilld
ammattikuntana on kuitenkin odotuksia TE-keskuksen palveluja kohtaan.
Yhdet kaipaavat aktivointia ja neuvoja tydllistymisensid tueksi, toiset taas ha-
luavat pidempai lickaa ja vapautta suunnitella omaa urapolkuaan myos tyot-
toméini ollessaan.

Meidin haastattelemistamme toimittajista moni koki tyovoimakoulutus-
tilaisuudet turhiksi. Vain yksi haastateltu mainitsi, ettd cv:n hiomiskoulutuk-
sesta oli ollut hinelle paljon apua. Haastatellut myos ihmettelivit, miten tyot-
tomyysilmoituksen tekeminen sihkoisen lomakkeen tdyttaimilld onnistuu
niiltd, joilla ei ole koulutusta tai hyvaa suomen kielen taitoa, kun tyotcomaksi
ilmoittautuminen oli heistd itsestddnkin vaikeaa ja monimutkaista. Muuta-
man kerran mainittiin myos TE-toimiston kanssa asiointiin liittyvad hapein-
tunne ja tunne siitd, ettd on tippunut niin sanotuksi kakkosluokan kansalai-
seksi, jonka parjiaminen ei kiinnosta ketdin.

Toimintakyvyn sdilymisen kannalta on merkittivaa, ettd ihminen ko-
kee alanvaihdoksen tai muunlaisen uudelleensuuntautumisen olevan hinen
hallittavissaan. Haastatelluistamme monilla oli ennakko-odotuksena, etti
TE-palveluiden tarkoitus on auttaa heitd tyollistymdan. Media-alaa tunte-
vina, koulutettuina ja asiantuntija-ammatissa toimineina monella heistd oli
my6s niakemys siitd, mikd heidan tilanteessaan olisi ollut jarkevii tyollistymi-
sen kannalta. Haastatellut kuvailivat dimistystadn ja jarkytystaan, kun heidin
omat ajatuksensa tyrmittiin tai niitd ei kuunneltu, tai kun heille suoraan sa-

nottiin, ettei TE-toimistosta loydy apua tydllistymiseen.

Taisin kaksi tai kolme eri ihmista sielld tavata. Ei heilld ollut mielenkiintoa
kuunnella eiki ajatella luovasti siti, minkd tyyppinen ihminen olen ja min-
kélaisia hommia [voisin tehdal, vaan he padtteli mun olemuksesta ja pubeis-
ta ja koulutuksesta ilmeisesti sen, ettd olet sen tyyppinen ihminen, etti loydit
kylld itse tyopaikkasi. Sithen loppui se palveln. (...) Olen ajatellut paljon, etti
nyt kun on suurtyottomyytti ja jos kaikki saavat samanlaista kohtelua sielld,
niin mikd on tyovoimaviranomaisen tehtiva ja rooli [ja] miten he tiyttivit
sen. Ilmeisesti vain kirjataan ibmiset kirjoibin ja kansiin ja pidetian tilas-
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toja ylli. Ei tullur yhtiin aktiivisuutta sielti puolen mubun piin. (Nainen,
41-50)

Journalistiliiton toimintaa osa puhelimitse haastatelluista kritisoi, osa oli tyy-
tyvaisid. Liittoa kritisoitiin erityisesti siitd, ettd tukimuodot rakentuvat vaki-
tuisen tyon ja sen loppumisen ympirille ja patkityontekijit, silpuntekijit ja
freet unohdetaan. Tydeliman murroksen pitdisi nikya haastattelujen perus-
teella paremmin my®s liiton toiminnassa. Osa tutkimukseemme osallistuneis-
ta koki jaaneensa yksin, silld yhteisen edunvalvojan toiminta néyttiytyi heille
printtimedian vakituisista toistd irtisanottujen puolestapuhumisena.
Puhelinhaastattelujen perusteella Journalistiliitolta oli saatu erityisesti
lainopillista apua. Tarjolla on ollut niin yleistd neuvontaa kuin irtisanomisten
riitauttamiseen liittyvad konkreettista tukea, esimerkiksi juristien lasndoloa
yt-neuvotteluihin liittyvissd tilaisuuksissa. Jotkut haastatelluista mainitsivat
hyvit koulutukset ja kurssit. Liitolta puolestaan kaivattiin aktiivisempaa otet-
ta: aktiivista tyottomaksi jadneiden tavoittamista, tietoiskuiltoja, lisnioloa,
konkreettista tukea freelancetyon aloittamiseen, neuvoja juttujen myymiseen
ja oman tyon markkinointiin, tyontekijiden ja tyonantajien saattamista yh-

teen.

Uuden tyon etsiminen kysyy avoimuutta ja sinnikkyytti

Puhelinhaastatteluissa kysyimme tyon hakemisesta: mille aloille haastatellut
olivat hakeneet ja kuinka monia tyéhakemuksia lihettineet? Haastatelluista
valtaosan hakemusmiiri pysyi kymmenissi (noin 6o prosenttia oli hakenut
alle so:td tyopaikkaa, 42 prosenttia alle 10:td), mutta joukossa oli niitikin,
jotka olivat tehneet satoja hakemuksia. Erottautuminen muista samaa tyo-
paikkaa hakevista koettiin vaikeaksi: kilpailu tdistd oli kovaa, ja hyvisti ha-
kemuksesta huolimatta jo haastatteluun padseminen oli vaikeaa. Se turhautti
haastateltujamme, samoin kuin hakua seuraava hiljaisuus: hakija ei aina saa
edes ei kiitos -kirjettd vastaukseksi hakemukseensa.

Erdin haastatellun kokemus oli, ettd tyénantajat haluavat palkata tutun

ja turvallisen eivitki lihde ottamaan riskeja. Siksi tyopaikan saa joko ennalta
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tuttu tyonhakija omasta talosta tai ainakin sellainen hakija, jonka joku tyopai-

kalla tuntee tai tietad "hyviksi tyypiksi”.

Olen huomannut monessakin [tilanteessal, ettd alalla on semmoinen kasitys,
etti kaikki hyvit on toissi tai kaikki parbaat kirjoittajat on meill. (...) Jos
timmaistd késitysti on rekrytoijilla, niin niillapd jia monta kultakalaa haa-
viin saamatta. (Nainen, 41—50)

Tyonhaku on alkanut muistuttaa tyota: pitda hankkia suosituksia ja verkos-
toitua, kouluttautua lisdd, osoittaa olevansa aktiivinen ja ottaa oman markki-
na-arvonsa yllapitimiseksi vastaan miti tahansa tydtd (Pyérid & Ojala 2017,
ks. myés Holvas & Vihimiki 2005). My6s tihin tutkimukseen haastatellut
todistivat, kuinka tyopaikka tyollistdd jo hakuvaiheessa:

Tyonhaku on nykyisin ihan hirveii: pitii tehdi videoita, pubua ruotsia,
englantia ja suomea, kiydi psykologisissa testeissi, tehdd harjoitustehtivia.
Se ei todellakaan ole sellaista kuin monet mieltid, etti on tosi helppo saada
toiti. (Nainen, 21-30)

Britanniassa tehdyssd tutkimuksessa vertailtiin johtavassa asemassa ja tyo-
uransa viime vaiheissa olleiden selviytymistd tyon menetyksesti (Gabriel ym.
2013). Yhteni esimerkkitapauksena kehnosta selviytymisestd oli “haavoittu-
nut soturi’, joka piti salassa jopa ystaviltdan ja verkostoiltaan todellisen tyo-
markkina-asemansa. Tamin tutkimuksen haastatteluissa tuli vastaan painvas-
taisia, myonteisid esimerkkeja: kun oli keskusteluissa ja sosiaalisessa mediassa
kertonut avoimesti etsivinsi toitd, silld oli usealle ollut yllattavii seurauksia,
parhaimmillaan tyopaikka. Liian tyrkky ei kuitenkaan saa olla, muistutti erds
haastateltu toimittaja. Epatoivokaan ei saa nikya tyonhaussa. Ali hae liikaa,
se pilaa maineesi, oli erds haastateltu saanut ohjecksi tysllistymiskonsultilta.

Uudelleentyollistymisessd parhaimpana apuna olivat olleet toimittajakol-
legat ja muut tyosta kehkeytyneet verkostot. Esimerkiksi puhelinhaastattelu-
jemme perusteella aktiivinen verkostoituminen nousi yhdeksi keskeisimmista
keinoista edistaa tyollistymista.

Osa lihestyi tyonantajia avoimilla hakemuksilla tai rakensi muuten
yhteyksia mahdollisiin tyénantajiin. Muutama irtisanottu tai itse irtisanoutu-

nut ei ollut missadn vaiheessa varsinaisesti vailla ty6ta eikd néin ollen joutunut
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osallistumaan hakurumbaan. Tyopaikka saattoi olla jo valmiina odottamas-
sa, tai heitd pyydettiin uuteen paikkaan t6ihin, kun tieto irtisanomisesta tuli
julki. Naita sujuvasti uudelleentyéllistyneita oli tutkimukseen osallistuneissa
kuitenkin varsin vahan.

Irtisanomisajan palkka ilman ty6velvoitetta, muuten hyvi taloudellinen
tilanne tai muutamalla tauko tyostd esimerkiksi vanhempainvapaalla mahdol-
listi tehokkaan verkostoitumisen tai tismityonhaun, jossa keskeisti oli oman
osaamisen pohdinta ja sen miettiminen, missd ja mitd haluaisi seuraavaksi

tyokseen tehda:

Irtisanonduttuani aloin pohtia omaa uraani. Néen tamdin vaiheen vilivai-
heena. Nien, etti siirryn jonnekin toihin. Minulla on nimid, joibin otan yh-
teytti. Nyt en halua toitd, mutta valmistelen tulevaisuuntta. (Nainen, 41-so0,
vastaus puhelinhaastattelukysymykseen: mitd muuta olet tehnyt tyotto-
myydesti selvitiksesi?)

Omien vahvuuksien ja osaamisen miettiminen nahtiin tirkedksi kovassa kil-
pailussa tyopaikoista. Toimittajalle ei aina ole itsestddn selvdd, mita kaikkea
hin osaa. Osaaminen ei rajoitu vain juttujen kirjoittamiseen, korosti eris
haastateltu. Hin oli pyrkinyt tuomaan nikyville omaa osaamistaan ja kuvasi,
miten hin oli my6s kannustanut toimittajakollegoitaan samaan. Osaamisen
kartoittamisesta saattaa piirtya esiin my6s muita mahdollisuuksia kuin jour-
nalistinen tyo.

Moni irtisanotuista oli osallistunut tyonantajan maksamaan koulutuk-
seen, mutta vain muutama koki saaneensa siitd apua varsinaiseen tyonhakuun
saati tyollistymiseen. Kouluttaja-konsulttien tietimys journalismista ja me-
dia-alasta koettiin liian ohueksi, jotta heistd olisi ollut valaisemaan tyollis-
tymisestd jotain, jota toimittajat eivit olisi jo kokeneet tietavinsi. Muutama
haastateltu toimittaja kuitenkin mainitsi, ettd cv:n hiominen kouluttajan
kanssa oli ollut hyodyllista.

Haastatellut toimittajat olivat olleet varsin ahkeria kouluttautumaan itse,
mikili tydvoimaviranomaiset sen vain olivat sallineet. Taitoja oli petrattu
erityisesti internetin ja sosiaalisen median kayttod kasittelevilla kursseilla.

Osa oli hakenut lisiosaamista visuaaliselta puolelta, valokuvauksesta ja video-
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kuvauksesta, kdynyt taittamiseen tai kuvankasittelyyn liittyvid kursseja tai
hakeutunut muuhun journalistiseen tiydennyskoulutukseen.

Vanhemmat, so—6o-vuotiaat tyottdomiksi jaineet kuitenkin pohtivat haas-
tatteluissamme, kannattaako uudelleenkouluttautuminen. Jos nelivuotisten
ammattikorkeakouluopintojen loputtua tyévuosia ennen elikeikdi on vain
muutamia jiljelld, he eivit nihneet uudelleenkouluttautumisessa merkittavia
hy6tyja. Kyseiset toimittajat myos tiedostivat, etteivit he olisi etulyontiase-
massa uuteen ammattiin kouluttautuneina, koska he joutuisivat kilpailemaan
samoista tyopaikoista nuorempina alalle kouluttautuneiden, ehka jo alan tyo-
kokemustakin hankkineiden kanssa.

Mikali korkeakoulutettujen tyollisyys heikkenee entisestadn, kuten julki-
suudessa on ennustettu, se saattaa merkitd entistd suurempaa joukkoa erilaista
tyokokemusta omaavia alanvaihtajia. Nimi haluavat hakeutua opiskelemaan
aikuisella idlla uutta alaa paremman ty6llistymisen toivossa. Nykyisess yh-
teiskunnassa on tavallista, ettd ihmiset kohtaavat yllattavia koulutusta, am-
mattia ja tyotd koskevia muutostilanteita. Sen sijaan ettd siirryttiisiin suora-
viivaisesti koulutuksen kautta tydelamiin, tyoikaiset kokevat useita siirtymia
tydelimin ja koulutuksen seki tyon ja tydteomyyden vililli. (Kauppila &
Vanhalakka-Ruoho 2008.)

Se, milld tavoin yhteiskunta rakenteillaan tukee uudelleenkouluttautumis-
ta, saattaa vaatia myos uudistamista. Monet kouluttautumisen tuet rakentuvat
edelleen olettamalle, ettd ihminen on pysyvissa tyosuhteessa, josta hin siirtyy
kouluttautumaan joko jaitydin tyottomaksi tai hakeuduttuaan esimerkiksi
vuorotteluvapaalla. Puhelinhaastatteluissa tiedusteltiin jokaiselta tutkimuk-
seen osallistuneelta myos alanvaihtoon liittyvista ajatuksista. Riippuen siitd,
mika haastatellun senhetkinen tilanne oli, alanvaihtoajatuksia oli ollut mieles-
sd tai niita oli jo ryhdytty toteuttamaankin. Tama nikyi myds haastateltujen
kouluttautumisessa. Osa oli palannut kesken jaineen tutkintonsa pariin, osa
aloittanut uusia opintoja, esimerkiksi kasvatustieteessi, oikeustieteessi tai ter-
veysalalla. Lisiksi opiskeltiin muun muassa kielid, yrittdjyyttd, luovaa kirjoit-
tamista, johtamista, taidealaa, kiinteistdalaa, ympiristo- ja luontoalaa ja osal-

listuttiin vapaachtoistyohon liittyviin koulutuksiin, kuten SPR:n kursseille.
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Yrittdjic tai
freelancerit:

Vilitilassa roikkujat:

Verkostoitujat:

Tyonhakijat ja
ammattitaidon
kehittéjat:

Suunnan etsijit ja
seisahtajat:

Alanvaihtajat:

Selviytyjityypit

Osa perustanut toiminimen, osa tekee freen.
Koettu epavarmuus toisti. Tyotulojen sovittelu
ansiosidonnaisen kanssa.

Osa sinnittelee ex-tyonantajien kanssa. Tarvittaessa
toihin -sopimuksia, sijaisuuksia, keikkaa.
"Benjikoydessd roikun entiseen tyénantajaan.”

Verkossa, somessa aktiiviset, etsivit toitd, kayvit
lounailla ja tilaisuuksissa, braindaavit itsedan,
suunnittelevat tulevia toiti samalla kun tekevit
nykyistd, kertovat verkostoille etsivinsi toita.

Tyonhakuun keskittyvia, ratkaisuja aktiivisesti
hakevia ja toimeen tarttuvia, jotka kouluttautuvat ja
etsivit omia vahvuuksiaan.

Tyottomani ottavat aikaa itselle ja perheelle,
toipuvat hektisistd tyovuosista, tarkastelevat omia
arvojaan, arvostavat arkea, pohdiskelevat "mitd
haluan tehdi elimallani”.

Ottavat uuden suunnan tydelimailleen. Uusi tyo,
joskus myos vapaachtoistyo.
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Liite

Tarina
Kokenut toimittaja saa paikan?

IKA ON ESTEENA TYOLLISTYMISELLE,
arveli moni puhelinhaastattelumme
yli viisikymppisistd toimittajista.
Heita oli 47 puhelimitse haastatte-
lemistamme toimittajista. Tyéttomi-
na haastatteluhetkelld heista oli 13.
Elakkeelle oli jaanyt 7. Monella tilanne
vaihteli: Oli keikkatoéitd. Tyosuhde oli
juuriloppumassa. Muutama oli ryhty-
nyt freelanceriksi.

Irtisanominen oli kokeneelle toi-
mittajalle jarkytys ja tuntui loukkaa-
valta. On vaikea paasta yli siita, etta
hidn sai lahtead. Olihan hin tehnyt
tyonsd hyvin ja omistautuneesti.
Kiireisimpina vuosina perhe-eldmékin
saattoi kdrsia.

Toiden loppuminen jatti hidneen
lommon ja epaluottamuksen tunteen
media-alan tyonantajia kohtaan. Laa-
kereilleen hdn ei kuitenkaan ole jaanyt
lepaamaan. Han on opiskellut luovaa
kirjoittamista, sosiaalista mediaa
tai valokuvausta. Voit l6ytda hinet
yrittdjyytté opiskelemasta tai jatka-

masta vanhan, alkuperdisen tutkin-
tonsa opintoja.

Han saattoi pyytdd pomoltaan
padsya irtisanomisjonon karkeen.
Mieluummin hdn saisi vaistyd kuin
nuoremmat kollegat. Ei han toitakaan
niin kovin kaipaa. Paivat tayttyvat te-
kemisesta; han on jarjestotoiminnan
aktiivi ja kayttda kirjoitustaitojaan
seuran tiedotustehtivissa.

Han tekee kuitenkin edelleen su-
rutyété toimittajan ammatin loppu-
misen vuoksi ja kokee, ettei tydonan-
taja osannut arvostaa hanen laajaa
kokemustaan ja taitojaan. Halusiko
tydnantaja nuorentaa porukan irti-
sanomalla vanhimmasta paasta?

Tyottémaksi jouduttuaan hin ei
ole heittdytynyt avuttomaksi, vaan
on aktiivisesti etsinyt tyémahdolli-
suuksia. Onhan hénelld monipuolinen
kokemus journalistisen alan toista.
Han ei kuitenkaan ole saanut min-
kadnlaisia vastauksia ldhettdmiinsa
tydhakemuksiin, haastatteluihin paa-

Val

&
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Tutkimuksen aineistot ja metodit

systd puhumattakaan. Tydikada olisi
kuitenkin jaljella.

Enaa ei kuitenkaan jaksaisi muut-
taa tyon perdssa. Han on vaihtanut
kaupunkia jo useasti. On helpompi
yrittda loytaa toitad kotikaupungis-
ta, vaikka sitten joltakin muulta kuin
Jjournalistiselta alalta.

Jonkinlaista fyysistd kremp-
paakin jo on, ja hdn arvelee tyokykyi-
syytensa epailyttivan tydnantajia.
Vapaaehtoisjarjestossd toimiminen
tuntuu mielekkaalta, ja hanella on pal-
jonannettavaa.

Toimettomuus tuntuu tuhoisalta.
Olisi edelleen mukava tayttaa paivat
jutunteolla. Masentavaa, ettei hin
tamanikiisend enda kelpaa minne-
kaan.

Ainoa keino tyéllistya viela jour-
nalismin parissataitaa olla jutunteko
freelancerina. Olisikohan mahdollis-
ta perustaa kokeneiden toimittajien
tydosuuskunta?

Ao

Han saattaa tehdd satunnaisia
juttuja freend. Néin han saa edelleen
nauttia journalistisen tydn parhais-
ta paloista vailla vakityén pakkoa.
Han on alkanut nahda tyéelaman ai-
van toisenlaiseksi kuin ennen. Han on
kuullut sellaisistakin ikatovereista,
jotka tekevat polkuhinnalla téita ja
sinnittelevat vailla kelvollista toi-
meentuloa. Osa hénen uransa par-
haista jutuista on syntynyt vasta
irtisanomisen jalkeen. Silti jutuista
maksetaan todella vahan ja tuntuu,
etta niin palkkiotaso kuin juttujen ky-
synta ovat viime aikoina entisestaan
laskeneet. Hian saakin varsinaisen
toimeentulonsa muualta. Sijaisuu-
det, tyottomyyskorvaus, eldke ovat
hédnen taloudessaan juttupalkkioita
tarkedmpia tulonldhteita.

AuliHarju

>a
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Tiivistelma

Tyotd vailla olevat on heterogeeninen ryhmi; tydssi olevan ja tyottoman
viliin mahtuu monenlaisia tapauksia. My6s yksiloiden voimavarat kohda-
ta tyon loppuminen ovat hyvin erilaisia. Eniten huolta ovat aiheuttaneet
taloudellinen pirjadminen ja tydmarkkinoille kelpaaminen. Téarkeimmait
tuenantajat ovat loytyneet lihelta: ystivien ja perheen lisiksi vertaistuella
on ollut keskeinen rooli selviytymisessa.

Toimittajat eivdt ole saanecet tukea ty6llistymiseensd TE-toimistoista.
Piinvastoin, tyovoimaviranomaiset mielletdin uhkaaviksi ja lannistaviksi,
eikd TE-toimistoista liioin ole herunut kannustusta opiskeluun eiki roh-
kaisua keikkatyohon.

Onnistuakseen tyonhaussa tarvitaan perddnantamattomuutta, avoimuut-
ta ja aktiivista verkostoitumista. Toimittajat nayttavit uskovan myos kou-
lutuksen voimaan; ammattikunta on ollut ahkera tiydentimiin osaamis-

taan, mutta valmiutta on ollut myos heittaytyi uuden alan opintoihin.

Tyottomyys merkitsee tyoyhteison menettamisti. Se, ettd ei kuulu endd po-
rukkaan, on nakertanut ammatillista minii. Vilttimitti ei endi tunneta

pakkoa paluusta toimitustyohon.
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5. luku
Uusialku

Vuonna 2014 Journalistiliitto hollensi jasenyyttd koskevia sadntojdin: esimer-
kiksi toimitustydstd viestintaalalle loikannut journalisti sai halutessaan jatkaa
liiton jiseneni (Journalistiliitto i.v.b). Kyse oli realiteettien tunnustamisesta;
toimitusten supistuessa monet liiton jisenet olivat joko pakon edessi tai va-
paachtoisesti hakeutuneet organisaatio- tai markkinointiviestinnin tehtaviin.
Alan muutos on nakynyt my6s ammattilehden palstoilla, joilla on alkanut ni-
kyi henkil6juttuja journalismista irtioton tehneistd jisenisti (esim. Journalisti
2014, 2015b, 2016a). Myds muualla toimittajien urapolut tydn paityttyi ovat
olleet samankaltaisia kuin Suomessa: jos journalismista oli siirretty muualle,
niin useimmiten suuntana ovat olleet viestintialan tehtivit (O’'Donnell ym.
2015, Nel 2010).

Timi luku kertoo toimittajien uudelleentyéllistymisestd 20 kasvokkain
haastatellun toimittajan kokemusten ja ajatusten pohjalta. Haastatelluistam-
me puolet oli tydllistynyt muualle kuin journalismin pariin: Kun journalis-
min alalla ovet tuntuivat suljetuilta, moni suuntasi viestinnan puolelle: tiedot-
tajaksi, sisillontuottajaksi tai mainostoimistoon. My6s koulutustehtavistd oli
muutama loytinyt paikkansa. Toiset tekivit edelleen toita toimittajana, kym-
menen yhi journalismin parissa tyoskentelevin joukosta loytyy nyt yrittdjid ja
freelancereita sekd mairiaikaisilla ja vakituisilla tydsopimuksilla toimituksiin
palkattuja.

Piilotydpaikkoihin piistiin verkostojen turvin
Tihin tutkimukseen haastatelluista toimittajista osa tyollistyi lennossa van-
han tyon paittyessd; uutta tyota oli tarjottu, kun tieto edellisen tyon paicey-
misestd oli levinnyt, tai uusi tyopaikka oli tiedossa yt-neuvotteluiden aikaan,

mikd mahdollisti irtisanoutumisen vanhasta tyosta. Hieman yli puolella kas-

vokkain haastatelluista oli kokemusta ajanjaksosta ilman toita.

YYTEISTA UUTEEN ALKUUN 89



Tyopaikat olivat I6ytyneet padosin tutuilta saatujen vinkkien avulla. Haas-
tatteluissa nousi esiin se, ettd alan tyopaikat ovat piilotyopaikkoja, eli ne eivit
ole avoimina tarjolla, vaan tieto levidd verkostojen vilitykselld. Esimerkiksi
opetustehtiviin paitynyt haastateltu kertoi, ettei olisi ikina tullut hakeneeksi
kyseistd paikkaa, ellei siitd olisi hidnelle vinkattu. Eris toinen haastateltu mai-
nitsi puolestaan paisseensi toihin “keittion kautta™ vaikka haku- ja valinta-
prosessi sekd toihinotto ndyttivat ulospdin menevin normaalin kaavan mu-
kaan, hin tiesi paikkaa pedatun hinelle jo ennen valintojen tekemistd. Tamin
asian kanssa hian kivi moraalista painia, vaikka muodollisesti asiat menivit
oikein:

Jo ennen titi tapausta [olen] sanonut, etti aina kun on sanottu, etti joku

sai tyopaikkansa subteilla, niin jos subteilla tarkoittaa sitd, etti joku tuntee

hyvin tyypin, |ja vinkkaa), eztd tissi olisi hyvi tyontekiji, niin en nde, etti
siind olisi mitidn vadrid. Kyllihin mindkin menin virallisen rekryn lipi
enkd saanut sitd [tyOta) missidn nimessd, ennen kuin hakuaika oli pidtty-

nyt, mutta kylli mulle sanottiin, etti saat timdén paikan, [mutta] dld nyt
pubu tisti. (Mies, s1-60)

Toki toihin paistiin myds avoimiin tyopaikkoihin hakemalla. Muutama oli
I6ytanyt t6itd tismihaulla. He hakivat osaamistaan vastaavaan paikkaan ja
tulivat valituiksi. Esimerkiksi erds haastatelluista oli kokenut heti tyopaik-
kailmoitusta lukiessaan tarjolla olevan tyén omakseen, silli se vastasi hinen
osaamistaan ja tydkokemustaan. Han haki paikkaa, sai sen ja muutti toiselle
paikkakunnalle, jossa tyoskentelee edelleen maakuntalehden toimittajana.
Joskus taas tyopaikkaan hakiessa tulee huomanneceksi, millainen ty6 ei ai-

nakaan ole itsed varten:

(Eradssd] kaupungissa oli jokin tiedotusalan [paikka avoinnal. Kivin haas-
tattelussa ja olin siti mieltd, ettd ei tamd tainnut olla mun juttuni. Silloin
ajattelin, etti kannattaa hakea vain niiti [paikkojal, mistd tuntuu oikeasti,
ettd on vahvoilla. Olin ihan jirkyttynyt, kun sain kirjeen, etti minut on va-
littu varalle. (Nainen, 51-60)

Joku koki, ettd tyopaikka tunnetussa mediatalossa avasi hinelle ovia. Toinen

arveli vahvan tyokokemuksen auttaneen toiden saamisessa; cv ndytti hyvilea
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tyonantajien silmissa. Yksi haastateltumme ei vielikadn tiedd, miksi juuri hin
sai tyOpaikan alalta, jolle hinell ei ollut varsinaista tyokokemusta. Ehképad
tekstindyteeistd tykittiin, han arveli.

Eris haasteltu toimittaja oli hakenut viime vuosina useita tyopaikkoja.
Hin pohti, ettd miiriaikaisista tyosuhteista koostunut tychistoria saattoi an-
taa hinestd cv:ssd hajanaisen vaikutelman. Kuitenkin tychaastatteluun pais-
tessdan hin tunsi olevansa vahvoilla. Kasvokkaisessa keskustelussa hin pystyi
olemaan vakuuttava ja onnistui usein puhumaan itsensa toihin.

Hieman samantapainen kokemus oli toisellakin toimittajalla, jonka koke-
mus tyohaastattelusta vahvistaa, ettd hyvin vaikutelman antaminen saattaa

olla ratkaisevaa:

Hain yhteen tyopaikkaan ja kivin sielld haastattelussa. Ne sanoivat mulle
aika nopeasti, ettd olet hyvi, mutta et ehki tibin hommaan, mutta meilli
on toisella osastolla [sopiva] paikka. Menetko sinne? Se [rekrytoija] otti pu-
helimen kiteen saman tien ja soitti, ettd hinelld on timmainen hyvi tyyppi
— olin siis siind tilanteessa lisnd — ettd tima voisi sopia teille. Kivin sielli
seuraavana paivind. Kaksi ibmisti haastatteli, ja ne sanoivat sitten aika no-
peasti, (...) ettd saattaisin olla oikea tyyppi siihen hommaan. (Nainen, 31-40)

Erailla haastatelluista oli takanaan useita tyollistymiskokemuksia ennen ny-
kyiseen vakituiseen tyosuhteeseen paatymistd. Hin kuvasi itseaan "VPK-tyy-
liseksi” tyontekijiksi, joka ottaa helposti kiinni uudesta tySymparistostd
ja omaksuu uutta. Toisaalta hin pohdiskeli, ettei ole tillaisena “vapaapalo-
kuntalaisena” pystynyt syventimdin asiantuntemustaan milldin tietylld ai-
healueella eikd hinen urakehityksensi ole ollut kovinkaan jinteviid. Omaa
tyollistymistddn voi myos kuvata esimerkiksi eradan haastatellun tavoin “hen-
kilostopalikoiden siirroksi™ hinen tyohistoriansa koostui sijaisuuksien ja mui-
den pitkien kautta tyGasemasta toiseen siirtymisista. Téllaista "patkdputkea”
saattaa seurata vakituinen tyosuhde — tai sitten ei.

Edella kerrottujen tapausten perusteella on vaikea yleistdd, millaista reictid
pitkin toimittajat uudelleentyéllistyvit. Polut takaisin tyoelimain ovat olleet
perin yksilollisia. Kuitenkin haastatteluissamme korostui verkostojen merki-
tys piilotyopaikkojen tavoittamisessa. Téssd miclessd toimittajien kokemukset

myotiilevit aiemmissakin tutkimuksissa havaittuja tyollistymisreitteja. Esi-
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merksi Sitran (2016) kyselytutkimuksessa selvisi, ettd vain alle neljisosa vas-

taajista oli padtynyt nykyiseen tyohonsi avointa tyopaikkaa hakemalla.

Tyonhakijan ja yrittdjiksi aikovan on tirkeid tunnistaa osaamisensa

Haastatteluissa puhuttiin tyon hakemisesta ja tyollistymisestd, samoin puhe-
linhaastatteluiden yhteydessi kysyimme, mitd toimittajat olivat tehneet tyol-
listyakseen. Kokosimme niitd “tyollistymisvinkkeja” yhteen muistaen, ettd
tilanteet vaihtelevat suurestikin. Tyollistymisessd on kysymys myos onnesta
ja ihmisten vilisestd kemiasta seki oikeasta ajoituksesta (ks. myos Gabriel ym.
2013).

Monet haastatelluistamme korostivat omaa aktiivisuutta. Omasta tyon-
hausta on hyva pitda danti: pitdd kertoa etsivansi toitd ja asiasta on puhuttava
avoimesti, vaikka se vieraalta tuntuisikin. Tieto tyopaikasta saattoi silti tul-
la my6s ylldceavilea taholta, esimerkiksi naapurilta, joka tuskin olisi osannut
avoimesta paikasta kertoa, ellei tyonhakutilanne olisi sattumalta tullut pu-
heeksi.

Toisaalta aktiivisuus ei aina tuota toivottua tydllistymistd. Puhelinhaas-
tatteluissa kuulimme runsaasti esimerkkeja siitd, miten aktiivinen tyonhaku
— kymmenet, sadatkaan hakemukset — ei ollut tuottanut tulosta.

Ei kannata jaadi odottelemaan parempia aikoja tai omaa unelmien tyo-
paikkaa, muistutti yksi opetuspuolelle siirtyneistd entisistd toimittajista. Tay-
dellisesti omaa kokemusta vastaavaa, houkuttelevaa tyopaikkaa ei ehki tule

tarjolle tai sellaiseen hakiessa ei paise edes haastatteluun:

En tiedd, tuleeko media-alalle koskaan enddi mitiin parempia aikoja. Mun
mielestd siind [tissi tilanteessa] ei auta mikiin muu kuin olla vain avoin
kaikille mahdollisille ehdotuksille, miti tulee, ja miettid, onko sellaisessa ti-
lanteessa, etti pystyisi opiskelemaan jotain. Olisiko energiaa, taloudellisia
mahdollisuuksia? Koska meilli on kuitenkin aloja, joissa on pulaa tyonteki-
joisti. Esimerkiksi minusta on mystistd, kuinka meilli on pulaa erityisopet-
tajista. (Nainen, 41-50)

Omien kouluttautumismahdollisuuksien lisiksi on haastateltujemme mu-

kaan hyvd my6s miettid omaa osaamistaan, jotta osaa tuoda sitd nikyviksi
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potentiaalisille tyonantajille tyonhaun yhteydessa. Jos yrittdjyys houkuttaa,
kannattaa miettid, onko oma osaaminen muutettavissa yrittdjyydeksi ja mi-
ten. Erds haastatelluista toimittajista oli hylinnyt ajatuksen yrittdjyydesta sen
vuoksi, ettd oma, johtamiseen painottuva tyokokemus ei kovin helposti olisi
kaintynyt myytaviksi palveluksi.

Yrittdjiksi ryhtyneet kertoivat, ettd keskeistd on oikeiden asiakkaiden loy-
tyminen. Tissi jilleen olemassa olevien verkostojen merkitys korostuu. Myos
vairisti asiakkaista luopuminen on olennaista. Asiakkaiden tunteminen on
tarkedd: Mitd he odottavat ja tarvitsevat? Millaisia nakokulmia juttuihin halu-
taan? Yrittdjin on tunnettava myos oma tyonsd; on tiedettdva tarkkaan, mitd
myy, ja oltava ylpe';i tyostaan, muistutti eras yrittdjana jo useita vuosia toiminut

haastateltumme:

Asenne, etti uskaltaa myydd itseinsd, uskaltaa olla ylped siitd, miti on teh-
nyt, uskaltaa kertoa [siitd). Ensin pitid tietysti ymmdrtid se, mitd on myy-
missia. Mutta tirkeampidi vield kuin se miti on itse myymdssi, on se, ettd
ymmdrtid, miti ostaja tahtoo. Vaikka mulla olisi kuinka hyvii banaaneja,
mutta [jos] ostaja haluaa appelsiineja, niin ei siiti tule kauppoja. Mun pitii
katsoa, olenko joskus osannut tuottaa appelsiineja tai tiedinks appelsiinien
tuottamisesta mitiin. (Mies, 51-60)

Freelancetoimittajille oman tyon tarkka profilointi on elintirkedd menesty-
misen kannalta (Lehtonen 2013, Vehkoo 2011). Myés tihin tutkimukseen
osallistuneet toimittajat kokivat, ettd erikoistuminen, tiettyjen alojen ja ai-
healueiden erityisosaamisen hankkiminen oli tuonut heille t6ita. Toisaalta
laaja-alainen toimittajuuskin on tirkedd, huomautti eris freelancetoimittaja:
on hyvi tuntea monipuolisesti eri aloja ja hallita monenlaisia juttutyyppeja,
toisin sanoen selvitd sujuvasti niin verkkouutisen tekemisestd kuin laajasta
feature-jutusta — ja kaikesta siltd valilea.

Yrittdjitaitojaan oli moni yrittdjaksi ryhtynyt petrannut. Uusyrityskes-
kuksesta oli loytynyt apua, neuvoja ja tukea “yritysbyrokratian pyorittimi-
seen”, samoin yrittdjatuttavilta: erdskin haastattelemamme yrittéji oli saanut
tuttavasta rinnalleen yrittdgjamentorin”, joka oli paitsi ollut auttamassa al-

kuun, my6s motivoinut ja kannustanut omalla esimerkilldin. Journalistiliiton
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vuonna 2017 perustama osuuskunta Mediakunta auttaa osaltaan liiton jasenia

toimimaan muuttuvilla tydmarkkinoilla (Mediakunta iv.).

Epivarmuus on lisnd myés uudessa alussa

Tyottomyysajan kuvauksissa epavarmuuden tunne korostui. Ei tiedetty tule-
vasta: Saako endi toita? Jos saa, niin milloin? Myos tyollistymisestd kerrottaes-
sa nousi esiin vastaavia tuntemuksia. Haastatteluissamme uuden tyon aloitta-
minen, erityisesti uudella alalla, oli muutos, jonka edessd koettiin paitsi iloa
tyopaikan saamisesta myds epavarmuutta uudessa tydssi parjiamisestd. Tyon
loppuminen, uuden tyon etsiminen ja uusiin tehtiviin sopeutuminen naytta-
vit olevan pitkikestoinen ja monivaiheinen muutosprosessi, joka saattaa muo-
dostua raskaaksi, vaikka tyollistyminen itsessain miellettdisiin onnekkaaksi ja
hyviksi tapahtumaksi.

Epavarmuuden tunteiden esiinnousua tyollistymisen yhteydessa saattaa se-
littda myos se, ettd uudelleentyollistyneen henkinen hyvinvointi ei valetimaced
palaa aiemmalle, tyon loppumista edeltineelle tasolle (Raito & Lahelma 2015).
Silloin kun uusi tyd ei tdyta tyontekijin odotuksia, todennikoisyys tyollisty-
neen ahdistukselle ja hitidnnykselle kasvaa (Leana & Feldman 1995s). Niin voi
kiyda, jos tyohon liittyy erilaisia hankaluuksia tai suurta joustamisen tarvetta,
kuten pitkid tydmatkoja, muuttamista kotiseudulta tai huolta taloudellisesta
parjadmisesti. Myos tyollistymista mahdollisesti edeltinyt tyottdomyysvaihe
on saattanut verottaa voimia (ks. esim. Paul & Moser 2009, Kortteinen &
Tuomikoski 1998). Etenkin niiden haastateltujen, jotka olivat ehtineet kokea
toimitukset turvallisiksi tyopaikoiksi, kdsitykset omasta tySurasta ja sen tule-
vaisuudesta olivat pahoin horjuneet media-alan yt-aallon myéta.

Noin puolet haastatelluista oli siirtynyt kokonaan uudelle alalle ja osa heis-
td melko kauaskin osaamisalueensa ytimesta. Silloin kun uusi ala ei vastannut
kovin hyvin olemassa olevaa koulutusta tai tyokokemusta, tyollistynyt koki
epdvarmuutta ja painetta paneutua intensiivisesti uuteen tyéhon. On kuumot-
tavaa aloittaa uutta, totesi erdskin haastateltu. Uuden oppiminen oli vaatinut
toisilta ylimdardista pinnistysta ja pitkid paivid. Ainakin muutama haastatel-

luistamme oli kokenut timin hyvin kuormittavaksi, aina tyduupumukseen ja
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sen tuomiin oireisiin, kuten muistihairiéihin, asti. Néin etenkin, jos uuteen
tyohon oli siirtynyt suoraan edellisen tyon raskaista viimeisistd ajoista. Yrit-
tajaksi ryhtymiseen liittyi samanlaista epivarmuutta: Osaako myydid omaa
tyotdan? Miten parjai taloudellisesti? Entd miten osaa toimia toiminimen pe-
rustamiseen liittyvin pakollisen byrokratian kanssa?

Eradn haastatellun kokema epavarmuus pirjadmisestd hilveni tapaamalla
muiden alojen ihmisi, jolloin syntyi luottamus siihen, ettd pirjia muuallakin
kuin toimittajana. Erds haastateltu oli ylpe siitd, miten oli irtisanomisen jal-
keen rakentanut itselleen aivan uuden urapolun. Toinen taas koki opetusteh-
tdvissd parjadmisestain paitsi epavarmuutta, myos ylpeytta:

Onhan henkisesti aika raskasta, kun on kuitenkin ibmisten kanssa tekemi-

sissi koko ajan (...). [Koska] mulla ei ole mitiin pitevyytta, ei mitiin kou-

Iutusta opettajaksi, niin siind on se [epiily), etti osaanko tehdi mitiin. Toi-

saalta taas olen ylped siitd, etti olen mielestini selvinnyt ihan hyvin ottaen

huomioon, etti mulla ei ole mitiin koulutusta ja olen ollut peruskoulussa
[edellisen kerran] vuonna 1980 jotain. (Nainen, 41-50)

Samankaltaista onnistumisen ylpeyttd koki my6s freelanceriksi siirtynyt haas-
tateltu, joka tydsuhteessa ollessaan sai kovaakin kritiikkia jutuistaan, mutta
nyt freelancerina toité riittda ja jutut menevit kaupaksi arvostettuihin julkai-
suihin:
Jos pidisee valkkaamaan freelancerina vuonna 2016 Suomessa kapean erikois-
alan toimittajana tyotehtiviiin, niin eibin siti oikeasti voi valittaa. (...)
Siind mielessi olen varmaan myos poikkeuksellinen habmo. Olen lukenut
esimerkiksi Journalisti-lehdestd freekyselyistd, ja sielli valitetaan, varmaan
ihan siis aiheesta, etti ei ole tarpecksi [tOitd) ja joutun repimdin ja raasta-
maan niitd hommia. (...) Mun tarvitsee hirvein vihin markkinoida itseini.
(...) Olen siitéi tosi onnellisessa asemassa, etti mulle tarjotaan juttuja. (Mies,

31-40)
Edelld siteerattu freelancetoimittaja tiedostaa tilanteensa poikkeuksellisen
hyviksi suhteessa moneen freelancerina toimivaan kollegaan, silld kalenteris-
sa toitd on buukattuna pitkille eteenpiin. Toinen yrittdjyyteen vaihtamista
aluksi kavahtanut puolestaan kokee nyt, ettd yrittdjaksi siirtyminen oli hinen

uransa huipennus. Vaikka yrittdjin toimeentuloon liittyy epavarmuutta, se ei
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ole kovin kaukana toimitusten sisalla vallitsevasta epavarmuudesta, sanoi yrit-

tdjand toimiva haastateltumme:

Kaikissa toimituksissa, joissa mulla on tuttavia tissi, ne on kiynyt useam-
mat yt-kierrokset sen jilkeen, kun lihdin 2009 pois. Onko se epivarmuutta?
Kylli se on mun mielestii epivarmuutta. Siind mielessi peilaan itseini talli
hetkelli tiysin niin sanotusti normaaleihin tyosubteisiin. Mulla se esimies on
vaan mind itse. (Mies, 51-60)

Haastattelemamme mediayrittdjin tapaan ovat ajatelleet esimerkiksi yhdysval-
talaiset freelancetoimittajat, joiden mielesta riskejd on yhta lailla niin heidin
omassa tydmuodossaan kuin kuukausipalkkaisessa tyossa (Ekinsmyth 1999).
Toisaalta tallaisessa vertailussa voi olla kyse omaan tyomarkkinatilanteeseen

mukautumisesta ja freelancetyon riskien normalisoinnista (Ryan 2009).

Journalismi jatetadn surumielin mutta vakain aikein

Moni haastattelemamme alanvaihtaja puhui tyollistymisestd kertoessaan
my0s surutyostd, jota oli joutunut tekemiin toimittajan ammatista luopues-
saan. Vaikka itse olisi jo péddttinyt suuntautua muualle kuin journalismin
pariin ja aktiivisesti etsinyt vaikkapa viestinnin alalta t6it4, journalismista
irrottautuminen ei ollut helppoa. Eris haastateltu puhui siitd, miten toimitta-
juus pitaa tiukasti otteessaan ja miten toimittajan statuksesta ei olisi halunnut
paastad irti, vaikka hin samalla koki, etti tyo journalistina oli toistaiseksi ohi.
Hin oli ehtinyt tehda irtiottoa journalismista jo useita kertoja ennen nykyista

tyotddn tiedottajana.

Tuntuu jo hirvein kaukaiselta, vaikka olen ollut vasta kolme viikkoa pois
sieltd. Mutta irrottautuminen oli ihan hirvittivin vaikeaa. Se oli ihan ka-
mala kriisi mulle kaiken timain jilkeen. On jinnd juttu, miten toimittajan
ammatti on kuitenkin kamalan koukuttava. Kun olet tuommoisessa isossa
lebtitalossa, joka on ihan ykkismedioita, niin siiti asemasta luopuminen teki
tosi tiukkaa. Sen verran siti on turhamainen kuitenkin. (Nainen, 41-50)

Tille haastatellulle oli kuitenkin selvdi, ettd vaikka journalistin ammatti oli

hinelle rakas, hanelli ei ollut tulevaisuutta silloisen tyonantajafirmansa palve-
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luksessa. Toiselta haastatellulta oli edellyttinyt pitkda prosessointia hyviksya

se, ettd voisi tehdi jotain muuta kuin journalistista tyota:

Munhan on pitkiin pitinyt tehdi surutyotd, etti ehki luovunkin tihinas-
tisesta wrastani tiysin ja toimittajan identiteetisti jossain mdidrin. Mun on
pitinyt ensin hirvedsti miettid sitd, etti mitd jos en olekaan toimittaja. Olen
ehkd nyt pidssyt sithen pisteeseen, ettd pystyn nikemddn itseni tekemdssd jo-
tain muuta. (Nainen, 41-50)

Kyseinen henkil6 oli itse irtisanoutunut. Hin huomautti, etti oli voinut ryh-
tyd miettimaan suunnanmuutosta omachtoisesti. Sitd vastoin yllattden irtisa-
notuiksi joutuvat pakotetaan keskelle luopumisen tuskaa ja uuden suunnan
miettimistd ilman, ettd heilld on mahdollisuuksia valmistautua muutokseen ja
asteittain suunnata ajatuksiaan kohti uutta.

Ammatinvaihtajien tarinoita kirjaksi koonnut Salla Korpela (2009) sum-
maa, ettd useissa hinen kirjaamissaan elimdnmuutoskertomuksissa alanvaih-
toon motivoivat sekd entisen tyopaikan tyontavit ettd uuteen ammattiin ve-
tavat tekijit. Kun entisessd tyossi on paha olla, uudelle uralle uskaltamiseen
liittyy vahemmin menetettavada. Korpelan haastatelluista moni vaihtoi van-
han ammattinsa unelmatyohon. Meidin alaa vaihtaneissa haastatelluissamme
ei ollut montaakaan sellaista, joka olisi kuvannut uudelle uralle paatymistdin
siten, ettd uusi tyo olisi varsinaisesti vetinyt puoleensa. Haastatellut kokivat
olleensa unelma-ammatissaan nimenomaan toimittajina. Silti hyvin moni ku-
vasi uuden ty6n imun I6ytyneen tyonteon my6td, mika oli yllictdnyt heidat
itsensakin.

Toisaalta toimittajuudesta ei aivan kokonaan ole jouduttu luopumaan,
vaikka toimittajan tyot olisivat loppuneet. Viestintdalalle tysllistyneilla oli
sdilynyt siteitd toimituksiin ja toimittajakollegoihin, mistd oli apua heidin
nykyisessd tyossian. Hyotyd koettiin olevan esimerkiksi siitd, ettd heilld oli
tictoa, miten toimituksissa suhtaudutaan ja reagoidaan erilaisiin asioihin.
Suomessa journalismista viestintdin siirtyneiden kokemukset toimittajataus-
tan eduista ovat hyvin samankaltaisia kuin israclilaisilla alanvaihtajilla; kon-
taktiverkoston lisiksi menestyksellistd viestintda edesauttaa kyky ajatella ja

ilmaista itsedin toimittajan lailla (Davidson & Meyers 2014).
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Toimittajan ammattitaito ja toimittajaverkostojen olemassaolo auttavat
silloin, kun freelancer haluaa myydi juttujaan, kun tiedottaja miettii me-
diajulkisuutta tai kun julkaisun sisalloista vastaava etsii hyvii juttujen tekijoi-
td. Erds haastateltu koki voivansa toimia vilittdjin roolissa uudessa tyossadn:
hin auttaa nykyisid tyokavereitaan ymmaértimain millaisin silmin journalistit
maailmaa katsovat ja ndin muuttamaan suhtautumista toimittajiin aiempaa
myonteisemmaksi.

Australiassa tehdyssa tutkimuksessa havaittiin, etti journalistien ammat-
ti-identiteetti on kytkeytynyt heididn osaamiseensa (Sherwood & O’Donnell
2016). Koska he saattoivat hyodyntai journalistisia taitojaan ja tictojaan siir-
ryttyadn viestintitehtaviin, he tunsivat olevansa yhi ainakin jossain mairin
journalisteja. Samansuuntaisia ajatuksia esitettiin myos timin tutkimuksen
haastatteluissa. Viestintdalalle siirtyneissd oli useita, jotka kertoivat siilytta-
neensi tyossddn sisdisen journalistinsa: he eivit esimerkiksi halunneet tehdi
sisiltomarkkinointia tai mainontaa ja pystyivit tyossiin noudattamaan tiet-
tyjd eettisid periaatteita, kuten pitdytya tosiasioissa, myos silloin, kun puhut-
tiin jonkin tahon edustajana. Juuri tdtd eettisten periaatteiden sdilyttimistd
viestintdpuolella yrittdjini ja palkansaajana tyoskentelevit korostivat haastat-

teluissamme:

Edelleenkin mulla on erittiin vahva toimittajaidentiteetti itsellini, vaikka
semmoista tinkimditontd vanhan maailman mukaista pubdasoppista journa-
lismia en teekiidn endd. Toimittajaidentiteettiin liittyy rebellisyys, avoimuus
ja kusetuksen esto. Niissi toissa, joita tilli hetkella teen, niin en valehtele.
Jos pitad valehdella, niin sitten lihden pois. Olen tehnyt myos siti joissakin
toimeksiannoissa. (Mies, 51—60)

Olen henkilokohtaisesti niiden |jirjestotyonantajansa) kanssa useissa asiois-
sa samaa mielti. Mun journalistin rooli nikyy siind, etti sanon hyvin suo-
raan. Jos tulee sellainen tilanne, etti tiilli niin sanotusti valehdellaan tai
vddristellddn totuutta omien tarkoitusperien takia, niin kylli varmaan sit-
ten sanonkin. En pelkii endd sanoa dineen. (Nainen, 41-50)

Muualle kuin journalismin pariin tydllistyneet pohtivat haastatteluissamme

paljon rajaa journalismin ja viestinnin valill4 ja sitd, miten heiddn uusi am-
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mattinsa rinnastui toimittajuuteen. Osa koki, ettd vanha raja-aita journalis-
min ja viestinnin vililli on madaltunut ja ty6 on samantyyppistd. Tekstid
kirjoitetaan ja editoidaan, muiden tekstejd luetaan ja niistd annetaan palau-
tetta, julkaisun sisilt6jd ja rakennetta mietitadn. Tarkkarajaisten ammattien
ja toimenkuvien sijaan voidaan puhua erilaisiin tydkonteksteihin soveltuvista
hybridiammattilaisista, jotka tekevit mediatydta (ks. tarkemmin Malmelin &
Villi 2015b, Deuze 2007).

Tyoteomiksi jadneet toimittajat ja piillikkotoimittajat ovat aiemmassa
tutkimuksessa arvioineet suuntautumisen uudelle alalle olevan riskialttiim-
paa kuin nojaamisen jo olemassa oleviin taitoihin ja asiantuntemukseen (Rai-
to & Lahelma 2015). Toimittaja luottaa kirjoitustaitoihinsa ja nikee niiden
olevan sitd ydinosaamista, joka hintd ammatillisesti kannattelee.

Sisalléntuotanto ei sulje pois journalismia, muistutti erds yrittdjina toimi-
va haastateltu. Hin ei koe olevansa pelkka sisillontuottaja uudessa tyossaan,
vaikka tuottaa erilaisiin medioihin sisalt6jd. Sisillontuotanto on hinen mu-
kaansa hassu kisite. Historiaton ja vailla juuria, kun sitd vertaa journalismiin.
Hin kertoi kirjoittavansa nyt kolme kertaa enemmin kuin aiemmin toimit-

tajana:

Tulee luonnostaan kyky joustaa ja vaibtaa roolia. Heti osaa miettid, misti
nakokulmasta [kirjoittaal. Ei vaan miettisi niiden juttujen kautta, etti ha-
luan tehdd hyvin jutun, vaan miettii, miti se merkitsee néille ibmisille, mis-
ti nikikulmista ne saa hyityi. (...) Kaikki ammattilehdet on [sellaisial, ezti
sielld pitid olla faktaa, mutta se [juteu] pitid kirjoittaa myos jollain tavalla
viihdyttivisti tai kiinnostavasti. (...) Uskon, etti se on yhi enemmiin toimi-
tuksissa sama juttu. Sun pitid perustella, miksi haluat tehdi jonkin jutun,
tai muuten joudut semmoiseksi toimittajaksi, jota vaan kisketiin. (Mies,
$1-60)

Toinen yrittdjani toimiva haastateltumme koki, ettd hinen konsulttitoissiin
on yhtymikohtia journalistiseen tyohon. Yhden viestintialalle siirtyneen en-
tisen toimittajan mielestd nykyisessa tydssa sisiltojen tuottaminen ei poikkea

paljoakaan siitd, miten hin aiemmin toimittajana sisiltoja mietti.

[Sisdltojen micttiminen uudessa tyossi] muistuttaa minua, missi olin par-
haimmillani. Ei pubuta rabasta, ei mietiti mainostajia, ei mietiti klikkeja,
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vaan mietitidn sitd, miti tehdidan, miki on se meidin juttu, miti me teh-
dddn hyvin. (Nainen, 41-50)

Julkisen puolen tiedotustehtdviin siirtynyt, aiemmin suuressa mediatalossa
tyoskennellyt haastateltumme kuvasi journalismin raja-aidan ylittdmista vies-
tinndn puolelle uusiin tehtiviin junavertauksen avulla. Hieman yllactavasti
kyse ei ollutkaan vauhdissa litkkuvasta junasta toiseen hyppaimisestd, silla
journalismin juna oli hinen kohdallaan jo pysihtynyt, ja uusi ty6 odotti val-

miina asemalla ottamaan toimittajan kyytiinsa:

Jo hakiessa oli selvid, etti on hyvin mielenkiintoinen tyopaikka ja kun on
valtion [vyontekiji], jolla on aika tirked tehtivi, niin ei tarvinnut selittii
tai etsid tyolleen jotain oikeutusta. Varmasti en viihtyisi missidin osakeyhtios-
sd, jossa vaan pitid jollekin merkonomille saada tuottoa aikaan. Ebki sielli
[mediatalossakin] just kivi niin kouriintuntuvaksi, ettd pitid tuottoa loytii
omistajalle. Tavallaan se journalismin juna jotenkin pysibtyi siini. (Mies,
41-50)
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Tutkimuksen aineistot ja metodit

AN

Vak

>a

=<

Tarina
Toimittajan taidoilla ja tiedoilla parjad muuallakin

OMAN OSAAMISEN  TUNNISTAMINEN
on tarkeda tyollistymisessa. Miten
sanallistaa oma osaaminen tyoén-
haussa? Nain se sanallistui haastat-
teluissa, kun uudelleentyéllistyneet
toimittajat pohtivat tyokokemus-
taan:

Lienee itsestian selvaa, etté esiin
nousivat toimittajan tyén perustai-
dot, kuten kirjoittaminen, haastatte-
luiden tekeminen, tekstien editointi,
kuvaaminen ja ideointi. Naita taito-
ja haastattelemamme toimittajat
kayttavat viestinnan alalla edelleen.
Hyddyllisiksi he olivat kokeneet myos
kyvyn omaksua nopeasti uutta. Uu-
dessa tydssa olivat tarpeen tiedon
hakemiseen ja jalostamiseen liittyvat
taidot; entiset toimittajat ottavat
sujuvasti haltuun laajoja asiakoko-
naisuuksia, erottavat olennaisen
epaolennaisesta ja osaavat muoka-

Ao

ta asian tiiviiseen, ymmarrettavadn
muotoon. Tata taitoa tarvitaan, oli
kyse sitten yrityksen sisdisesta tie-
dottamisesta, asiakaslehtiin tehta-
vistd jutuista tai verkkosisaltdjen
tuottamisesta.

Nykyisesséd tydssdin johtoteh-
téavissa olleet kokivat, ettd toimituk-
sissa hankituista tyonjohdollisista
taidoista oli apua. Erds haastateltu
kuvasi olevansa hyva briiffaamaan:
hdn pystyi keskusteluissa tuotta-
maan selkedn kuvan, millainen juttu
olisi tarkoitus tehda. Muutama mai-
nitsi toimittajan tyésta tutut sosi-
aaliset taidot: ei arkailla yhteyden-
ottoja tai vuorovaikutusta vieraiden
kanssa. Nama taidot ovat itsestadn
selvia toimittajille, mutta eivat aina
muiden alojen tyontekijoille, oli haas-
tateltumme huomannut.

>a
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Liite

Sosiaalisuudesta ja vuorovaiku-
tustaidoista voi ajatella olevan apua
myds "'myymisessa”, jonka monet l4h-
tokohtaisesti mainitsivat itselleen
vaikeaksi tehtavaksi, oli se sitten
omantyon myymista tyonantajille tai
tuotteiden tai palveluiden myymis-
ta asiakkaille. Kiinteistonvalittdjana
toimiva, puhelimitse haastateltu en-
tinen toimittaja koki kiinteistonvali-
tysbisneksessa olevan paljon samoja
elementteja kuin toimittajan tybssa:
hyvien kuvien ottamista, selkeiden
tekstien kirjoittamista, ihmisten ta-
paamista. Vaikeinta hanen mukaansa
on muuttaa sosiaalinen vuorovaiku-
tus myyntitapahtumaksi, eli hillita
toimittajana opittua terdvyyttd ja
kriittisyytta ja asettua asiakaspalve-
lijan rooliin.

Mitd toimittajamme sitten ker-
toivat oppineensa uudessa tyds-
saan?

Somettamaan, vastasi usea.
Kdyttdmaan uusia tietokoneohjelmia.
Ajattelemaan rahaa, toisin sanoen
miettimadn asioiden taloudellista
hyétya. Jarjestamaan tapahtumia ja
juontamaan niitd. Tekem&an niin sa-
nottuja sihteerin hommia ja hallinnol-
lisia toita — muttei kyllakaan tykkaa-
maan niiden tekemisesta, kertoi erds
haasteltu. Hallinnoimaan suuria koko-
naisuuksia, koska lehdenteon rinnalla
piti suunnitella henkildston tydénkuvia
ja hoitaa monia julkaisuprosessiin
liittyvia asioita. Uudenlaisista haas-
teista selviytyminen on hyvin palkit-
sevaa. Haastateltumme kertoivat
tuntevansa ylpeytti ja iloa parjaami-
sestadn uusissa tehtavissa.

AuliHarju

Val

&
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Huolista huolimatta uudessa tyopaikassa on hyvi olla

Uusi tyoeliman vaihe synnyttaa ristiriitaisiakin tunteita. Tutkimukseemme
haastatellut olivat luonnollisesti onnellisia uudelleentyéllistymisesti. Uuden
tyopaikan myotd tyon rakenteissa ja sisilloissd oli tapahtunut muutosta aiem-
paan verrattuna. Esimerkiksi maidraaikaisessa tyosuhteessa toimittajana tyos-
kennellyt haastateltu iloitsi siitd, etta hinelld oli aikaa kirjoittamiseen. Myos
mahdollisuus etity6piiviin antoi lisivoimavaroja haastavaan tyohon. Tyotyy-
tyvaisyyden taustalla kummittelee kuitenkin epavarmuus toiden jatkumises-

ta:

Midriaikaisuus on tietysti semmoinen [asial, mitd mietin, ettd mitenkihin
tamdn [tyon] kanssa kdy. Meilli on tulossa jokin neljannesvuositarkkailu. Se
varmaan aika paljon kertoo, miten pitkiin mind tissi olen. (...) Olenko ensi
vuonna vield? (Nainen, 41-50)

Sama henkil6 kertoi mys jatkuvasti seuraavansa uusia, auki tulevia tyopaik-
koja, eli hin on jatkuvassa valmiustilassa siirtymain toisiin t4ihin. Toinen
mairdaikaisessa pestissd ollut taas korosti nykyhetkessd elimisen merkitysta.
Haastatteluaikaan loppukevaistd hinelld oli selvit suunnitelmat tulevaksi ke-
siksi:
Ei mun tarvitse tietid, miti teen vuoden pddsti tai mitd teen kymmmen
vuoden pédsti. Kunhan nyt tiedetiin, miti me tehdiin huomenna, eiko se
riita? Kun olin pitkan ajan vakituisessa tyosubteessa, niin tiesin, ettd mulla
on kesiloma aina siind samassa kohdassa, koska se nyt vaan oli jarkevii ja
kaytinnillista. Lomarahat tuli toukokuun puolivilissa. Nyt on silleen [tie-
tamaton]. Mitkd lomarahat? Saako jotain lomarahoja? Sellaiset asiat me-
nettid merkityksensd, miki on jotenkin hirvein vapauttavaa myos. Ihmiset
tekee naiti suunnitelmia, etti kesalomalla sitd, titi ja tota. Mulla on selked
suunnitelma: menen kesilld tiibhin. (Nainen, 41-50)

Hallinnan tunteen siilyttimiseksi tyoelimissd on valittava jokin strategia
epavarmuudentunnetta vastaan. Yhdysvalloissa tehdyssa tutkimuksessa kar-
toitettiin uutisorganisaatioissa tyoskennelleiden suhtautumista tydelimin
epavarmuuteen (Ekdale ym. 2015). Tutkijat 16ysivit organisaatioissa neljin-

laisia toimittajia: toiveikkaita, velvollisuudentuntoisia, pelokkaita ja kyynisia.
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Toiveikkaat toimittajat uskovat, ettd heidan tyopaikkansa on turvattu muu-
tosten keskella. Siksi he suhtautuvat rakentavasti ja aktiivisesti organisaation
muutoksiin. Velvollisuudentuntoisetkaan eivit vastusta muutoksia, mutta
eivit toisaalta halua olla muutoksen eturintamassa. He ikdian kuin yrittavae
sovittaa yhteen olemassa olevat toimintatavat ja uudet tavoitteet. Pelokkaat ja
kyyniset toimittajat kokevat, ettd he ovat marginalisoituneet ty6yhteisossdin
ja ettd seuraavalla saneerauskierroksella tyopaikan siilymisen todennikéisyys
on pieni. Pelokkaiden mielestd on kohtalokasta, jos ei saavuta johdon aset-
tamia tavoitteita. He pyrkivitkin maastoutumaan toimituksessa mahdolli-
simman huomaamattomiksi. Sitd vastoin kyyniset toimittajat haluavat tulla
huomatuiksi, ennen kuin he jittavit toimituksensa. Heiddn mielestdin orga-
nisaatio on tehnyt vaarid valintoja, mika on johtunut johtajuuden puutteesta.

Vaikka tdssi tutkimuksessa katse on kohdistettu toimitusorganisaation
myllerryksissd jo tyonsid menettineiden ja uudelleentyéllistyneiden suhtau-
tumistapoihin ja toimintaan, haastattelupuheessa esiintyi toivoa, velvolli-
suutta, pelkoa ja kyynisyytti. Muutostilanteissa strategiana voi olla uusien
mahdollisuuksien tihyily ja tulevan tyollistymisen valmistelu. Se saattaa olla
tulevaisuuden suunnittelun hylkdidminen ja keskittyminen tihidn hetkeen.
Epdvarmuus voi my6s helpottaa, jos kokee selvinneensi jo kertaalleen pahasta
paikasta kunnialla ja uskoo, ettd niin voi kiyda jatkossakin.

Eris journalismin parissa yhi tyoskentelevi toimittaja kertoi, mité oli oppi-
nut kokemuksistaan, irtisanomisesta ja tyoskentelysta kriisiytyneessa yhtiossa.
Valtavasta epavarmuudesta oli seurannut kasvanut itsevarmuus ja myos hal-
linnan tunne siitd, miten tyotiin tekee ja millaisen painoarvon sille elimassa

antaa.

Nimi kovat tai ikivitkin kokemukset ovat jobtaneet siihen, etti huomaa,
ettd vaikka tekisi ddrettomdn tunnollisesti, hyvin ja sintillisesti ja pitkid
péivid, niin mikddn ei suojaa siltd, ettd kun tulee yt-neuvottelut ja jos tyon-
antaja on pidttinyt tai olosubteet on semmoiset, ettd juuri sind joudut libte-
mddn, niin ei auta, ettd olet tehnyt 110 prosenttia tai antanut koko elimdsi
Jja terveytesi. Miksei sitten yhti hyvin voi tehdi normaalisti titi? Ei mun
tarvitse tidlli todistaa kenellekiin mitidn eiki pated yli tarpeen. Teen titi
tyotini omalla tyylillini rennosti, mahdollisimman hyvin tietysti, mutta se
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riittid. Sitten mulla [on] oma elimi ja balanssi, koska se [yt-neuvottelut] on
kuitenkin arpapelii myis niille koville tyontekijoille, jotka on antanut kaik-
kensa. Myds heistd tosi moni on ikivi kylla joutunut libtemdidin. (Nainen,

41-50)

Vaikeuksien keskelld sinnittelevissi tydyhteisossa epavarmuus saa helposti ot-
teen ihmisisti. Viestintdtoimistoon toihin siirtynyt toimittaja vertasi nykyista

tyopaikkaansa entiseen tyopaikkaansa: ilmapiiri tuntui paremmalta nyt:

Tulevaisuusnikymiit ja ilmapiiri on ihan melkein vastakkaiset. Siind missi
[entisessa tyopaikassa, isossa mediatalossa] o/tiin mun mielesti kauhean ni-
koalattomia ja ahdistuneita ja jotenkin hukassa, niin tuolla viestintitoimis-
tossa on semmoinen todella optimistinen, eteenpiinkatsova ilmapiiri. Nih-
déin, ettd kaikki on mabdollista: Hei, nuo tekee tuommeoista. Kuulostaa
kivalta. Tehdiin mekin. Kokeillaanpa tammdisti. (Nainen, 41-50)

Toinen viestintdalalle siirtynyt haastateltumme kehui uutta tydtiin moni-
puoliseksi ja kiinnostavaksi. Kaipuuta ”Tintti-journalistin ammattirooliin”
ei enii ollut. Muissakin haastatteluissamme ilmeni, etti viestintitehtavissi
tyonsisaltd oli ollut myonteinen yllatys tulokkaille.

Eris yrittdjaksi ryhtynyt niki tehneensi oikean valinnan tyoelimassiin,

silld hin oli nyt pddtdsten ja valintojen tekiji:

Jos ajattelen muutosta, [niin] se on dramaattinen palkkatyohon verrattuna.
(...) Olen itseni piiskaajaherra, tarjoan itselleni porkkanaa ja keppii. Kun
on nibnyt molemmat (...), nikee myos aika selkedsti [yrittimisen] hyvit ja
huonot puolet. Kyllihin yrittijin vapaus on hemmetin hieno asia, misti en
varmaan enid halua luopua. Tietysti tiedin kokemuksesta, ettd mulla ei ole
tuolla palkkaryomarkkinoilla kauheasti saumaakaan enid. (Mies, 51-60)

Hin tosin tunnisti my6s yrittajyyteen liittyvin epavarmuuden ja toimeentu-
lon ailahtelevuuden, vaikka asiat olivat hyvalla mallilla. Lukiolaisille tarkoite-

tussa puheessa hin pohti valintaansa eiki katunut sita:

Mietin tissi, libtisinko niilli kokemuksilla uudestaan yrittijajournalistik-
si. Kylli varmasti. Timd on parempaa kuin palkkatyo. Monipuolisuus, oman
ajankdyton vapaus, sopivaa tyotahtia yllipitivi paine, asiakkailta saatu
suora palaute, jatkuva oppiminen ja kohtuuhyvi toimeentulo ovat yrittijin
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etuja verrattuna palkkatyohon. Kirjanpito, markkinointi, myynti, laskutus
yms. vaativat oman aikansa. Suurin miinus on toiden arvaamattomuus: vi-
lilld voi olla kahden viikon jakso, jolloin tyitunteja kertyy so— 060 viikossa, sen
Jjalkeen tulee kuiva kausi, jolloin on vain juttu viikossa. Tahdin saitiminen
ei ole yksin omassa vallassa. Tulevaisuus on yrittajielimissi aina epivarma.
(Mies, s1—60, puheenvuoroteksti)

Pitkityoldiselld puolestaan elimi on yhti aikaa tyontekoa ja tyonhakua, silld
tyosuhteilla on aina paattymispaivansa. Erds haasteltu kuvasi omaa tilannet-
taan ristiriitaiseksi. Yhtaaled hin oli ollut hyviosainen, onnekaskin; siirtymat
patkisti toiseen olivat olleet jouhevia ja toimittajan t6iti oli riittinyt. Toisaal-
ta hin koki raskaaksi tietoisuuden tydsuhteen paattymispaivasta. Hin aset-
ti kyseenalaiseksi nimenomaan arvostettujen ja tunnettujen mediayhtididen

toiminnan:

Esimerkiksi [isossa mediatalossa] se 072 ihan tavanomaista, etti sielli roiku-
taan, jos jaksaa, kymmenen vuotta midriaikaispitkddiileilli ja sitten ebki
saadaan sen kymmenen vuoden jilkeen joku vakkaripaikka, mutta ei vilt-
tamatti. Mindkin olen viisi vuotta tissi pyristellyt ja joutunut kokemaan
Jjo kolmer yyteet. Se on taloudellisesti vaikeaa ja henkisesti raskasta. (Mies,

31-40)

Pitkityoldisyyteensd tympaintynyt toimittaja himmaistelee sitd, ettd julki-
suudessa kannetaan huolta tyontekijoiden sitoutumisesta mutta ei juurikaan
siitd, ettd tyonantajilla ei ole halua sitoutua tyontekijoihin. Tamin oivallet-
tuaan haastattelemamme toimittaja oli alkanut haeskella muitakin kuin toi-
mittajan toita.

Esimerkki kuvaa oivallisesti sitd, mika talla hetkelld nakertaa tyonteki-
joiden sitoutumista tyopaikkoihinsa. Koska tyon jatkumisesta ei ole takeita,
tyontekijit kokevat vastavuoroisuuden puuttuvan sitoutumisesta (Saari &
Koivunen 2017). Epdvarmuudesta huolimatta palkansaajien tyopaikkauskol-
lisuus on sdilynyt ennallaan 1970-luvulta 2010-luvulle; puolet jiisi nykyiseen
tyohonsi, vaikka samalla palkalla olisi tarjolla tydti toisaalla (Sutela & Lehto
2014).

Haastattelemiemme freelancereiden nikokulmasta tulevaisuus vaikutti

yhti lailla avoimelta kuin aiemmin kuvatulla yricedjalld. Toitd oli tutkimus-
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haastattelun aikaan tiedossa ehka puoleksi vuodeksi tai vuodeksi, mahdolli-
sesti joiksikin kuukausiksi. Oma aiempi kokemus juttujen myymisestd seki
tuntuma sithen, miten vakaaksi yrittimisensi pohjan oli sithen mennessi saa-
nut rakennettua, vaikuttivat sithen, miltd tulevaisuus kyseiselld hetkelld t6i-
den puolesta niytti.

Erain freelancerina toimivan haastatellun mielestd nikymit olivat melko

synkadt, ja hin oli samoissa tunnelmissa kuin edelld puhunut pitkitysldinen:

Freelancer joutuu kirjoittamaan ihan hirveisti kuun aikana. Siiben [tyo-
maarain] ei pysty libeskiin kaikki mun tuntemat toimittajat. Se on iso
MmAdrd, ettd pystyy laskuttamaan tarpeeksi. Timd ajatus on vaan niin hiirit-
sevd, (...) ettd olen yhi vakuuttuneemmaksi tullut siitd, etti en tule olemaan
toimittaja lopun elimdini. Jos loydin tilti seudulta mielekisti tyotd, niin
tulen vaibtamaan alaa. Syy on tuo, ettd friikkujen asema on niin kestimit-
tomdn huono. Se on niin naurettava. Se ei ole minkdin muun varassa kuin
sen, ettd joku haluaa maksaa tésti. (Mies, 31-40)

Freelancetyohon toimittajia houkuttelee se, ettd tyomuodon koetaan tarjo-
avan toimintavapautta ja mahdollisuutta mielekkaiseen erikoistumiseen.
Aiemmissa tutkimuksissa on kuitenkin arvioitu, ettd freelancetoimittajat
kompensoivat tyonsi varjopuolia korostamalla autonomiaansa (esim. Edstrom
& Ladendorf 2012). Itsekin freelancerina useita vuosia tyoskennellyt Irene
Pakkanen (2011) on viitoskirjassaan tutkinut freelancetoimittajien elinchtoja.
Kehitys on Pakkasen mukaan mennyt siihen, ettd vaikka freelancereiden kir-
joittamien julkaistujen juttujen méird on kasvanut, heidin toimeentulonsa on
kaventunut. Muutokseen ovat vaikuttaneet mediaorganisaatioiden toiminta-
tapojen, kuten juttujen yhteiskayton, lisaksi myos se, ettd toimituksiin kohdis-
tuneiden irtisanomisten ja alan liikakoulutuksen takia freelancetoimittajista
on talla hetkella ylitarjontaa.

Eris haastateltu freelancer katsoi hyvin tyotilanteensa turvin kuitenkin
luottavaisin mielin eteenpiin. Hinelld oli kdynnissd ”jinnid neuvotteluja”

eradsta projektista:

[Projekti toteutuessaan] taas muovaa mun ammatillista osaamista ja am-
matillista identiteettii varmaan jobonkin suuntaan ja jolla on ihan taatusti
(...) myds tyollistivi vaikutus sitten tulevaisundessakin. Eli kylli subtandun
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tosi posititvisesti tilla hetkelli omaan tulevaisunteen, miti tulee ammatilli-
siin juttuibin. (Mies, 31-40)

Journalismin pariin palaamiseen eivit muualle tyéllistyneet enii oikein usko-
neet. Moni my6s koki olevansa jo sen ikdinen, ettei kelpaisi enad media-alan
tyonantajille.
Tietid, kun tissi idssi luopuu toimittajundesta, niin ei sulla ole endia takai-
sin menemisti. Et vain voi kokeilla nykyiin, millaista tiilli viestinndssi

on_ja mennd takaisin. (...). Se on sitten lopun elimdii titi (alaa) tai jotain
muuta. (Nainen, 41-50)

Ehka jonkinlainen kaipuu toimitukseen ja sielld tehtivain tyohon joillakin

haastatelluilla oli, mutta media-alan myllerrykseen ei ollut ikava:

En halua takaisin siithen mentaalikuplaan, mutta toimitusorganisaatioon
haluaisin ebki takaisin. (...) Jotenkin haluaisin suojella itseini myos silti
toimituskuplalta. En haluaisi nimenomaan siihen jatkuvaan vatvomiseen,
koska meille tulee seuraavat yyteet ja kuka on saanut médriaikaisen tyoso-
pimuksen. Haluaisin olla toimittaja, mutta haluaisin olla sen [vatvomisen]
ulkopuolella jotenkin. (Nainen, 41-50)

Tyopaikkoja media-alalle ei nihty endi tulevan, ja nykyisessd tyossain vies-
tintdalalle siirtyneet haasteltumme kokivat saavansa edelleen tehdi sellaisia
asioita, joista journalismissa eniten nauttivat. Kaikki heistd eivit edes haavei-
le paluusta. Uusi tyd on innostavaa, ja kun luopumistyd entiseen on tehty, ei
taaksepdin vilkuilla. Tutkimukseemme haastatellut uudelleentyollistyneet
vahvistivat myds jo australialaisessa tutkimuksessa (O’Donnell ym. 2015) ha-
vaitun muutoksen: kuukausipalkkaisen toimittajan tyon jittineet kokivat,
ettd alkuhankaluuksien jilkeen heilld oli uudessa tydssiin aiempaa suotui-
sammat olosuhteet tyontekemiselle ja ettd he pystyivit hakemaan entistd pa-

remman tasapainon tyon ja muun elimin vilille.
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Tiivistelma

o Toimittajat ovat uudelleentyéllistyneet useimmiten journalistisiin tai mui-
hin viestintdin liittyviin tehtiviin. Osa on vaihtanut alaa tai kouluttautuu
parhaillaan uuteen ammattiin. Moni journalismin pariin jadnyt tekee pat-

kitoitd tai on siirtynyt yrittdjaksi tai freelanceriksi.

o Tyon menetys, tyénhaku ja uuteen tyohon sopeutuminen ovat yleensi ras-
kas muutosprosessi. Koska uusi ty6 on vaatinut paljon oppimista lyhyessa
ajassa, epivarmuus omasta osaamisesta ja paine parjata muiden veroisesti

ovat saattaneet kuormittaa tyéllistynyttd uuden uran ensivaiheessa.

o Alkukankeudet voitettuaan uudelleentyéllistynyt nauttii tyoelimastain.
Uusi tyo on osoittautunut monipuoliseksi ja kiinnostavaksi, ja ilmapiiri ja
olosuhteet ovat olleet tyossaviihtyvyydelle otollisemmat kuin aiemmassa
tyossd. Iloa on tuottanut myds se, ettd tyon ja vapaa-ajan valilld vallitsee

aiempaa parempi tasapaino.

o Koska toimittajan ammatti on ollut unelmien tiyttymys, siitd irrottautu-
minen on vaatinut pitkdi prosessointia. Alanvaihtoon on paadytty petty-

neend vanhaan tyohon eika niinkdan uuden tyon houkuttelemana.
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6. luku

Vilitilinpaitos journalismista

Journalistisen tyén muutosta luodanneessa teoksessa Good work (Gardner
ym. 2001) miiritelldin, ettd hyvii tyotd (merkityksessi laadukas, pitevi) te-
kevilld ihmisilld on jollain erityisalueella tarvittavia taitoja. Kuitenkin niilla
henkil6illd on my6s jotain muuta; he pohdiskelevat tyohonsa liittyvia vastui-
ta ja tyonsi vaikutuksia paitsi itsensd myos muiden ihmisten ja yhteiskunnan
kannalta. Tdhin tutkimukseen osallistuneet toimittajat ovat juuri téllaisia
tyontekijoitd. Heilld on selvisti sekd halua ettd kykya arvioida omien ja kol-
legojensa arkisten tydolojen muutosta seki eritelld muutosten seuraamuksia
laajemmin journalismin kannalta.

Mediatutkijat Mark Deuze ja Tamara Witschge (2017) kiyttavit termia ra-
jatyd (boundary work) kuvatessaan sitd, kuinka toimittajat toistuvasti pohti-
vat tyonsd olemusta: miti on olla toimittaja, kuka oikeastaan on toimittaja — ja
millainen on “oikea” journalisti. Tallainen keskustelu ei suinkaan ole timin
ajan ilmi6, vaikka vililla siltd ndyttdd. Journalistisen profession historiassa on
ennenkin arvioitu tai jouduttu arvioimaan, miten ammatin luonne mahdol-
lisesti muuttuu toimintaympiriston muuttuessa. Erityisesti viestintiteknolo-
gian muutokset ovat virittineet keskustelua toimittajan tyén muuttumisesta
seki kidytannon ettd yhteiskunnallisen roolin kannalta. (Conboy & Eldridge
Il 2014.)

Tissd luvussa oman alan asiantuntijoiksi katsottavat toimittajat puntaroi-
vat havaintojensa ja kokemustensa pohjalta toimittajan ty6td, journalismin
laatua, journalismin ja median johtamista sekd toimittajuutta ja sen ihanteita
nyky-Suomessa. Huomionarvoista on, ettd kuten yleensikin journalismista
keskusteltaessa, myos tutkimukseemme osallistuneiden puheessa oli mukana
useita ulottuvuuksia. Yhtailtd uusin teknologia on tuonut mukanaan uusia
taitovaatimuksia (esim. Bakker 2014), mutta muutokseen liittyy myds yhteis-

kunnallinen ulottuvuus. Haastateltujen pohdinnoissa oli siten ldsné journalis-
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mille tyypillinen kaksoisreferentiaalinen luonne: ammatillinen ja yhteiskun-

nallinen (Deuze & Witschge 2017).

Tyossi ainainen hoppu ja jatkuva riittimétcomyys
Haastateltujen toimittajien puhetta tutkimuksessamme luonnollisesti ohja-
sivat juuri heidan erityiset kokemuksensa mediaty6ssi. Nami henkilét olivat
tehneet tyotd toimittajina, kdyneet lapi epavarmuuden aikoja, mutta selviyty-
neet, kukin tavallaan, uuteen alkuun. Epiilemittd kertomukset olisivat toi-
senlaisia, jos katsaus perustuisi alalta tyystin muualle menneiden tai joutu-
neiden tai sille vasta patkitoiden kautta yrittavien kokemuksiin. Seuraavassa
esitettdvit nikokohdat nousevat silti henkil6iltd, jotka ovat selvisti jo hyvin
tovin pohtineet journalismin ja median tilaa.

Haastattelemamme journalismin ammattilaiset eivit puhuneet yksisilmai-
sesti esimerkiksi journalismin uhkaavasta rappiosta, vaikka kritiikkid esitet-
tiin vakevisti, eivitkd he rummuttaneet uudesta uljaasta mediasta, vaikka toi-
veikkuuttakin riittad. Puhe journalismista ja mediasta sekd toimittajan tyostd
oli monia nikokulmia esiin tuovaa, paikoin ristiriitaisuuteen asti. Tuskinpa
mikdin muu puhetapa voisikaan tulla kysymykseen ndina aikoina, silld kuten
erds tutkimukseen osallistunut toimittaja sanoi, alalla ei ole paluuta mennee-
seen, vaan muutos on pysyvai. Kaikki olivat samaa mielti siité, ettd kyse on

voimallisesta muutosvaiheesta.

Mulla ei ole kokemusta siiti, millaista se [tyd) on ollut vaikka go-luvulla. (...)
(Olen] kuullut juttuja, etti on voinut lentii helikopterilla johonkin [ja) etti
on ollut [medialtaloilla niin paljon enemmain rahaa kiyttia, etti on pidssyt
tekemdiin ihan hullun makeita juttuja. Se [tieto] perustuu vain kuulopubee-
seen. Olen itse tyoskennellyt vain tini murrosaikana. (Nainen, 21-30)

Pidempdan ammatissa toimineet osasivat arvostaa "vanhoja hyvid aikoja” arvi-
oidessaan nykytilannetta. Kuvaavaa on erdin tutkimukseemme osallistuneen

toimittajan pohdinta:

Mun ikdisilli on kuitenkin ollut vakituiset tyosubteet ja kunden viikon kesi-
lomat ja hyvat palkat. Onhan se [ollut] jotenkin aika etnoikeutettua elimaii
myos. (Nainen, 41-50)
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Internet on ollut keskuudessamme parikymmentd vuotta, ja ensimmiiset suo-
malaiset verkkolehdetkin perustettiin yhtd kauan sitten. Jotain epailematta
kertoo media-alan suhteesta viestintiympariston muutokseen, ettd edelleen
vuoden 2020 ldhestyessd toimittajien puhetta tydelimin muutoksesta virit-
tdd vahvasti journalismin digitalisoituminen. T4ll4 tarkoitetaan nimenomaan
sitd, ettd verkkoviestinti eri muodoissaan, viimeksi sosiaalisen median sovel-
luksina on lapaisevisti lasna toimittajan tyopdivassi:

On ihan tyypillisti, etti ibminen menee keikalle ja halutaan, etti hin tekee

sieltd pienen jutunpitkin lehteen ja siten hin tekee siiti toisen jutunpithkdin

lehden verkkosivuille ja sitten mielelliin ottaisi vaikka vihin Insta-kuvaa ja
ehki jonkun Youtube-videonkin siiti pykisee. (Nainen, 41-50)

Nyt siis puhutaan moniosaamisesta ja -tekemisesta digitaalisessa verkkovies-
tintdympdristossd, jossa media on periaatteessa ollut mukana 1990-luvulta
lahtien. Silloin toimittajat kuvailivat suhdettaan internetiin toteamalla muun
muassa, ettd “hyvihin se olisi osata, mutta ilmankin tulee toimeen” ja toi-
saalta arvioimalla sen vilttimittdmiksi toimittajan tyossi (Heinonen 1999).
Asenne tuolloin suhteellisen uuteen nettiin oli ristiriitainen, eiki sen merki-
tystd omalle tyolle saatika laajemmin viestintakédytannaille oikein osattu hah-
mottaa. Tuona parin vuosikymmenen takaisena aikana internetin erainlainen
vierastaminen oli ymmirrettivaikin. Silti murros analogisesta, viestintika-
navakeskeisestd toimittajan tyosta digitaaliseen viestintdan koetaan yhi jopa
raastavaksi.

Eris haastateltu kirjoitti pyytimaimme “puheeseen” viestintilukiolaisille
ilmeikkaisti toimittajan tyostd nykyisessd verkottuneessa viestintdymparistos-
sa nain:

Pahin mahdollinen miinakentti on se osa mediaa, josta koko toimittajan

elamd on riippuvainen: internet. Jos toimittaja ei kommentoi tapahtumia,

uutisiaan, muiden uutisia tai miti tahansa Twitterissi, Facebookissa tai vi-

hintain Snapchatissa, hinti ei kaytinnissi ole olemassa ainakaan sille su-
kupolvelle, jota te edustatte. (Mies, 3140, puheenvuoroteksti)

Vaikuttaa silti, ettei mediatalojen toiminta digimurroksessa ole ollut tyon-

tekijoiden nikokulmasta sujuvinta mahdollista (ks. myds Saari 2013, Hon-
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konen & Lankinen 2012). Eris haastateltumme kuvasi omia kokemuksiaan
monitekemiseen tihdinneesti uudistuksesta sanalla fiasko. Hinen mukaansa
tyopaivistd tuli kammottavia. Kielteistd toimittajan kannalta oli erityisesti
tyoprosessin johtaminen ahtaaksi; aiheet annettiin valmiina, ja toimittaja to-
teutti ne siten kuin oli ohjeistettu. Vain yhden ainoan kerran hin kertoi onnis-
tuneensa tekemdin jutun omasta aiheesta.

Pettymysta tyoeliman muutoksen kehnoon hallintaan ilmentai sekin, ettd
erds toimittaja kylldstyi uusiutumisen vitkallisuuteen ja osallistamisen niuk-
kuuteen. Tamai toimittaja oli aikansa odotellut, ettd voisi olla mukana muu-

toksessa ja vaikuttaa sithen, mutta lhti sitten turhautuneena toisaalle.

Se mikd turhautti minua siellé (...) oli just se, etti kun toimituksissa tehdiin
vuodesta toiseen samalla tavalla. (...) Mutta siti [uudistumista) ei tapahdu,
Jja sitten en voinut vaikuttaa mibinkdidn, niin se oli hirvein turhauttavaa.
(Nainen, 41-50)

Siten tyon tekemisen iloa ei vienyt niinkdian muutos, vaan muutosjohtamisen
kulttuuri (tarkemmin mediajohtamista kisitellidn timin luvun loppupuo-
lella). Sininsi toimittajat suhtautuivat varsin tyynesti ja oikeastaan toteavasti
sithen, ettd tyossi vaadittavien taitojen kirjo on lisidntynyt vuosien ja vuosi-

kymmenen kuluessa.

Journalistin tyossi menestyminen vaatii [nykyisin] kaiken saman osaamisen
kuin vuonna 1988, jolloin aloitin toimittajana. Mutta se ei riiti. Nyt on hal-
littava dataloubinta seki somekanavien hyodyntiminen ja sisillontuotanto
niihin. (Mies, 51-60)

Timin nihddan kuitenkin olevan linjassa yhteiskunnan muun viestintdaym-
pariston muutoksen kanssa. Erds haastateltumme pohti mediaympiriston
muuttumista toimittajan tyén nikoékulmasta niin, ettd toimittajan on osat-
tava yhdistdd perinteinen journalistinen ammattiosaaminen uusiin, kansalais-
tenkin osaamiin digiviestinnin taitoihin.

Edellytykseni tyotehtivista selviytymiselle on ollut valmius ja kyky oppia
uutta jatkuvasti. Kyse on ollut nimenomaan tekniikkaan liittyvistd kiadentai-

doista, ja tima on alkanut jossain méirin tuntua ylenpalttiselta. Teknologian
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muuttumista ei ole vilttdimaittd koettu ongelmaksi, mutta sithen keskittymi-

nen on arveluttanut toimittajia.

Toki se [tekniikka] mahdollistaa meille monia asioita, mutta toimituksissa
se on jatkuvaa uuden opettelua. Voi olla, etti on ihan ok objelma tai joku so-
vellus johonkin, mutta sitten tulee uusi ja aloitetaan alusta. (Nainen, 41-50)

Tillainen toiminta kuormittaa tydssi, jonka ydin on kuitenkin muualla kuin
tyokalujen opettelussa. Oppiminen on taytynyt hoitaa ainakin padosin tyon
ohessa tai oikeastaan ty6td tehdessi. Se on synnyttinyt toimittajissa tunteen,
ettd kaiken aikaa tulee uutta, joka on otettava haltuun, mutta muutosvauhdin
vuoksi mitddn ei ehdi opettelemaan kunnolla. Asetelma vihintainkin tur-
hauttaa ihmisig, jotka haluaisivat tehdi tyonsi kunnolla.

On kuitenkin hyvi pitad mielessd, ettd tyoelimin muuttuvat taitovaati-
mukset — erityisesti tictokoneistumiseen liittyvat uudet kdytinnot — ovat
tuttuja monissa tyotchtivissi, samoin niihin liittyvit kipuilut (ks. media-alan
tydn muutoksista Deuze 2007). Toimittajan tydssd kyse on kuitenkin my6s
ammatillisesta identiteetistd, joka on pitkddn kiinnittynyt tiettyihin ilmai-
suvalineisiin ja niiden tydtapoihin. Tatihin heijastavat myds ammatillisen
jarjestiytymisen muodot vilinekohtaisine jirjestoineen aikakauslehtitoimit-
tajista radio- ja televisiotoimittajien yhdistyksiin. Mit4 ilmeisimmin tillainen
vilinekohtaisiin tyotapoihin perustuva kiinnittyminen on muuttumassa, jos-

kaan muutos ei ole ainakaan kaikille luontevaa.

Luulen, etti timd [toimittajan tyd] muuttuu todella monimuotoiseksi. (...)
Ei ole endid yhti vilinetta. (...) Mun pitiisi ajatella ja muidenkin pitéisi aja-
tella sitd, ettd on tietylli brindilli toissi ja tuottaa sisiltoi sen brindin eri
kanaviin. (...) Se on myds semmoinen muutos, miti monet ei halua myontii.
Vaikka ne nikee arjessaan, etti tehdiin kaikkea muutakin, niin ne silti ha-
luaisi pitid kiinni siitd printtitoimittajan identiteetisti. (Nainen, 31-40)

Juuri ajatus toimittajuuden muuttumisesta sisillontuotannoksi aiheuttaa
kivistysti monelle toimittajalle. Irtautuminen vilineidentiteetistd nahdiin
tyon muuttumisena epimadriiseksi ja vihemmin luovaksi, koska tyossi ei
voi keskittyd yhden ilmaisutavan hallintaan, vaan yhi useamman toimittajan

odotetaan olevan moniosaaja (Nygren 2008). Toimittajan tydn uumoillaan
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muuttuvan ainakin osin mekaaniseksi koostamiseksi ja paketoimiseksi, jossa
kyse ei ole oman luovan ty6n tekemisestd, vaan toisten tekemien sisalt6jen ki-

sittelysta.

Sain soiton, etti nyt vaan kokopdivdisiin toihin. Sehin oli ihan hirveita. Pa-
lasin sinne [toimitukseen) ja katsoin sitd — niin kuin tehdassalia. Thmiset
on sielld, tuijottaa runtuun. Ei sielli kukaan vilkaise ympirilleen. (Nainen,

41-50)

Haastateltujemme puheessa usein toistuvaa tunnetta voi kuvata sanalla riitta-
mittomyys. Toitd tehdddn ja halutaan tehdi, ja halua uudenkin oppimiseen
olisi, mutta kun mikdin ei tunnu riittavin eikd mitddn tunnu ehtivin. Ajan
kiihtymisen ilmi6 ei ole pelkistidn toimitustyon piirre, silld tydelimin rien-
to on muuttunut aiempaa hektisemmiksi muuallakin, eivitkd ihmiset oikein
pysy tyonteon muuttuvien puitteiden perissa (Jarvensivu 2014). Tehokkuus-
vaade peittoaa tunteiden huomioonottamisen, kun koko ajan pitdisi saada
enemmin aikaan. "Paljon ja nopeasti”, kuten eris haastateltumme kiteytti ny-
kytilan. Ty6tehtavien kirjo on laventunut; siind missa ennen keskityttiin lehti-
jutun tekoon seuraavan piivin julkaisuun, nyt on ty6piivin aikana tuotettava
paitsi maarallisesti enemmin myds enemman sisiltotyyppeja.

Ty6ssd olemiseen ja tyon kokemiseen vaikuttaa voimakkaasti myos tyoeli-

min jatkuva epavarmuus, kuten aiemmissa luvuissa on kiynyt ilmi.

Epivarmuus [vallitsee siitd] (...), mitd mun pitid opiskella ja miten mun tiy-
tyy kebittid itseini, jotta pysyn tdssd kebityksessd, [ja) kukaan ei oikein tiedi,
miki se kehitys on. (Nainen, 31-40)

Tissd tilanteessa toimittajat kantavat huolta paitsi itsestdin mys tyonsi jal-
jestd. Kiireen nahddin tuottavan virheitd, miki puolestaan huolestuttaa toi-
mittajia. Kun on kiire, tyopiivat taytryvat “sisallontuottamisesta”. Kyseista
sanaa kaytettiin haastatteluissa pejoratiivisessa merkityksessi. Kiireen vuoksi
ajattelemaan ei tahdo chtid. Ylipadnsd oma ty6 alkaa pikemminkin harmit-
taa kuin tuottaa ammatillista tyydytystd. Muutama haastateltu kantoi huolta
myos journalistisen kielen rapautumisesta. Kun hyva kieli on ollut toimitta-
juuden yksi piirre, nyt pelitdin suomen kielen vaalimisen katoavan kokonaan

pois toimituksellisesta tydsta.
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Tyon tekemiselle tulee siten lisdd paineita. Huolellisuuden tarve korostuu,
kun kaikki pitdi tehdd entistdi nopeammin ja saada jutut eteenpdin aiempaa
vikkelimmin. Mahdollisuudet virheisiin kasvavat, vaikka tilaisuuksia ja kei-
noja tarkistamiseen on aiempaa enemman. Tamai rassaa monia toimittajan
tyossa.

Samaan aikaan ty6 sinilliin koetaan edelleen elihdyttaviksi. Journalis-
tina olemista kuvailtiin haastatteluissa "nastaksi ammatiksi”, ja tutkimusta
varten kirjoitetuissa puheissa nuorille haluttiin sanoa, ettei toimittajaksi ryh-
tymista tarvitse katua, vaikka se voi vaatia nykyisin rohkeutta.

Seurauksena on usein ristiriitaisuuden leimaama tyoelimakokemus. Yh-
tdiltd omasta tyostd nautitaan, mutta toisaalta tunnetaan, ettei riitd tyonte-
kijind — eikd oikeastaan ihmisenikain. Toimittajuus vaikuttaa olevan jotain
muuta kuin tyéajan alkaessa piille puettava haalari. Tyoelimin kahtalaiset
tunnelmat seuraavat kotiin. Kuvaavaa on eriin tutkimukseemme osallistu-

neen pohdinta lukiolaisille suuntaamassaan puheessa:

Menen joka piivi toihin hymy huulilla. Joka piivi. Oikeasti. Rakastan tyo-
tini. (...) Joka aamu mictin, miten ehdin tehdi kaikki tyotehtivit tyopiivini
aikana. (...) Paine ja paha olo tulevat joskus uniin. (...) Minua mietityttia,
riitinkd tille alalle. (Nainen, 3140, puheenvuoroteksti)

Haastatellut arvelivat, ettd nykyoloissa ja tulevaisuudessa toimituksissa ei ole
halua pitdd kuin vahvan ammatillisen osaamisen vikei tai ettd viheneviin tyo-
paikkoihin paisevit vain ammatillisesti patevimmat. Talld ilmeisesti viitat-
tiin siihen, ettd supistuvissa toimituksissa ei ole tilaa kuin ahkerille tydmyyril-

le, jotka kykenevit heittdaytymain tehtavain kuin tehtavain.

Tyopaikkoja on vihin, niin sitten ne osaajat on tosi kovia jatkossa. (...) Siti
ammattitaitoa on oltava yhi enemmin, ja myis pienemmissi lebdissi. (Nai-
nen, 41-50)

Lattiatasolta katsottuna johtaminen niyttaytyy nikoalattomalta

Ankarina ja epivarmoina aikoina tydpaikkojen olemisen tapaan vaikuttaa

suuresti se, miten esimichet ja organisaatioiden, esimerkiksi toimitusten, joh-
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to hoitavat omat tehtivinsi. Media-alalla on nimenomaan osaavan muutos-
johtamisen tarve kasvanut viime aikoina huimasti. Toimitusorganisaatioiden
johtaminen on luovien tyoyhteisojen johtamista, jossa erityisesti ndina aikoi-
na johdon olisi kyettivi irrottautumaan aikansa elineistd toimintamalleista
ja perustelemaan uusien toimintatapojen tarve. Kuitenkin toimitusten esi-
miestyotd ja mediajohtamista on kritisoitu juuri siitd, ettd toiminta on turhan
usein likindkoistd ja entisti toistavaa. (Malmelin 2015b.) Kun samaan aikaan
lattiatasolla kyetdin nikemain ympirdivin maailman muuttuminen, asetel-
ma horjuttaa tyontekijoiden luottamusta esimiehiin tilanteessa, jossa luotta-
musta nimenomaan tarvittaisiin.

Juuri murrosvaiheissa esimiestyoti olisi pontevoitettava. Yhdysvaltalaisissa
toimituksissa tehdyssa tutkimuksessa on todettu, ettd luottamus esimiestyo-
hén voimaannuttaa tydntekijoitd, vaikka tyoolot olisivat heikentyneet (Ek-
dale ym. 2015). Jos toimitusten ja mediaorganisaatioiden johdon katsotaan
toimivan perustellusti ja johdonmukaisesti, se luo uskottavuutta ja auttaa
tekemdin hyvai tyotd. Tutkimukseemme osallistunciden toimittajien koke-
mukset esimiestydstd yt-neuvottelujen aikana eivit olleet jirin myonteisi, ja
haasteltujen arviot ylipadnsd media-alan johtamisesta Suomessa eivit olleet
kovin mieltdylentavii. Kuten edelld on kerrottu, itse tyon tekeminen on koet-
tu aiempaa vaateliaammaksi ja osin myos vihemmin palkitsevaksi, eikd tatd
tunnetta ndytd tasapainottavan hyvi johtaminen. Paikoin toimittajien nike-

mykset mediajohtamisesta olivat suorastaan purevia:

Vionna 2016 isoissa lehtitaloissa vallitsee paniikinsekainen lamaannus. Me-
dia on vihin kuin pilttunstaan kaupungille karannut ravihevonen, joka
Jjuoksee laput silmilla sinne tanne poukkoillen ilman selkeid paimdiaria.
(Nainen, 21-30, puheenvuoroteksti)

Toinen haastateltumme kummasteli mediayhtididen johdossa esiintyvai ni-
koalattomuutta. Kukaan media-alalla ei oikein tunnu tietivin, mihin suun-
taan ollaan menossa tai mihin suuntaan pitiisi olla menossa. Joku haastateltu
tuumi, ettd ehkd jossain haudotaan tietoa tai rakenteita ei uskalleta tai haluta
ryhtyd rikkomaan. Mediat kun on tehty suurten rakenteiden ympirille. On

painotalot ja muut isot investoinnit, joita nykyisen viestinnin aikakaudella
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ei endd tarvita, ainakaan periaatteessa. Silti koska ne rakenteet ovat olemassa,
“ajetaan Titanicilla niin kauan, kun pysyy pinnalla ja otetaan rahat”, kuten
erds haastateltu kuvaili.

Tilanteesta syyllistettiin haastatteluissamme niin mediajohtajia kuin me-
dioiden omistajiakin. Johtoa moitittiin haastatteluissa saamattomuudesta.
Johtoporras ei toimittajien mielestd kykene tilanteen vaatimiin uudistuksiin.
Viestinndn ollessa yhi enemmin verkkovetoista, mediayhtidissi tehddin
muka verkko edelld, mutta ei kuitenkaan osata oikeasti ottaa verkkoa haltuun.
Eris haastateltu sanoi, ettd toimituksissa tehddan pinnallisia juttuja, joilla suu-
tutetaan maksavat asiakkaat. Nama sitten lopettavat tilauksen, koska "puppua
saa netin taydeltd ilmaiseksikin”.

Jos jotain toimituksissa tehddin, tekemiset tahtovat jaidd ponnettomiksi.
Tillaisen arveltiin liittyvin yleiseen nikéalattomuuteen, joka johtaa yritel-
miin vaan ei lapi vietyihin uudistuksiin. Erdassa lehdessa oli televisiota mydten
mainostettu uudistuneesta tuotteesta, ja tarkoitus oli uudistaa my6s toimituk-
sen tydtapoja. Kertojan mukaan uudistusta ei kuitenkaan maltettu toteuttaa
kunnolla eiki siita viestitty riittavasti talon sisilld. Niinpa toimituksen tyo
palautui hyvin nopeasti perustekemiseen. Mediatalojen tekemistd nayteda lei-

maavan jamahtdminen; uusia ideoita ei tunnu loytyvin — ja se ahdistaa.

Miten kaikki innovaatio on hivinnyt alalta? (...) Innovaatioksi lasketaan se,
ettd tehdidn joku kiva pikku-gif jonnekin. Minusta se on vihin masentavaa.
(Nainen, 41—50)

Johtoa arvosteltiin haastatteluissamme siitd, ettd jos jonkinlaisissa innovaatio-
seminaareissa istutaan, mutta selked nikemys puuttuu siitd, kenelle lehted tai
muuta mediaa tehddin. Johdossa on menetetty usko omaan tekemiseen ja sen

arvoon, kuuluu kritiikki:

On ikidn kuin lnovuttu uskomasta (...) journalismiin, sithen, mikdi on sen
ammatin ydin. (Nainen, 41-50)

Myos omistajia kritisoitiin lyhytnikéisyydestd. Aiemmin mainitun uppoava
laiva -vertauksen lisaksi omistajia moitittiin muutenkin journalismin ja jour-

nalistisen tyon nikemisestd kylmien lukujen kautta. Toimituksissa on oltu

joidenkin mielestd joustavia ja todella kirsivillisid, mutta sitd ei toimittajien
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mielestd ole porssiyhtididen johdossa tajuttu. Sielld on vain keskitytty nume-
roihin ja toisteltu laatumantraa”.

Tyontekijat ovat mediatalouden murroksessa jaineet huonolle huolenpi-
dolle. Osinkoja on pitinyt maksaa omistajille joka vuosi, kun taas tyontekijit
ovat joutuneet joustamaan. Niin toimituksissa kuin muillakin tyopaikoilla
on joustettava, koska nykyisilla epavarmoilla tyomarkkinoilla ei tyontekijoill
oikeastaan ole muuta mahdollisuutta (Haapala 2016). Kuitenkin haastattele-
mamme toimittajat kaipasivat media-alan omistajilta joustojen vastapainoksi
”journalistista halua”, halua tehda hyvaa journalismia, kertoa yhteiskunnasta
ihmisille. Toimitusprosesseja pitdisi kehittda siten, ettd johtamisella tuettai-
siin tyontekijoiden jaksamista. Muutos sinilldin ei tunnu olevan pulma, vaan
olemisen epamiiriisyys ja tekemisen suunnan puute. Esimiesten toivotaan
rauhoittuvan miettimain, mitd oikein tehddin ja miksi. Kun johdolla ei ole
tulevaisuuden visioita, se heijastuu varmistelevan tekemisen kulttuurina toi-
mituksissa. Realistiset toimittajat ovat jo oppineet, ettd yksien yt-neuvottelu-
jen jilkeen ajaudutaan kohta toisiin, ja siksi kukaan ei halua erottua milliin

tavalla silmiinpistavina tyyppin, ei edes uudistajana.

Kukaan ei halua keikuttaa venetti. Kukaan ei halua kyseenalaistaa mitidn.
Kukaan ei halua kritisoida mitidin. (...) Toimituksissa ei vilttimitti ole sel-
laista henked, ettd tidlli me keksitidin kaikkea uutta, vaan aika paljon kaik-
ki keskittyy tekemdiin siti vanhaa. (Nainen, 41-50)

Ei silli ole mitidn vilid, kuinka monta hyvid juttua olet tehnyt. Jos kenkid
tulee, niin kenkidi tulee. (Nainen, 41-50)

Kyse on paitsi erdanlaisesta kulttuurisesta ilmapiiristd, myos raadollisem-
min ihmisten jaksamisesta. Haastatteluissamme tuotiin esiin, ettd nykyiselld
tyotahdilla ei jaksa heittdytya luovaksi uudistajaksi. Vaarana on, ettd joutuu
hoitamaan entisten toittensa lisiksi ideoimansa uudet tehtavit. Parempi siis
keskittya tuttuun tekemiseen tuulisina aikoina. Asetelma on tuttu muistakin
toimitusten epavarmoja aikoja kartoittaneista tutkimuksista. Yksi tapa asen-
noitua muutokseen on juuri se, ettd muutokseen kylld sopeudutaan, mutta itse

ei haluta sitd aktiivisesti olla tuottamassa (Ekdale ym. 2015).
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Haastateltujemme puheesta piirtyvd kuva mediatalojen johtamisen kult-
tuurista on jossain madrin virittynyt tummaan suuntaan, mutta silti nike-
myksilld on todistusvoimaa. Vaikka valtamedia tekee kaiken aikaa kehitys-
tyotd ja ottaa kiyttoon esimerkiksi uusia digitaalisia palveluita ja julkaisujen
ominaisuuksia, media-alan merkittdvimmat innovaatiot digiaikana ovat tul-
leet muualta kuin perinteisiltd toimijoilta. Niin aprikoi mys erds haastatel-

tumme:

Media-alan uudet palvelut ja innovaatiot... Uskon, etti ne nimenomaan tu-
leekin projekteista mediayhtividen ulkopuolelta. Eibin ne synny sielld isoissa
taloissa. (Nainen, 41-50)

Toimittajat haluavat tarjota laatua yleisolle

Paivittdistd tyotdan tekevdn toimittajan arkea sivyttavit tyon kaytintdjen
jatkuva muutos ja reunachtojen utuisuus. T4td taustaa vasten on luonnollista,
ettd puhe tyon jiljestd nosti esiin huolestuneisuutta. Journalismin laadun us-
kotaan tai ainakin pelitdin olevan uhattuna, silld tyon tekemisen olosuhteet
eivit tunnu antavan myoten halutun tavoitetason saavuttamiselle. Toisaalta
haastateltumme puhuivat journalismin laadustakin vivahteikkaasti eivatka
yksiulotteisesti. Laadukkaan journalismin toteuttamiseen haastatellut naki-
vit edelleen olevan mahdollisuuksia — tai ainakin he uskoivat, etti tasokasta
tyotd yha tarvittaisiin. Laadusta halutaan pitad kiinni.

Journalistikunnan keskuudessa sitoutuminen hyviain tyohon on elimelli-
nen osa ammatillista identiteettii. Tutkimuksissa on toistuvasti osoitettu, etti
journalistit mieltavit tyonsi erityislaatuiseksi, ja journalismia onkin kuvat-
tu “epityypilliseksi” tyoksi (Deuze & Witschge 2017). Alalle hakeutumisen
keskeinen motiivi on tyon yhteiskunnallinen ulottuvuus, joka kytkeytyy tir-
keind pidettyihin mahdollisuuksiin tehda luovaa tyotd ja kokea itseilmaisun
iloa. Media-alan ammateille yleinen piirre nihdi ty6 yhteiskunnallisesti mer-
kityksellisend selittad sitd, ettd toimitustyon ehtojen muuttuessa — ja monen
mielestd kehnompaan suuntaan — toimittajat kantavat huolta paitsi omasta

jaksamisestaan my6s kollektiivisesti ammattikunnan kyvystd tehdd tyonsi
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laadukkaasti. Juuri pohdinta tyon merkityksestd yli oman tekemisen on kes-
keista hyvin, laadukkaan tyon tekemisessa.

Tutkimukseemme osallistuneet toimittajat katsoivat, ettd journalismin
laatukriteeristd on ja sen on oltava ennallaan. He ovat sitoutuneet nimen-
omaan hyvin journalistisen tyon tavoitteeseen, joka on tyon mieclekkyyden

pcrusta.

Toimitettua tietoa tarvitaan. Pureskeltua ja ajateltua ja hyvin toimitettua ja
sitd, ettd faktat on kohdallaan. Siti on tarvittu ja tarvitaan nyt, ja ehkd jopa
enemmiin vieli. (Nainen, 41-50)

Median valtti on aina ollut ja on yhi luotettavuus, josta pitdisi pystya piti-
mdidn kiinni kynsin ja hampain. (Nainen, 41-50)

Laatu tiivistyy haastateltujen toimittajien puheessa sellaisiin klassisiin maérei-
siin kuin luotettavuus, totuudellisuus (faktuaalisuus), syvillisyys ja monipuo-
lisuus. Naita kriteerejd toteuttavan journalistisen tyon uskotaan olevan yhteis-
kunnallisesti merkityksellistd ammatinharjoittamista, joka on myds yleison
etu. Journalistisen tyon pontimena ylipainsi on tutkimusten mukaan erdin-
lainen lupaus yleisolle — journalismi on kansalaisten informoimista ja toimi-
mista kansalaisten puolesta vallan vahtikoirana (Poyhtiri ym. 2014, Weaver &
Willnat 2012).

Miti vanhemmaksi tulee, niin sité tarkeimmaksi on tullut lukijasubde ja se,
ettd lukijalle on tirkeitd, miti tekee. (Nainen, 41-50)

Eris tutkimukseemme osallistunut toimittaja halusikin painottaa “puhees-
saan” lukiolaisille, ettd toimittaja ei tee juttuja kollegoille eikd pomoille eiki
yhtiéille. Juttuja tehdain lukijoille, kuulijoille ja katsojille. Lausumassa kitey-
tyy oivallisesti journalistisessa identiteetissd vahvasti lisna oleva sitoumus tyon
yleisod palvelevaan luonteeseen.

Nykytilanteessa yleisdsuhteelta odotetaan silti eradnlaista vastavuoroisuut-
ta. Ensinnikin haastatellut toivoivat, ettd yleiso edelleen haluaisi kustantaa

hyvia journalismia. Yleison halukkuudesta oltiin jonkin verran epavarmoja:

Mua pelottaa vaan se, onko Suomessa tarpecksi ostavaa yleisoi sellaiselle
Journalismille, jota haluaisin tehdi. (Nainen, 41-50)
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Toiseksi yleison kautta haetaan mahdollisuuksia hyvin journalistisen tyon
tekemiseen. Laadun tarvetta perusteltiin haastatteluissamme nimenomaan
yleison kautta, ja haastateltujen puheessa luotettiin yleisoon. Sen uskotaan tai
toivotaan oivaltavan, ettd laadukasta journalistista ty6td tarvitaan, ja haasta-

teltujen puheessa kuulsi erdanlainen vetoomus yleison suuntaan.

Uskon ja toivon, etti ibmiset myos visyy sithen klikkailuun ja liikaa lupaa-
viin otsikoihin [ja] etti aletaan taas arvostamaan perusteellista analyysia
enemmiin. (Nainen, 41-50)

Koska lukijasuhdetta pidetiin niinkin arvokkaana, jopa tavallaan ratkaise-
vana tekijind laadun kannalta, haastateltujemme varoitukset lukijoiden ali-
arvioimisesta ovat ymmarrettavid. Kritiikki kohdistuu sithen, mistd aiemmin
toimittajat puhuivat tyon tekemisen tapojen yhteydessi: pakonomainen pyr-
kimys verkkokavijéiden mairin kasvattamiseen voi johtaa lopulta kielteiseen
reaktioon. Eris haastateltu piti lukijoiden pettimiseni sitd, ettd visitdan kou-

kuttavia nettiotsikoita, mutta itse juttu on silkkaa hottoa.

Siind vedetidin koko median alta matto. Ei pelkistidan siiti yhdestd jutusta ja
siitd yhdesta tiedotusvilineesti, vaan koko medialta. (Mies, s1-60)

Jalleen palataan siihen, ettd tihin tutkimukseen osallistuneiden toimittajien
kokemukset tyoelaimista olivat nostaneet pintaan huolen mahdollisuuksista
yllapitdd laatua, vaikka toimittajat siithen haluaisivat pyrkii ja yleiso sitd — toi-

von mukaan — arvostaisi.

On liian vihin porukkaa tiissd, ja tehdidin liialla kiireelld. (...) Kyllihin
Jjossain isossa mediatalossa tehdidn ihan hirvein hyvid ja perusteellistakin
tyotd, mutta se on enemmdn timdé nopea uutisjournalismi, joka on nyt joten-
kin hakoteilld mun mielestd. (...) Hirveiti hosumista ja virbeiti. (Nainen,

41-50)
Esiin tuli myos itsekritiikkid ja epdilya siitd, ettd toimittajakunta kuvittelee
tyonsi olevan laadukkaampaa kuin onkaan. Erids haastateltu kuvaili, kuinka
hinen seudullaan kaikki toimitukset kehuvat tekevinsi ”ithan huippuhyvai
lehted”. Ammattilaisen katse kuitenkin paljasti, ettei kenellakdin ole ollut

aikaa paneutua tai ottaa oikeasti selvdd asioista ja tiedotteitakin on mennyt
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“kylmasti lapi”. Hin pahoitteli perustyon hiipumista toimituksissa, silld ha-
nen mukaansa toimituksissa ei endd lahdetd uutisen perdin, vaan hoidellaan
leikkaa-liimaa-tekniikalla uutisjuttuja.

Se, ettd tiedotteita menee yhd enemmin lapi uutisvirrassa, on todettu seka
suomalaisissa etti ulkomaisissa tutkimuksissa (Juntunen 2011, Davies 2009).
Nopea nettiuutisointi ja verkon rajaton palstatila ovat kuin musta aukko, joka
nielee kaikki vihinkin uutiselta vaikuttavat ainekset. Sen oli havainnut my6s
tutkimuksessamme mukana ollut henkils, joka oli siirtynyt pois toimitus-
tyostd ja loytanyt uuden uran viestintitehtavissi. Hantid oli alkuun yllattanyt,
kuinka sulavasti tiedotteet [oytavit tiensi tiedotusvilineiden kautta julkisuu-

teen.

Kun me tiedote libetetiin, niin se menee 40—60 uutisvilineelle, me saadaan
40—00 otsikkoa. Jotkut saattaa pikkusen poiketa, mutta se teksti on ihan tis-
milleen semmoisenaan. Me saadaan yhdesti tiedotteesta kaksi tai kolme
pubelinsoittoa. (...) Ketidn ei kiinnosta tyostii siti [tiedotetta] pitemmaille.
(Mies, 41-50)

Haastateltumme oli himmastelyssaan vilpiton. Toisen haastatellun kuvaus

toimitustyon arjesta vahvistaa, ettd aina ei menna laatu edella.

[Ty6 on] aika paljon niitten ulkoisten seikkojen ehdoilla menevii. (...) Tek-
ninen puoli raamittaa arkista tekemisti tosi paljon. (...) Kyllihin sen silloin
tietdd, ettd téissi ei olla parhaan mahbdollisen jutun ehdoilla tekemdissi, vaan
ettd koetetaan jotenkin lnovia, ettd saadaan timmdiset arkielimareunaeh-
dot tiytettyi. (Nainen, 41-50)

Reunachtoihin kuuluu se aiemmin esiin tullut ja kiistimaton seikka, ettd
toimituksissa on aiempaa vihemmin vikei. Monen mielestd viked on yha
vihemmin nimenomaan aikaa ja vaivaa vaativassa ty0ssd. Syventdvin ja ana-
lyyttisen journalismin tekijoita kylld kehutaan, jopa palkitaan, mutta tiukoissa
oloissa naistd resursseista sddstetdan nopean journalismin tekijoiden hyviksi.
“Tamin tyyppisille journalisteille tulee ensin juhlapuheet, sitten jactaan pal-
kinnot, sitten potkut”, kuvaili erds toimittaja kokemuksiaan. Kokemukset
ovat olleet muuallakin samanlaisia, silld esimerkiksi eriissi brittitutkimuk-

sessa todettiin, ettei laadukaskaan tyd varmista tydpaikkaa (Gabriel ym. 2013).
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Tillaisessa tilanteessa motivaatio laskee. Erdin tutkimukseemme osallis-

tuneen toimittajan mukaan parasta vain oli omaksua sopeutuvainen asenne:

Piti taas aivot kidntid siihen asentoon, ettd timd on nyt tillaista journalis-
mia. Teet vaan, ili ajattele kummemmin. (Mies, 31-40)

Lausuma muistuttaa erdstd journalistien selviytymisstrategiaa toimitusten
irtisanomisten paineessa, joka hahmotettiin aiemminkin mainitussa yhdys-
valtalaisessa tutkimuksessa. Tallaiset velvollisuudentuntoiset toimittajat kes-
kittyvit hoitamaan omat hommansa, eivitkd sen kummemmin ryhdy esimer-
kiksi innostumaan uudistuksista. (Ekdale ym. 2015.)

Toisaalta tutkimuksessamme oli mukana my6s toimittajia, joita voidaan
yhdysvaltalaisen tutkimuksen termein kuvata toiveikkaiksi, silld tilanteessa
nihdidin myos mahdollisuuksia laadun yllapitimiselle. Kuvaavasti sama toi-
mittaja, joka katsoi, ettd nykyjournalismia tehddan "hirveilld hosumisella”,

niki "isoja mahdollisuuksia” journalismin kehittymiselle:

Kun on kaikkia hirpikkeiti ja videoita ja ilmaisutapoja (...) Ja sitten [on]
Jjust, ettd [journalismi] on lukijaystivillisempid ja kulutusystivillisempia.
(Nainen, 41-50)

Ja samalla muistutetaan, ettd ennen oli paremmin -retoriikka ei sittenkdin
taida olla perusteltua. Haikailuja muka-kultaiselle 8o-luvulle ei pidetty perus-
teltuina, silld journalismi on kuitenkin vuosien ja vuosikymmenten mittaan
muuttunut parempaan suuntaan. Journalismin ja sen my6ta toimittajan tyén

ympiristo on vain muuttunut ankarammaksi.

Kyllihin media joutun kilpailemaan ibmisten arjesta eri tavalla kuin en-
nen, mutta mun mielesti se tekee vaan hyvid, koska silloin on pakko keskit-
tyd siihen, mika sille lukijalle on olennaista. (Nainen, 41-50)

Niin tuumi myds erds toinen toimittaja pohtiessaan kansalaisten moninaisen
verkkoviestinnan haastetta ammattijournalisteille. Hinen mukaansa kansa-
laisten journalismi pakottaa toimittajat erikoistumaan enemmin taustoitta-
miseen, eli journalistisen tyon tuotoksen mahdollisuus erottua verkossa on

nimenomaan ammattitaitoon perustuva laatu.
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Ja se [laatu] on ehki se keino, milla pystytidn siilyttimdiin myos median
toimittajan uskottavuus. Siind [journalismista] tulee enemman ammatti-
maista. (...) Taustoittaminen jii kansalaisjournalismissa tiysin tekemitta.
(Mies, 31—40)

Onko taustoittamiseen ja muuhun laadukkaan journalismin vaatimuksiin
mahdollisuuksia, vaikka halua olisi ja vaativan tyon tarpeellisuus toimituksen
lattiatasolla miellettaisiinkin tarkeaksi? Kylla ja ei, sanoivat tutkimukseemme
osallistuneet toimittajat. Kuten monessa muussakin suhteessa, myos laadun
tulevaisuus nahtiin ristiriitaisena. Haastatteluissa uumoiltiin, ettd nykymeno
synnyttdd toimituksiin erddnlaisen laaduttomuuden kulttuurin tai perinteisis-

td journalismin ihanteista poikkeavan uudenlaisen tavan arvioida tyon jalkei.

Nuori tyontekija, joka haluaa vain toibin, saa minimipalkan, oppii sellaisen
kulttuurin, miki kuuluu nopeaan jakamiseen. (...) Siind tietyt laatuasiat on
tirkeitd, mutta tietyt ei niin kauhean tirkeitd. (...) Tamdi synnyttid tietyn-
laista nuorta toimittajapolvea, josta voi sanoa, ettd ne ei ole kauhean laaduk-
kaita tekijoitd sitten loppupeleissi. (Mies, 31-40)

Haasteltujen kriittinen pohdinta ei kohdistunut niinkéin uusiin alalle tulijoi-
hin, vaan pikemminkin muuttuneeseen tydilmapiiriin. Sité paitsi sukupolvien
kesken ei vilttamittd journalistisessa tyossa ole radikaalisti erilaisia piirteitd.
Journalistien ammattieetosta tutkineet Jenni Mienpii ja Laura Ahva (tule-
va) ovat tulkinneet suomalaisen journalistisen kulttuurin olevan suhteellisen
yhtendinen yli ikiryhmien vertailtuaan “tulokkaiden”, vakiintuvien” ja "kon-
kareiden” nakemyksia ammatillisuudesta. Esimerkiksi eettisid periaatteita pi-
detdin arvossa sukupolvesta toiseen.

Eris toimittaja oli sitd mieltd, ettd journalismi ei kun paranee — ja se on ni-
menomaan uusien toimittajasukupolvien ansiota. Hin perusteli tatd silla, ectd
toimittajat ovat yhi koulutetumpia ja monilla on erikoisosaamista. Samaisen
toimittajan mukaan nuoremmat ammattilaiset tuovat toimituksiin aiempaa
parempaa yleison ymmartamistd, joka on — kuten edelld kavi ilmi — tyossa tar-
ked ulottuvuus. Vaikka toimittajat ovat lihes aina sanoneet toimivansa yleison
puolesta, se on joskus ollut enemmin retoriikkaa kuin kiytintoa. Askeinen

toimittaja nimittdin kuvaili muutosta niin "puheessaan” lukiolaisille:
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Toimituksissa ollaan yhi enemmdin hereilli sen subteen, miki lukijoita kiin-
nostaa. (...) Sellainenkin aika on ollut, kun toimittajat ajattelivar hieman
ylimielisind, etti he kylli tietivit, miti lukija tarvitsee. (Nainen, 41-s0, pu-
heenvuoroteksti)

"Rakkaudesta lajiin” - mutta miki onkaan laji?

”Toimittajuus ja journalismi menee vereen”, sanoi yksi tutkimukseemme osal-
listunut toimittaja. Toinen kuvaili, kuinka hidnenlaisensa vaativaan journalis-
miin erikoistuneet toimittajat tekevit tyotian “rakkaudesta lajiin”. Burnout
saattaa uhata, mutta t6itd tehdain iltaisin kotona, koska tyot ovat niin kieh-
tovia. Toisaalta kun tydssd on vetovoimaa, ponnistelut tuottavat mielihyvaa
siind missa rutiinipuurtaminen voisi olla ankeuttavaa.

Haastateltujemme puheessa eldd edelleen klassinen toimittajuus. Journa-
listista tyotd pidetdin pikemminkin kutsumuksena, tapana olla ja elda kuin
raadollisena toimeentulon turvaavana palkkatoimena. Toimittajan ammatil-
linen identiteetti on kuitenkin koetuksella mediatyén muutosten takia. Toi-
mittajuuden identiteetti muotoutuu pitkilti ammatillisten kiytintojen kaut-
ta, ei pelkistadn ajatuksellisena hahmona. Kun kiytinnot muuttuvat, myos
tavat ymmartid ammatti-identiteetti saavat vihintdankin uusia sivyji, kuten
Mark Deuze (2007) on todennut. Deuzen mukaan mediatyon tekemisti ku-
vaa notkistuminen. Sosiologi Zygmunt Baumanin termisti "liquid life” joh-
dettu nakemys kuvastaa sitd, minka tutkimukseemme osallistuneet olivat ha-
vainneet omakohtaisesti: Alan tydssa on titd nyky vain vihin vakioita, eikd
asetelmien rauhoittumista kannata odotella, silld sitd tuskin tapahtuu. Alan
kansallisten muutosvaikuttimien ohella mediatydn notkistumiseen vaikutta-
vat globaalit voimat, jotka muovaavat viestintakéytantoja, alan organisaatioita
ja niissd tehtdvia tyotd. Ty6 on hyvissi ja pahassa pirstaleisempaa kuin ennen,
ja tyosuhde saa uusia toteutustapoja.

Deuzen huomiot mediatyon luonteen muutoksista nayttavit patevin myos
meilli Suomessa. Tutkimukseemme osallistuncet toimittajat nostivat esiin
seikkoja, jotka kertovat siitd, ettd myos suomalaisen toimittajan itseymmarrys

on murroksessa. Edelld mainittu perinteinen nikemys journalistina olemises-
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ta oli silti edelleen vahvasti mukana haastateltujen keskuudessa. Se nikyi esi-

merkiksi erddn toimittajan kirjoittamasta "puheesta” lukiolaisille:

Pohjimmaltaan journalismi on tind paivini samaa kuin silloin, kun aloi-
tinkin alalla kolmisenkymmenti vuotta sitten. Kerrotaan uusia ja merkit-
tivid tietoja yleisolle, jotta niisti saa rakennuspuita omaan nikemykseen
maailmasta. Tietoja, jotka on hankittu journalistisesti kestivilld ja luotet-
tavalla tavalla ja jotka jisennetiin yleison kiytettiviksi. (Mies, s1-60, pu-
heenvuoroteksti)

Tai kuten erds toinen toimittaja haastattelussa kuvaili:

Journalismia on totuuden etsiminen ja sen sisillon hiominen, ja sitten ne vi-
lineet on vain vilineiti. (Nainen, 41-50)

Yt-kierrokset lipikdyneet toimittajat arvioivat silti Deuzen nikemyksid myo-
tiillen, ettd toimittajantyon tunnusmerkit eivit endi ole yhti selvipiirteisia
kuin aikaisemmin. Puheissa nousi esiin kehitys, jota voisi kutsua toimittajuu-
den sumentumiseksi. Se ilmenee ensinnikin niin, ettd suurelle yleisolle toimit-
tajat eivit endd ole koko kansan arvilindeja tai leifsalmeneja, jotka tunnetaan

ja mielletddn juuri foimittajunden ilmentymiksi.

Jos menet nyt kysymdian ihmisiltd, ettd sanopa joku tunnettu toimittaja, niin
en oikein tiedd, minkilaisia vastauksia sielti mabtaisi tulla. (...) Nyt meilli
on kaikenmaailman aamuradion juontajia ja blogisteja. Ei ole semmoisia
koko kansan tibtitoimittajia. (Nainen, 41-50)

Kyse ei ole siitd, etteiko suuren yleison tietoisuudessa edelleen olisi mediasta
tuttuja hahmoja, vaan niiden hahmojen ammatillisesta ilmeestd. Valtamedi-
an ulkopuolelta on noussut varsin mittavaan tunnettuuteen bloggareita, jotka
nimenomaan ovat yksil6itd. Heilla ei ole toimituskollektiivia ymparillaan, ei-
vatka heiddn toimintansa periaatteet useinkaan perustu journalistiseen am-

matti-identiteettiin.

Nyt ollaan sielli some-maailmassa. Some midrittelee, miti tehdidin. (Nai-
nen, 41-50)

Toisaalta erds haastateltu toi esiin, ettd my6s perinteisessi mediassa on aiempaa

enemmin sisdltod, joka kiinnittyy tekijoiden henkildihin. Yhdeksi esimerkik-
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si haastatteluissa nostettiin Ylen Kioski, jonka luonnehditaan henkil6ityvin
vahvasti toimittajien persoonaan. Tami on erilaista toimittajuutta kuin en-
nen. Nyt mediasta tunnetut ihmiset mielletdin mieluummin mediapersoo-
niksi kuin journalisteiksi konventionaalisessa mielessa.

Asetelman muutokseen on epiilemittd vaikuttanut jo aiemmin esiin tullut
nykytoimittajalta edellytetty lisndolo sosiaalisen median kanavissa. Somessa
pitdd esiintyd omana yksilollisend itsendin, ei niinkdin jonkin tiedotusvili-
neen saati mediainstituution ruumiillistumana. (Vainikka ym. 2013) Tistd
syystd haastatellut suhtautuivat julkiseen journalisti-mindin varauksella ja
epiilemittd osin perustellusti, silld omalla nimelli ja kasvoilla julkisuudessa
esiintyminen tarkoittaa nykymaailmassa pahimmassa tapauksessa todellista
julkista noyryytystd, kuten erds tutkimukseemme osallistunut toimittaja tote-
si. Huolessa on peria, silld toimittajien henkil6on kohdistuvat ahdistelut ovat
yleistyneet (Poyhtiri ym. 2013).

On mielenkiintoista, ettd samalla kun toimittajat pohdiskelevat toimitta-
juuden personoitumista ja mediapersoonien astumista “oikeiden” toimittajien
eteen julkisuudessa, on havaittu myos toimittajuuden standardisoitumista.
Edelld toimittajat kuvailivat, kuinka toimituksissa yhd enemmin ja yhi no-
peammin tuotetaan pikauutisia ja kuinka tima ty6 on luomassa kasvottoman

toimitustyon pakertajien joukon.

On paljon toimittajia, jotka tekee monotonista suolakaivoshommaa. Verkko-
Jjuttuja naputtelee kymmenen tuntia, ja kukaan ei ole koskaan kuullutkaan,
ettd ne on toissd jossain toimituksessa. (Nainen, 41-50)

Haastateltumme mielestd on kdynyt niin, ettd kaikista toimituksen tyonteki-
joistd on tullut sisillontuottajia. "Samaa tuubaahan me tehdiin kaikki”, hin
luonnehti. Lausahdus kuulostaa silt, ettd toimittajuudesta on menetetty jo-
tain olennaista.

Asctelmassa on aistittavissa, ettd vaikka lajia rakastetaan ja toimittajuus on
verissa, lajin tai toimittajuudcn tunnusmerkit ovat muuttuneet suuntaan, jossa
ammattikuntaa elahdyttinyt identiteetti on rapautumassa. Toimittajuus ei ole

sitd, mitd se oli ja mitd sen haluttaisiin olevan. Erdin toimittajan sanoin toi-
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mittajuudesta on tullut tai tulossa "kahvilatyotd”, jolla oli ilmeisesti tarkoitus

kuvata sitd, ettd jotain toimittajuuden erityisyydestd on haalistunut.

Toimitusten tiedot ja taidot vuotavat viestintitoimistoihin

Yhi useampi toimittaja on siirtynyt journalismin ja tiedottamisen vilisen pe-
rinteisen raja-aidan toiselle puolelle. Yksi syy loikkaukseen on yksinkertaisesti
se, ettd tyoura toimituksessa voi lopulta johtaa ankeaan tydelimian. Koska
ty6 on muuttunut kovemmaksi ja ilonaiheita on aiempaa vihemmin, mieleen

tulee osaamisen hyddyntiminen jossain toisaalla.

Toimituksessa nikee, ettd tyo on kuluttanut. Sielld yrittid viis-kuuskymppi-
sind ndissd paineissa tehdd sitd [tyotd]. En halunnut semmoistakaan kobta-
loa, koska siind vaibeessa [uraa) ei sitten pysty endd oikein vaibtamaan [toi-
siin toihin). Nyz vield tuntuu, ettd voi. (Nainen, 41-50)

Pelkki sisillontuotanto ei ole journalismia. En viiti sellaista, mutta monis-
sa erilaisissa viestinndn tebtivissi on tilaa journalismille ja journalistiselle
ajattelulle. (Mies, s1-60)

Realismia on haastatteluissa esitetty arvio, ettd selvirajaisimmat, “puhtaim-
mat” journalistiset tehtavit vihenevit. Siksi on pakko hyviksyi tilanne ja suh-
tauduttava uudella tavalla sellaisiinkin media-alan tydtehtaviin, joita ennen
saattoi ylenkatsoa. Tamin tutkimuksen osallistujista usea arvioi nykytilan-
netta samansuuntaisesti: toimituksia supistetaan yha ja viestintapuolelle syn-
tyy uusia tyopaikkoja. Viestintitehtiviin nikyy olevan tyontda toimituksista
ja toisesta suunnasta on vetoa juuri sellaisille toimittajille, joille on kertynyt
tyokokemusta ja jotka haluavat siirtad osaamisensa toiselle kentille. Erds haas-
tateltu arveli lahtijoiden olevan siind viidenkymmenen korvilla. Nuoremmat

kollegat ihmettelevit moisia siirtoja, vanhemmat ovat toista mielta.

Vanhemmat kollegat onnittelevat, etti hienoa, etti pidset pois media-alal-
ta. Just ehkd namdi jatkuvat yyteet ja sitten timd tyon) pirstaloituminen...
(...) Timmioisille vanhan koulun ihmisille on belpotus, kun pidsee pois niisti
hommista. (Nainen, 41—50)
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Muualla tehdyt tutkimukset vahvistavat, ettd journalistisen tyon taidot ovat
siirrettavissd ainakin lihialueiden ammatteihin. On jopa havaittu, etti jour-
nalistinen ty6 koetaan vilivaiheeksi, sillaksi paremmin palkattuihin ja ehka
myos arvostetuimpiin ammatteihin. Kun Suomessa — ainakin toistaiseksi —
viestintdpuolelle on siirrytty vankan kokemuksen kera, muualla on havaittu
siirtymisten tapahtuvan jo tyouran varhaisessa vaiheessa. (Davidson & Meyers
2014, Willnat ym. 2013.)

Kysyntii tuntuu olleen myos meidin haastattelujen perusteella. Erds haas-
tateltu kuvasi, ettd yritykset tai jarjestot ovat nimenomaan hakeneet journalis-
tista osaamista piiriinsi. Rekrytoinnit olivat kohdistuneet nimekkiisiin jour-
nalisteihin, ja etenkin toimituksen ylemmaisti johdosta oli siirrytty suoraan
viestintdjohtajiksi ja viestintapaillikoiksi.

Samalla kyse on jilleen yhteen realiteettiin mukautumisesta. Toimitusten
supistuksissa on tyypillisesti kdynyt niin, ettd “eihdn kenkia nuorille ja hal-
voille ja huonoille anneta, vaan vanhoille ja viisaille, ja ennen kaikkea kalliil-
le”, kuten eris haastateltumme sarkastisesti totesi. Tallaisissa tilanteissa suun-
ta toimituksista on ollut niin freelancetyohon kuin viestintdalan tehtaviin.
Toimitusten kuvaillaan vuotavan viestintitoimistoihin. Sen myoti arvioidaan
uudelleen my6s ammatillista identiteettia. Ymmarrettavasti juuri journalis-
tisesta mediasta viestintdalalle siirtyneet toimittajat olivat alkaneet miettid

uudelleen journalismin ja viestinnin suhdetta, kuten aiemminkin totesimme.

On paljon semmoista vierastusta viestintitoimistoihin. Haluaisin olla pur-
kamassa néiti ennakkolunloja. (Nainen, 41-50)

Raja siis edelleen tunnetaan, vaikka sitd haluttaisiin madaltaa. Erids tutkimuk-
seemme osallistunut kuvaili toimittajuuden dilemmaa “puheessaan” lukio-
laisille siten, ettd alalle voi asemoitua kahden identiteetin kautta. Toinen on
"idealistinen toimittajaidentiteetti” ja toinen “kaupallisen media-alan toimi-
jan identiteetti”. Edellistd tavoitellaan, jilkimmaiisen voi kuitenkin joutua hy-
vaksymidin. Molemmat kuitenkin perustuvat toimittajuuteen tyon tekemisen
taitojen mielessa. Kuitenkin siind missi ihanteellinen toimittaja tekee tai aina-
kin pyrkii tekemdin ty6td vapaasti, media-alan toimija ymmartia kaupallisen

paineen merkityksen, tutkimukseemme osallistunut kuvaili.

130 AuLt HARJU - KARI KOLJONEN — ARI HEINONEN



Kaupallinen media-alan toimija on pragmaattinen tyomyyri. (...) Hin pid-
tyy tuottamaan sisiltoji eri kanaviin, hin organisoi, editoi, siditid, paketoi,
etsii evi tahoja tyydyttivii ratkaisumalleja ja ymmdrtii kaupallisen paineen
merkityksen. Tillaisen toimijan tekemisen avainsanoja ovat sopeutuvaisuus,
yhteistyo, tiimityo, tuwottavuus ja tarkoituksenmukaisuus. (Nainen, 41-s0,
puheenvuoroteksti)

Toisaalta toinen haastateltumme pohdiskeli, mika sitten on perinteistd, ihan-
teellista toimittajan ty6td ja missi sitd voi tehdd. Hanen mielestdin ei ole kesta-
vai ajattelua, ettd vaikkapa jonkin jarjeston lehteen kirjoitettu hyvi juttu olisi
huonompaa journalismia kuin valtamediaan tehty juttu. Kolmas haastateltu
pohti nykyista tyonkuvaansa lavennettu journalismi -termin kautta. Sellaista
voi hinen mielestddn edistad muuallakin kuin toimituksessa tai "aitona” jour-

nalistina:

Atka vahvasti pyrin toimimaan niin, ettd mun asiakkaani tai heidin asian-
tuntijansa pidsisivat mediaan esittelemddin nimenomaan ammattitaitoaan.
Ei suinkaan |niin), etti "meidin firma X on maailman paras’. (...) Tilli ta-
valla tulkitsen, ettd timd on myds journalistista tyotd, koska jutut [ovat] laa-
dukkaampia ja parempia, antavar yleisolle enemmiin tietoa. (Mies, 51-60)

Toimittajuus-identiteetin omaavien siirtyminen viestintitoimistojen puolelle
voi muuttaa kisitystd journalismin sijainnista, silli ammattimainen media ei
ole endi ainoa alusta”, jossa ajankohtaista ja merkityksellistd materiaalia jul-
kaistaan. Jo nyt verkko on aiheuttanut sen, etti periaatteessa kuka tahansa voi
ryhtyi julkaisemaan ainakin toivotusti laajoille yleisoille sisdltojd, jotka aina-
kin niyttivit journalismilta. (Heinonen & Luostarinen 2008.) Niin journa-
lismi on tavallaan siirtynyt osin perinteisen journalistisen tilan ulkopuolelle.
Haastatteluissa tuli esiin, ettd journalistisia medioita voi vastaisuudessa nousta
perinteisten mediayhtididen ulkopuolelta.

Niin paljon journalisteja on oikeasti tyollistynyt viestintitoimistoihin, etti

viestintdtoimistoista alkaa tulla jossain mielessi omia medioitaan ennen pit-

kéd. (...) Niissi tehdddn niin paljon (...) semmoista omaa sisillontuotantoa,

Jjoka on osittain ihan samanmuotoista kuin perinteisessi mediassa. Luulen,
ettd sieltd voi alkaa kasvaa oikeasti uusia medioitakin. (Nainen, 41—50)
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Visio on kiinnostava eikd varmaan kaikkien journalistien mieleen. Mahdoton
se ei kuitenkaan ole, silld jo nyt monet asiakaslehdet ja eri organisaatioiden
viestintakanavat ovat sisall6iltddn ja muodoiltaan hyvinkin journalistisia. Tot-
ta lience sekin, jonka eris haastateltumme toi esiin, etté isot yritykset saattavat
ryhtyi tuottamaan kunnianhimoista journalismia — koska niilld on siihen va-
raa. Lausuman voi lukea niinkin, ettd perinteiselld medialla ei titd varaa endd
olisi.

On kuitenkin eri asia, saisiko viestintdtoimistojen tuottama media yleison
hyviksyntaa ja saavuttaisiko se sellaisen luotettavuuden statuksen, joka ny-
kyiselld ammattimedialla on edelleen suomalaisessa yhteiskunnassa. Nykyiset
mediathan ovat hyvissd maineessa, silld esimerkiksi vuonna 2016 tehdyn ky-
selytutkimuksen mukaan yleison luottamus niin sanomalehtia kuin Yleikin
kohtaan oli 75-80 prosentin tasoa ja jopa kasvoi edellisestd vuodesta (Sano-
malehtien liitto 2016) Siten voi arvioida olevan perusteita sille haastatteluissa
esiin tulleelle nikemykselle, ettd yleiso jatkossakin asettaa etusijalle selkedsti

riippumattoman journalismin ja median.

Uskon, etti huomataan, etti me kaivataankin vanhanaikaisia kunnon jour-
nalisteja, jotka ei ole minkdidn instanssin danitorvena. (Nainen, 41-50)

Nikemys raja-aitojen kaatumisesta tai edes madaltumisesta ei suinkaan ole
jacttu tahin tutkimukseen osallistuneiden keskuudessa. Viestinnin ja journa-
lismin erojen hilventymisestd puhunut haastateltu totesi, ettd on paljon sel-
laisia toimittajia, jotka eivit edes halua ajatella menevinsa varsinaisen median
ulkopuolisen yrityksen palvelukseen.

Kysymys voi olla myos siitd, ettd ammatillisten roolien sumentuminen
saattaa haitata tyontekoa toimittajana. Erityisesti tima koskee journalisteja,
jotka siirtyvit tai joutuvat siirtymadn vakituisesta toimitustyosta vapaiksi toi-
mittajiksi tai muuten itsensi tyéllistdjiksi (Obermaier & Koch 2015). Tami
muun muassa saksalaisessa tutkimuksessa tehty havainto nousi esiin myos

meidin tutkimuksessamme:

Jos olet erikoistunut journalismissa seuraamaan jotain aluetta, ja sitten ru-
peaisin siiti [aihealueesta)] tekemadin myos munta viestintid, niin miten pi-
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din nima kaksi pubtaasti erillidn. (...) Olen miettinyt, ettd siind voi olla
tietty haaste. (Nainen, 41-50)

Toinen, freetyohon siirtynyt toimittaja puntaroi samaa asiaa kdytinnollisesti:
Jos hin tekee jollekin yritykselle viestintatoita ja myohemmin samaa yritystd
edes lihelta menevii juttuja, onko hinen journalistinen uskottavuutensa koe-
tuksella? Kysymys on hyvi.

Niyttaa siltd, ettd tyon tekemisen ehtojen muuttuminen toimituksissa ja
vien vihentimiset heijastuvat my6s kisityksiin toimittajuudesta. Journalis-
tien ammatillinen itseymmarrys on syntynyt ja muovaantunut paljolti yhtey-
dessi tiettyihin kéytint6ihin ja tyon organisoitumisen muotoihin: toimitta-
juutta on tiettyjen tyStehtdvien suorittaminen palkkatyoni journalistiselle
organisaatiolle. Nyt journalismin rakenteet ovat murroksessa, osin ehka hi-
vidmissd, joten my6s ammattia kuvaavat maireet ovat uudelleenarvioitavina.
Toimittajuutta ei vilttdmiced maaritd tietynlainen tydsuhde tietynlaiseen or-
ganisaatioon, vaan ammatillinen identiteetti rakentuu — jos on rakentuakseen
— aiempaa moninaisempien kiytintojen kautta. Siksi pohdinta ammatillisen
identiteetin aineksista todennakoisesti jatkuu, silla alan tyovoima todellakin

on liikkeessi:

Meidin alalta poistun viked — siis toimituksista lihtee padillikkitason ibmi-
sid ja sitten libtee erikoistoimittajia — vapaaehtoisesti. Sitten on niitd, jotka
jattid toimituksen, koska ne nimenomaan haluaakin olla yrittijii. He ha-
luaakin rakentaa jotain omaa. Sitten on timmdoisia niin kuin mind. Mun
elamaitilanteeseen tilli hetkelld sopii freelancerina oleminen, kun pystyn eli-
mdin tillid. On erilaisia tilanteita, mutta uskon, ettd me tullaan nikemdiin
yhi enemmdin timmdisii vapaaehtoisia libtemisii. (Nainen, 41-50)

Tyén murrokset huojuttavat ammatillista identiteettia

Tutkimukseemme osallistuncilla toimittajilla oli vankka kokemus toimittaja-
na olemisesta. He olivat tehneet journalistista tyota pitkddn, olleet toimitusyh-
teis6issa mukana monin tavoin — elineet toimittajan elimii. Kuten aiemmin
on kiynyt ilmi, toimittajuus “menee vereen”. Haastattelemamme toimittajien

kertomukset osoittivat, ettd oikeastaan riippumatta heidin nykyisista tyoteh-
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tavistdan, he edelleen identifioituvat toimittajiksi. Toimittajuus oli kasvanut
heihin kiinni, usein lihes elinidn kestineen pitkdn prosessin kuluessa. Erdat
haastateltumme olivat erilla tavalla mieltdneet itsensa toimittajiksi jo kauan
ennen alalle tuloaan, jotkut jopa kouluajoista lihtien.

Useimmiten ammatillinen identiteetti ndyttid silti rakentuvan tyonteossa,

osana toimittajien yhteis64 ja jacttuja tyoelamikokemuksia.

Toimittajan identiteetti on syntynyt vuosien varrella. Eibin mulla ollut til-
laista identiteettid silloin ekana piivind, kun aloitin. Sehin tulee sitten tyon
tekemisen kautta. (Nainen, 41-50)

Huomionarvoista on, ettd puhe ammatillisesta identiteetista kiinnittyy pal-
jolti kdytiantoihin. Voisi sanoa, ettd identiteetin muotoutuminen on vahvasti
tyoperiistd. Kun journalistinen tyo muuttuu tai vaihtuu toiseksi, ammatilli-
nen identiteetti vaikuttaa saavan uusia piirteitd. Uutistoimittajuus mielletdin
yhdenlaiseksi, taloustoimittajuus toisenlaiseksi identiteetiksi. Koska niin on,
media-alan murros muuttaa toimittajuuden kokemista. Téssd mielessd amma-
tillinen identiteetti on joustava. Johonkin mittaan asti se vaihtelee tyotehti-

vien mukaan. Erdin haastatellun pohdinta kuvaa hyvin titi ulottuvuutta:

Tyotehtivit ovat muuttuneet niin paljon, etti varmaan se on ammatti-iden-
titeettid muuttanut myos. Muutokseni media-alan ammattilaiseksi on men-
nyt ihan kdsi kidessi koko alan murroksen myiti. Kun aloitin [1990-luvun
alussal, se [toimittaminen] oli perinteisti kirjoittavan toimittajan ja jonkin
verran kuvaavan toimittajan perustyoti. Siita muutos on mennyt paillikko-
tehtivien kautta sisillon tuottamiseen ja asioiden organisointiin ja tyon joh-
tamiseen (...) [ja] samalla kauas siiti peruskirjoittamisesta. Mulle on kiynyt
vield niin, ettd olen paditynyt tillaisiin hyvin kaupallisiin ympyroibin, jolloin
mun toimittajuus on jiinyt taka-alalle, ja aina vaan enemmain ajattelen,
ettid mun ammatti-identiteetti on media-alan monitoimija. (Nainen, 41-50)

Toinen haastateltu niin ikdin katsoi, ettd toimittajuus on jotain, joka muuttuu

jatkuvasti tyduran aikana — ja niin hinen mielestdan pitdikin olla.

En tiedi, onko se [ammatillinen identiteetti] muovautumassa lisid. Tietysti
jos se ei muovaudu koko uran ajan, niin sehin on vihin huono juttu ja sitten
on jimdéhtynyt. (Mies, 31-40)
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Aidrimmilliin toimittajuus mielletiin hyvin kiytinnénliheiseksi asiaksi. Se
rakentuu tietynlaisten tyotehtivien tekemisestd tiettyja konventioita noudat-
taen. Yhden toimittajan mukaan hin suhtautuu toimittajan tyohon tyona, ja
toinen viittasi samaan kuvaten toimittajuutta “pragmaattiseksi tyoskentelyta-
vaksi”, jossa on tietynlainen prosessi.

Toisaalta ammatillinen identiteetti sisiltid myds ulottuvuuksia, jotka ei-
vat palaudu kéytintoihin. Samalla tavalla kuin journalistiprofession piirteitd
hahmottaneissa tutkimuksissa (esim. Weaver & Willnat 2012), myds meidin
tutkimukseemme haastateltujen puheissa nostettiin esiin toimittajuuden
piirteitd, jotka ovat ammatillisia ideaaleja, eivit suoranaisia tekemisen tapoja.
Tosin monin paikoin “tekemiseen” liitettiin normatiivisia vaateita, kuten ettd
journalistiseen tydtapaan kuuluu luotettavuus. Siten toimittajaidentiteetin
pelkistiminen kaytinnaiksi ei ole aineistossammekaan asian koko kuva.

Normatiivisessa ulottuvuudessa journalistista ammatillista identiteettid
kuvaavat sellaiset maireet kuin valvoa vallankayttdjia” ja tuoda esiin yhteis-
kunnallisia epikohtia”. Vihin samoja asioita haastatteluissa esitettiin liicta-
milla toimittajuuteen seikat kuten “rehellisyys, avoimuus ja kusetuksen esto”.
My6s totuuteen pyrkiminen ja avoimuus asetettiin osiksi toimittajuutta.

Joissakin haastatteluissa tosin nousi mielenkiintoisella tavalla esiin se, etti
toimittajuuteen liittyvit piirteet eivit valttdmairtd ole kaikin osin hienoja ide-

aaleja.

Toimittajan ammattiin on perinteisesti, valitettavasti, mun mielesti liitty-
nyt sellaista, jota voisi kutsua ylimielisyydeksi. Miti suurempi media sulla on
takanasi, niin sen enemmdn voit pullistella pabimmillaan. (Nainen, 41-50)

Puhe ammatillisista ihanteista osana tyohon kytkeytyvii identiteettid nosti
esiin my0s sen, ettd ammatillisten ja yksil6llisten ihanteiden olisi oltava sopu-
soinnussa. Toki yksilollistd vaihtelua voi ilmeta: yksi suhtautuu journalismin
tekemiseen elantotydni, toinen voi toteuttaa elimdinsi ammatin kautta. Jal-
kimmiisessd tapauksessa “minin identiteetin” ja ammatillisen identiteetin on

tultava toimeen keskeniin.

Totta kai ammatti-identiteetti on sidoksissa sithen tyohon miti tekee, mutta
toisaalta voiko siti tyoti tehdi niin, ettd se olisi jotakin muuta kuin mihin
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uskon, eli mibin mind ihmisendkin uskon? Eli jos sielli alkaa olla ristirii-
taa oman arvomaailman kanssa, (...) niin missi kohdassa tulee se kuilu liian
isoksi? (Nainen, 41-50)
Haastattelukatkelmassa on havaittavissa viittaus alan murrokseen, joka koet-
telee ennen kaikkea ammattiin liitettyji ideaaleja. Ne saattavat olla koetuk-
sella yleensikin arkisen tydelimin pyorteissd, mutta erityisesti ne ovat pu-
ristuksessa ndind aikoina. ”T4mad aika on ollut armoton toimittajille”, sanoi
yksi haastateltumme, ja erds toinen tutkimukseemme osallistunut toimittaja

kuvaili "puheessaan” lukiolaisille ammattinsa tilannetta ndin:

Vapautta ajatella ja kirjoittaa ja siti kautta parantaa maailmaa rajoittavat
nykyisin kuitenkin toimitusten kiire ja siblinki, joten idealismi on karissut.
Mutta yhi toimittajan tyossi on valtaa ja vastuuta, mikd tdssi ammatis-
sa tietenkin viehittid ja nykyisen resurssipulan aikana myos kaubistuttaa.
(Nainen, 41-50, puheenvuoroteksti)

Joidenkin haastateltujemme ilmaisema ammatillisten ideaalien haalistumi-
nen voi liittyé journalistisen ty6n sisiisen murroksen ohella siihen, ettd toi-
mittajuuden kisite lavenee. Kuten aiemminkin totesimme, toimittajan am-
matillinen identiteetti saattaa sailya, vaikka tyotehtavit eivit endi olisikaan
perinteistd journalismia. Toimittajan ammatillinen osaaminen on kiytto-
kelpoista muillakin viestinnin lohkoilla, ja ainakin jossain mairin nayttda
olevan mahdollista, ettd ideaalit kulkevat mukana. Kyse on jilleen siitd, ettd
pystyy olemaan sinut itsensa kanssa, vaikka tyd muuttuisi, kuten eris viestin-
tatehtdviin siirtynyt toimittaja opasti:

Perinteiset journalistit varmasti halveksivat organisaatioviestintid tekevid.

(...) Kannattaa valita sellainen organisaatio, jonka tekemisten takana pys-

tyy itsekin seisomaan, niin ei ole ongelmaa. Kylla timdi on mun mielesti-

ni kunniakkaampi tehtivi kuin olla viibdetoimittajana iltapiivilehdessi.
(Nainen, 21-30)

Yksiselitteistd suhtautuminen tillaiseen ajatuskulkuun ei kuitenkaan ole.
Ammatillinen identiteetti nihtiin joissakin haastatteluissa hyvinkin tasmalli-
sesti tiettyyn ammatilliseen toimintaan ja tyon tekemisen ympiristoon sitou-

tuneeksi.
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Kun olin tyoton, joutui miettimiin, libdenki viestintipuolelle. Tajusin,
ettd olen tosi toimittaja [ja) ettd mun olisi vaikea luopua tietyista journalisti-
sista periaatteista ja libted ajamaan pelkdistiin jonkun yhden firman asiaa.
(...) Subtandun hyvin journalistisesti asioibin. (Nainen, 31-40)

Mutta niin tai ndin, irtisanotuksi joutuminen tai vapaachtoinenkin laht6 toi-
mittajan perustydstd on selvisti vaihe, jossa omaa ammatillista identiteettia
puntaroidaan. Kyse on ammatillisesta yhteisostd ulkopuoliseksi joutuneen
tai lihteneen ihmisen pohdintaa hyvin toimittajuuden merkeista tilanteessa,
jossa arvioija elad keskelld henkilokohtaista murrosta. Ymmarrettavasti tilan-
teeseen liittyy myos eradnlaista surutyotd, kun ammatillinen mini ei olekaan
entisenlainen. (Esim. Davidson & Meyers 2014.) Tutkimushaastattelujemme
perusteella irtautuminen toimittajan tyosta on usein jonkin asteinen kriisi-
vaihe riippumatta siitd, onko se tapahtunut pakon edessi vai enemmin tai vi-
hemmin omachtoisen ratkaisun tuloksena.

Koska ammatillinen identiteetti rakentuu osaltaan kuulumisesta johon-
kin, ulkopuoliseksi padtyminen voi muuttaa asennoitumista “entisen eliman”
tapahtumiin. Jos henkilo ei endd tunne kuuluvansa tiettyyn ammatilliseen
yhteisoon, katse sen tekemisiin voi muuttua haikeaksi tai aiempaa kriittisem-
miksi. Irtautuminen vaikuttaa vaativan ponnistelua, ainakin ajatuksellisesti,
silli vaikka tekeminen muuttuisi, identiteetti saattaa muuttua hitaammin.
Kun ammatillisen identiteetin rakennusaineet (rakenteet, kiytinnét, osin
ideaalitkin) ovat hapertuneet, on samalla ammatillinen itseymmirrys poh-
dinnassa. Toimittaja joutuu miettimdin omaa ammatillista asemoitumistaan.

Niin kertoi eris toiselle alalle siirtynyt toimittaja:

En olisi itse etukditeen [voinut] kuvitella, kuinka paljon kiytin aikaa pohtimi-
seen, olenko mind toimittaja ja minkdilainen toimittaja mind olen ja olenko
mind nyt epionnistunut jotenkin tai onko minua olemassa enid, kun en ole
nyt siind mediakuplassa, missi olen ollut So-luvun lopulta. Olenko kadonnut
Jjonnekin? No, enhin mind ole kadonnut minnekidn. Tissihin mind olen.
Ajauduin pois siiti mediakuplasta, mutta en ole suostunut menemdin sithen
[toisen ammatin] kuplaan. Olen jossain siind vilissi. (Nainen, 41-50)
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Jos ja kun ammatillinen identiteetti vaikuttaa olevan ainakin jossain méirin
muuttuja, jonka piirteet madrittyvit yhtailtd tyon ja toisaalta tySyhteison
myotd, hyvi kysymys on, miten toimittajuus rakentuu vastaisuudessa. Esimer-
kiksi jatkuvasti patkatoistd toiseen siirtyvan ammatilliseen yhteis66n kuulu-
misen tunne poikkeaa todennikaisesti useita kymmenid vuosia samassa toi-
mituksessa tyoskennelleen toimittajan tunteesta, ja viestintdalan monitekijin
ammatillinen itseymmirrys on varmaankin muuta kuin tutkivan toimittajan.
Muuttuvatko esimerkiksi nikemykset alan yhteisista ecttisistd periaatteista?
Miten toimittajuus tunnistetaan alan ulkopuolelta? Mistd [6ytyvit ammatil-
lisen identiteetin rakennuselementit, kun luonnollisena yhteisona toimineet

toimitusorganisaatiot ohenevat?

Tiivistelma

o Toimittajien puhetta journalismista virittdd yha digitalisaatio ja sen tuo-
mat muutokset. Muutos viestintikanavakeskeisista spesialisteista useissa
medioissa yhtdaikaisesti viestiviksi moniosaajiksi ei ole mennyt sujuvasti.
Toimittajat eivit niinkdan kritisoi sitd, ettd koko ajan pitdd opetella uusia

taitoja, vaan sitd, miten haparoiden titd muutosta on johdettu.

e Mediatalojen johtamista kuvaillaan nikoalattomaksi ja tempoilevaksi. Ei
tiedetd, minne ollaan menossa, eiki ole nikemystd, millaisia uudistuksia

uudenlaisessa toimintaymparistossa tulisi tehda.

o Toimittajuuden koetaan jollain tapaa sumentuneen. Ammatti ei endi elah-
dytd tekijoitdan entiseen tapaan, ja aiemmin ylenkatsotut viestintdalan
tyopaikat ovat alkaneet kiinnostaa yt-kierteessd karvistelleissa toimituk-

sissa.

o Toimittajan tyon jittineet ovat pystyneet hyddyntimidin journalistista
osaamista uusissa toissa, ja alanvaihtajat identifioituvat edelleen toimitta-
jiksi. Alan perinteisten yhtididen oheen journalismin tuottajiksi on tulossa

uusia toimijoita, kuten viestintatoimistoja.
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7. luku

Piitelmia toimittajan uusista toista

Tutkimuksemme on osoittanut, ettid irtisanomistilanteeseen joutuneet toimit-
tajat pohtivat tydelimikokemuksiaan monipuolisesti. Heidan kertomuksensa
nousevat leimallisesti tydelimian kriisin kokemuksesta, mutta silti puntaroin-
nit ulottuvat yli timin erityisen kokemuksen. Haastateltujemme kertomuk-
set virittavatkin pohdintoja journalistisen ammattiympériston muutoksesta
usilla tasoilla.

Ensinnikin tutkimuksessamme nousi esiin muissakin tutkimuksissa
(esim. Deuze 2007) todettu seikka, ettd toimittajan tyd kuten muukin me-
diaty6 on ammattikiytintijen osalta muuttunut nopeasti. Edelleen tarvitaan
sellaisia perustaitoja kuin maailman ymmairtimistd ja ihmisten kohtaamisen
taitoja, mutta tyon tekemisen tavat ovat saaneet runsaasti uusia piirteitd. En-
nen muuta muutoksessa kyse on digitaalisen viestintdympariston kéaytantojen
hallinnasta. Meidan tutkimukseemme osallistuneiden toimittajien kokemuk-
set eivit echkd kovin voimakkaasti vahvista ajatusta toimitustyon mullistavasta
teknistymisestd (esim. Bakker 2014), mutta uudet, teknologiapainotteiset ki-
dentaidot ovat muuttaneet journalistista tyoprosessia toisenlaiseksi kuin se oli
monien haastateltujemme aloittaessa tyduransa. Uusiin osaamisvaatimuksiin
kuuluvat my6s digitaalisen viestintdympiariston moninaisuuden ymmartami-
nen ja sen hyddyntiminen toimittajan tyossa uusilla vilineilld. Kyse on myos
uudenlaisen tydasenteen omaksumisesta, silli toimittajan on tydssdin otetta-
va huomioon, ettd julkisuutta muovaavat titd nykya muutkin verkkoviestijit
kuin alan ammattilaiset. Sosiaalisen median tuleminen journalistisen median
rinnalle tuottaa siksi toimittajan tyolle paitsi taidollisia myds henkisid uudis-
tusvaatimuksia. On merkillepantavaa, ettd vaikka timi asetelma ei ole endi
uusi asia, digitaalisessa mediamaailmassa eliminen haastaa edelleen journa-
listin tyontekoa — ainakin meidan tutkimukseemme osallistuneiden toimitta-

jien kertomusten mukaan.
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Tyéelimin muutoksissa ei silti ole kyse vain tyon tekemisen tapojen muu-
toksesta. My6s asetelmat, joissa tyovoimaa myyddin ja ostetaan, ovat muut-
tuneet — journalismin tyomarkkinat ovat uudenlaiset. Monet tutkimukset
ovat kertoneet journalistisen alan vakinaisten tyopaikkojen vihenevin ja alan
saavan prekaarisuuden piirteitd. Vaikka tyontekiji hallitseekin nykyisen me-
diatyon taidot ja vilineet, osaamiselle on 16ydettava muitakin toteuttamisen
paikkoja kuin perinteiset mediatalot. (Ekdale ym. 2015, Gollmitzer 2014,
Deuze 2007.) Tissi tutkimuksessa kivi ilmi, ettd myds suomalaiset toimitta-
jat ovat johonkin mittaan kokeneet samanlaisen muutoksen ja vastikdan alalle
tulleille tai vasta sinne tuleville tydmarkkinoiden epavarmuus ja ennustamat-
tomuus on lihtokohta (ks. myos Lehtonen 2013). Toisaalta haastateltujemme
kertomukset osoittivat, ettd muuttuvilla tydmarkkinoilla journalistit nayt-
tavit siirtivan osaamispadomansa liheiselle viestintikentille. Téssd katsan-
nossa journalistisen tyovoiman liikkuvuus ei Suomessa ole niin laaja-alaista
kuin joidenkin ulkomaisten tutkimusten perusteella voisi olettaa (toimittajien
ci-niin-uusista tdisti lisdd jiljempini tissi luvussa).

Kolmanneksi voidaan todeta, ettd haastateltujen journalistien tyoela-
mikokemukset antavat aiheen pohtia miten kehittidd mediaorganisaatioiden
toimintaa murrosvaiheissa. Yhtipitavisti muiden tutkimusten kanssa haas-
tateltujemme kertomukset ilmentévit vihintadankin horjuvuutta toimitusten
ja yleisemmin mediayritysten tavoissa kohdata digitaalinen, taloudellinen ja
viestintikulttuurinen murros (ks. myos O’Donnell ym. 2015, Nel 2010, Jyr-
kidinen 2008). Kun meidin tutkimuksemme kisitteli irtisanottujen ja -sa-
noutuneiden toimittajien kokemuksia, keskustelussa nousi luonnollisesti esiin
toimituksen johtaminen henkiléstdd vihennettiessi (johtamiskulttuurista
lisdd tuonnempana tissi luvussa). Kyse on kuitenkin myos siitd — kuten haas-
tateltummekin toivat esiin — ettd perinteisten mediatalojen kyky orientoitua
uudelleen muuttuvassa toimintaymparistossa on ollut kehnohko, ja mika huo-
lestuttavinta, tuntuu edelleen olevan puutteellinen. Tdmi havainto on jossain
mairin yllattava, silli mediatalouden ja -johtamisen tutkimus on jo varsin pit-
kiin pyrkinyt virittimiin alaa uudistamisen tielle (esim. Anderson ym. 2012,

Picard 2010).
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Haastateltujemme kertomuksia sivyttinyt muutospuhe ulottui my6s a-
matillisen identiteetin pohdintaan, jonka lopputulema ei ole milliin muotoa
selked. Taustalla on se, ettd kun sekd tyon tekemisen tavat ettd tydvoiman
ostamisen ja myymisen asetelmat muuttuvat, seurauksena on journalististen
tekojen ja journalistisen ammatinharjoittamisen eriytyminen toisistaan (Rot-
twilm 2014). Journalistista tyotd — merkityksessi taitojen kiyttiminen — voi
tehdd muuallakin kuin vakituisessa tydsuhteessa perinteiseen mediayrityk-
seen. Se ei vilttamittd merkitse entisestd ammatillisesta identiteetisti luopu-
mista, silld journalistisen identiteetin voi kokea omakseen freelancetoimittaja
tai journalismia ja viestinnin palveluja kauppaava yrittdji. Haastatteluissam-
me tuli esiin, ettd journalistinen identiteetti voi siirtyd jopa tehtaviin, joissa
journalismi ei ole endd ainakaan tyon paisisiltd, mutta tyon tekemisen tavat
muistuttavat journalistista tyoprosessia. Vastaavasti on havaittu, ettd perintei-
sessd mediatalossa tyoskentely ei suoraviivaisesti merkitse journalistisen am-
matti-identiteetin omaksumista (emt.). Medioiden uudet ammattitaitovaati-
mukset ovat tuoneet toimituksiin esimerkiksi tietotekniikan ammattilaisia ja
muita uusia ammattiryhmi, joilla ei ole journalistista ectosta sen paremmin
tyokokemuksen kuin koulutuksenkaan tuottamana. Samalla tyolojen muut-
tuminen voi merkita sitd, ettd journalistiksi itsensd mieltdva toimitustyon te-
kija ei kykene tyossddn toteuttamaan ihanteitaan — on esimerkiksi liian kiire
tai myyntitavoitteet ohittavat journalistiset tavoitteet. Lienee niin, ettd jos
edes suhteellisen yhtendinen journalistinen ammatti-identiteetti katsotaan
tarkedksi esimerkiksi journalismin yhteiskunnallisen tehtivin tai vaikkapa
ammatillisen jirjestdytymisen kannalta, se nayttiisi edellyttdvin ammatti-
kunnan piirissa tietoista yhteisollistd identiteettityotd oloissa, joissa hajautuva
toimintaympiristd on omiaan pirstomaan vanhoja yhteenkuuluvuuden ra-

kenneaineksia.

Seuraavassa kohdennamme katseemme johtopditoksiin, joita tutkimuksem-
me toimittajien tydelimikokemuksista viritti ajatellen juuri toimitustyon eri-

tyisid olosuhteita nykypdivin Suomessa. Nostamme esiin viisi nikokulmaa,
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joiden kautta voisi olla mahdollista hallita journalistisen tyon muutosta seka

yksiloiden ettd organisaatioiden nakokulmasta.

Epivarmuus kulkee mukana tyéelimin muutoksissa

Kevailld 2016 syntyi kinaa siitd, onko tyoelima mullistunut niin kuin rutii-
ninomaisesti yleensi arvioidaan. Ty6elimian tutkijat Satu Ojala ja Pasi Pyorid
(2016, ks. myds Nitti & Pyorid 2017, Pyorid & Ojala 2017) viittivit, ettd tyo-
climissd on paljon jatkuvuutta ja ettd vain kymmenesosa palkansaajista koh-
taa kasautuvaa epivarmuutta. Yleistd “totuutta” haastavaa tilanneanalyysid
kritisoitiin siitd, etta palkansaajia koskeviin tilastoihin perustuva tutkimus ei
tavoittanut prekariaatin todellisuutta. Ojala ja Py6rid myonsivit, ettd tilasto-
jen rinnalle tarvitaan laadullisia aineistoja kertomaan tydelimin muutoksista
ja erityisryhmien tilanteista. Tutkijat kuitenkin muistuttivat, ettd numeroi-
denkin takana on oikeita ihmisia ja my6s tilastoista voi tuottaa analyysia tyo-
elimin tilasta.

Epavarmuus nousi keskeiseksi juontecksi omassa tutkimuksessamme. Oli
yllattavaa, kuinka voimakas tunne se oli myos haastattelemiemme uudelleen-
tyollistyneiden toimittajien keskuudessa. Kyse oli kuitenkin tutkimuksemme
“hyviosaisista”. Osa heistd ei ole ollut paivaikdin tyottomina. Olisivatko ti-
lastot tavoittaneet heiddn epavarmuuttaan? Ja mistd ylipaansa heidan epavar-
muuspuheensa kumpuaa?

Kohtasimme aineistoissamme monenlaista epivarmuutta, jota syntyi miti
erilaisimmista tilanteista. Epavarmuus on henkilokohtaisesti koettua. Se liit-
tyy suoraan yksilon selviytymiseen ja siitd kehkeytyviin huoleen. Ye-neuvot-
telujen aikana toimituksissa mietitadn yksin ja yhdessd, kuka joutuu lihte-
main ja kuka saa jaida. Kun neuvottelut etenevit irtisanomisiin, taas on syyta
huoleen: Irtisanotut pohtivat, mikéd heissi on vikana ja kuinka heille tissi
myllerryksessa kiy. Tyopaikkansa siilyttaneet miettivit, milloin on seuraava
yt-kierros, onko silloin heididn vuoronsa ja miten toistd selvitian yha pienem-
milld vikimairillad. Varpaillaan saa olla myos tyovoimaviranomaisten kanssa
asioidessa: kuinka TE-toimistossa tulkitaan itse kunkin tilannetta? Toimit-

tajayhteisossd on jacttu viljalti kokemuksia siitd, miten freelancetyotd tehnyt
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toimittaja on joutunut ongelmiin. Luottamus jirjestelmai kohtaan on koe-
tuksella, kun sinua aletaan epiilla yrittéjiksi ja uhataan epiilyn nojalla evitd
tyottomyysturva tykkanaan.

Oma tyoéllistyminenkin tuntuu epavarmalta. Vaikka cv néyttiisi hyviled,
toimittajat tiedostavat, ettd alan tydpaikkoja avautuu harvoin ja kilpailu vi-
histd paikoista on kovaa. Uutta suuntaa tyoelimaissa etsitddn, eikd maaranpaa
ndytd selviltd: millaisia siirtoja urallaan kannattaisi tehda? Toimittajat ovat
tiedonhaun ammattilaisia, mutta oman tyéelimin valintojen pohjaksi ei aina
ole tietoa l6ydettavissd. Epavarmuus kulkee mukana uusiinkin t6ihin: Kuinka
kauan tyota tilld kertaa riittda? Selvianko uusista haasteista?

Haastattelemillemme toimittajille tyon paattyminen oli kova paikka.
Vaikka he olivat saattaneet tydssain kirjoittaa uutisia yt-neuvotteluista ja ir-
tisanomisista, lukea asiantuntijoiden nikemyksid tyoelimin murroksesta
ja haastatella tyottomid tyollistymisen vaikeudesta, omakohtaisesti koettu
toiden loppuminen nosti pintaan tunteita aina jarkytyksestd sapetukseen ja
huolestuneisuudesta pelkoon. Kisitykset tyottomyydesti tai toimittajana ole-
misesta olivat muuttuneet siitd, mitd ne olivat olleet ennen lopputilid. Siitd
huolimatta ettd lopulta oli kdynyt hyvin ja uutta tyotd oli léytynyt, tydelimin

mankeli oli jattanyt pysyvan merkin: epivarmuuden.

Toimijuus séiilyy pieninkin teoin

Koetusta epavarmuudesta huolimatta tutkimukseemme osallistuneiden toi-
mintakyky tuntui valtaosin siilyneen lipi eletyn tydelimin myllerryksen.
Tutkimusaineistossamme on lukuisia esimerkkeja siitd, miten yksilot loytavit
keinoja luovia tyon muuttuvissa olosuhteissa ja ohi tydttomyyden karikoiden.
Tamain kirjan alussa viitattiin tydelimain peling, jota kaikki osapuolet pe-
laavat ilman valtaa pelin kulkuun tai kykyi sen laajempaan hallintaan (Jir-
vensivu 2010). Vaikka haastateltumme eivit pystyneet toimimaan strategisina
pelinrakentajina, he loysivit keinoja, joilla he lisdsivit omaa toimijuuttaan ja
toimintakykyain journalistisen tyon muuttuvissa rakenteissa.

Haastattelemamme toimittajat olivat aktiivisia ja kdyttivit tyossian omak-

sumia taitoja: He kertoivat avoimesti etsivinsa tyotd, tukivat kollegoitaan ja
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hakivat heilta tukea, keskustelivat mentorien kanssa, kirjoittivat hakemuksia,
sanallistivat osaamistaan ja aktivoivat tydssi rakentamiaan verkostoja, kar-
toittivat piilotydpaikkoja ja listasivat mahdollisia tydnantajia. He etsivit uutta
suuntaa uudelleenkouluttautumalla, alaa vaihtamalla tai ryhtymalla yricedjak-
si.

Tyon paittyminen voi johtaa siihen, ettd yksilo kokee menettavinsa hal-
linnan omaan elimiinsi (Baum ym. 1986). Tutkimukseemme osallistuncet
toimittajat pitivit eri tavoin huolen siit4, ettd niin ei kiynyt heille. Voimatto-
muuden tunteita hallittiin tekemalld fyysista tyotd: kunnossa pidettiin niin
mokkid, venettd, puutarhaa kuin tuttavien maatilaa. Menneiden tyovuosien
uupumuksesta palauduttiin lepiamalla ja pysihtymilla miettimain omia eli-
miénarvoja. Tyoyhteison menettimistd paikattiin somen vertaisverkostoilla
ja kohtalotovereiden kanssa keskustelemalla. Tyon loppumista seuranneita
merkityksettomyyden tunteita lievennettiin vapaachtoistdissa kanssaihmisid
auttamalla, jirjestétoiminnassa mukana olemisella ja satunnaisella freelance-
tyolld. Yhteiskuntaa ja journalismia seurataan edelleen tiiviisti: mihinkas toi-
mittaja karvoistaan paisee!

Pirjadminen ei kuitenkaan ollut vain yksiléiden kisissa. Tutkimusta teh-
dessd meille kirkastui kisitys siitd, ettd yksildiden toimintakykya vahvistivat
— ja heikensivit — ne olosuhteet, joissa heidin tyonsa olivat loppuncet ja joissa
he tyon loppumisen jilkeen elivit. Néyttiisi siltd, ectd toimintakykya sailytti-
vit muun muassa se, ettd yt-neuvottelut ja irtisanomiset hoidettiin asiallisesti
“ihmiseltd ihmiselle” ja tyotoverit seki toimittajakollegat tukivat eri vaiheissa.
Tyottomyysaikana toimijuutta tuki se, ettd TE-toimisto salli kouluttautumi-
sen tai freelancetyon ilman, ettd yksilo joutui ndistd oikeuksista taistelemaan.
Uusi tyo palautti kadonneen tyon imun, kun tydssa koettiin iloa uuden op-
pimisesta ja mahdollisuudesta pitaa kiinni journalistiseen tychon liittyvistd
arvoista ja osaamisesta.

Johtopaités lieneekin se, ettd koska toimittajuus rakentuu paljolti yhteisol-
lisesti, my6s ammatillisen kriisin olosuhteissa kollegiaalisten kosketuspintojen
sdilyminen on tirkedtd. Kukin yksilo kokee tydelaminsa murrosvaiheen hen-
kilokohtaisesti, mutta parjidmisess auttaa jos ymparoivit verkostot — tyopai-

kalla, alan jirjestoissd, vapaamuotoisissa yhteenliittymissi — suovat mahdol-
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lisuuksia olla kanssakdymisessa tilannetta ja taustoja ymmartavien vertaisten
kanssa. Niin tyénantajien kuin ammattiliitonkin soisi pohtivan, miten téllai-

sia olosuhteita voisi luoda.

Muutosten keskelli kaivataan johtajuutta

Suomen asema lehdistonvapauden mallimaana sai kolauksen viime vuonna,
kun paiministeri pyrki vaikuttamaan Yleisradion journalistiseen pditoksen-
tekoon ja kun Ylen uutis- ja ajankohtaistoimituksen johto arvostelusta pelas-
tyneend rajoitti padministerid kisittelevdd raportointia eri ohjelmissa (esim.
Mienpid 2017, Toimittajat ilman rajoja 2017, Julkisen sanan neuvosto iv.).
Asian poyhimisen yhteydessi kavi ilmi, ettd Ylen toimituksissa on laajempaa
epiluottamusta johtajien ja suorittavan portaan valilla. Selvitysmichen ra-
portissa kritisoitiin sitd, ettd oikeudellista vastuuta korostava johtaminen ei
kannusta Ylen uutis- ja ajankohtaistoimituksessa aloitteellisuuteen ja rohkeu-
teen cikd johtamisen kriteereitd muutenkaan pidetty riittdvan avoimina saati
johdonmukaisina (Maenpai 2017). Lisiksi esimerkiksi Ylen aluetoimituksissa
tyotyytyviisyytta olivat heikentineet paatosvallan kaventuminen, tyotaakan
lisidntyminen, tulehtuneet henkilsuhteet ja yleinen epavarmuus tulevaisuu-
desta (Iltalehti 2016).

Kommentit Ylen johtamisesta eivit ole taysin poikkeuksellisia; tahankin
tutkimukseen haastatellut kertoivat johtajia kohtaan tunnetusta luottamus-
pulasta ja epavarmuutta lietsoneista toimintatavoista. Vaikka media-alan on-
gelmat ovat paljolti rakenteellisia eivitki yksittiisiin johtajiin palautettavia,
ongelmien konkreettiset seuraukset nikyvit tyon arjessa ja luovat tyopaikan
vuorovaikutukseen jannitteitd. Tutkimuksemme perusteella voi arvioida, ettd
joissakin tapauksissa tyonantajan edustajien toimet ovat olleet vahingollisia
niin yksittdisten tyontekijoiden, kyseisen organisaation kuin koko yhteiskun-
nankin kannalta.

Tutkimukseemme osallistuneet toimittajat moittivat mediayhtiéiden joh-
tamista inhorealistiseksi. Sen sijaan ettd murrosvaiheessa nihtaisiin mahdolli-
suuksia, innovoitaisiin ja investoitaisiin, yritykset pitavit kiinni vanhoista toi-

mintamalleista ja keskittyvit riskinottamisen sijaan kulujen karsimiseen. Kun
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toistuvat kulukuurit ovat yhdistyneet uhkakuvien maalailuun, toimituksiin
on rantautunut samanaikaisesti sekd vilinpitimiton ettd pelokas tyoilmapiiri.
Irtisanomisillaan ja monilla muilla tavoin mediayhtiot ovat ilmaisseet yhi uu-
delleen sen, ettd ne eivit halua sitoutua tyontekijoihin. Samalla mediajohtajien
sitoutumisen journalismiin on koettu kyseenalaistuneen.

Johtajuusongelmat niyttavit kirjistyvin yt-neuvottelujen aikana. Vaikka
aineistomme perusteella kokemukset tyontekijoiden savustamisesta tai kyy-
kyttimisestd ovat toimittajien keskuudessa harvinaisia, henkil6stojohtami-
sessa on silti parannettavaa. Johtavat pimittavit tietoa, latelevat ymparipyo-
reyksid, kiyttaytyvit kuin robotit eivatkd missain vaiheessa kohtaa ihmisia.
Johdolla on niin kiire pakottaa tyoyhteiso takaisin normaalitilaan, ettd ikavit
asiat ja hankalat ihmiset halutaan siivota pois tyopoydaltd valittomasti. Tyoyh-
teison luovuuden kannalta on vahingollista, jos johto panttaa tietoa, ruokkii
pelkoa ja niin pahentaa muutoksen kuormittavuutta (Amabile & Conti 1995).
Koska luovuus on toimintaympiariston muuttuessa yhi tirkeimpi menestyste-
kija mediayhtidille, johdon pitaisi huolehtia, ettd organisaation kyky kehittaa
uusia asioita ja toimintatapoja siilyy kaikissa olosuhteissa (Malmelin 2015b).

Haastattelemamme toimittajat ymmartavit varsin hyvin, etteivit yksit-
taiset johtajat pysty pysiyttimdin media-alan myllerrystd. Kuitenkin jimi-
killd johtajuudella voidaan vaikeasta yt-ahdingosta nousta niin, ettd kolhut
niin yksiloille kuin yhteisolle ovat kohtuullisia ja viliaikaisia. Haastattelujen
pohjalta jimakisti toimivasta mediajohtajasta muodostuu kuva henkildsti,
jolla on tinkimiton, ammattimainen asenne kaikkeen tekemiseen. Hinelld
on missio yleisen edun edistimisestd tai maailmanparantamisesta. Han suh-
tautuu luottavaisesti tulevaisuuteen nihden uudistumisessa mahdollisuuksia
ja alaisissaan voimavaroja uudistusten lipiviemiseen. Hin korostaa yhteistyon
merkitysta ja osoittaa toimillaan luottavansa alaisiinsa ja arvostavansa tyoyh-
teison jokaisen jisenen panosta. Jamikka johtaja tekee tyotadn suurella sydi-
mellid. Hinelld on taju erilaisista tilanteista; tarvittaessa hin on kylmépiinen,
tarvittaessa inhimillinen. Kaikissa tilanteissa hin on kuitenkin lisni ja toimii

avoimesti, aidosti ja rehellisesti.
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Tutkimuksen tarinoista haasteita alan koulutukseen

Jo kymmenen vuotta sitten todettiin, ettd viestinnin koulutusta on liikaa
ja ettd koulutus painottuu liiaksi kulttuuriin (Raittila ym. 2006). Median ja
viestintialan muutokset ovat olleet huomattavia viime vuosina, mutta koulu-
tuksessa muutokset niin méirissa kuin painopisteissd ovat jadneet vihaisiksi.
Ongelmaan on kiinnittinyt huomionsa muun muassa valtakunnallinen Toi-
mittajakoulutuksen neuvottelukunta, joka on kehottanut opetus- ja kulttuu-
riministerioti konkreettisiin toimiin liikakoulutuksen purkamiseksi (Toi-
mittajakoulutuksen... 2015). Alalle hakeutuvien ylitarjonnasta on seurannut
haitallisia ilmioita tyomarkkinoilla. Esimerkiksi jotkut yritykset ovat kaytta-
neet sickailematta hyvikseen tutkinto-ohjelmiin kuuluvaa tydelimiharjoitte-
lua; palkatta tai nimelliselld korvauksella tydskentelevilld harjoittelijoilla on
teetetty tyotd, josta olisi muuten pitinyt maksaa joko palkkaa tyosuhteisille
toimittajille tai palkkioita freelancereille.

Tihin tutkimukseen osallistuneet toimittajat ottivat kantaa viestintdalan
koulutukseen omilla tarinoillaan. Erityisesti viestintdlukiolaisille suunnatut
puheenvuorot journalistin ammatin nykytilasta sisilsivit nikemyksid siiti,
millaista osaamista toimittajilta edellytetdan ja millaisilla tyomarkkinoilla
toimittajat taiteilevat. Kilpailu tyétilaisuuksista on alati koventunut, ja kilpai-
lussa parjaivin pitad olla perinteiset hyveet sailyttanyt ja uudet tuulet omaksu-
nut yleistaitava erikoisasiantuntija. Toimittajien pohdinnat media-alan muu-
toksista virittivit kolme laajempaa haastetta alan oppilaitoksille.

Ensinnikin niin yliopistojen kuin ammattikorkeakoulujen pitiisi hakea
uudenlaista roolia viestintdalan koulutuskentidssa. Nayttaa siltd, ettd ammatis-
sa jo toimivilla journalisteilla on iso tarve paivittia omaa osaamistaan, mutta
lisikoulutuksen tielld on erindisid esteitd. Korkeakoulujen koulutustarjonta
on tilli hetkelld suunnattu lihinni perustutkintoja (medianomi, kandidaat-
ti, maisteri) suorittaville nuorille aikuisille, joilla ei ole lainkaan tai korkein-
taan hyvin vihin alan tyokokemusta. Tutkinnot edellyttavit suorittajaltaan
usean vuoden sitoutumista tysipdiviiseen opiskeluun ja niiden opintojen ra-
hoittamista tavalla tai toisella. Nykymuotoisten tutkintojen opiskelu ei siten
ole mielekasta eikd edes mahdollista keski-ikiisille, perheellisille, parinkym-

menen vuoden tyokokemuksen omaaville ja eri puolille Suomea ripotelluil-
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le journalisteille. Korkeakouluissa annettavalla opetuksella olisi relevanssia
kokeneidenkin toimittajien tiydennyskoulutuksessa, ja opetus olisi suhteel-
lisen helposti muokattavissa palvelemaan erilaisten opiskelijoiden yksilollisia
tarpeita. Ammattikorkeakoulutasolla tillaista on ryhtynyt vuonna 2017 ko-
keilemaan Haaga-Helia, jonka journalismin koulutusohjelmassa voi suorittaa
ylemmin amk-tutkinnon tydén ohessa (Journalisti 2015b). Nykyistd moni-
muotoisemman koulutuksen tarjontaa ja kysyntaa pitdisi edistaa taloudellisil-
la porkkanoilla. Tillaisen koulutuksen tulisi olla kannattavaa oppilaitoksille,
aikuisopiskelijan pitdisi olla mahdollista saada siihen riittavasti tukea ja tyon-
antajien sekd tyévoimaviranomaisten asenteita koulutusta kohtaan téytyisi va-
listaa nykyistd myotamielisemmiksi.

Toiseksi journalistien koulutuksessa pitdisi ottaa huomioon se, ettd tyo-
markkinoilla mikdan ei ole endd pysyvaa. Vaikka perinteisiakin tyosuhteita
on edelleen, opiskelijat pitda valmistaa selviytymain “portfoliomaisessa” tyo-
climissd, jossa tyonantajan ja toimialan vaihdokset ovat mahdollisia, jopa
todennikaisid (Deuze 2007). Jotta yksittiinen journalisti pirjid nykymuotoi-
silla tyomarkkinoilla, hinen pitad omatoimisesti huolehtia osaamisestaan ja
kilpailukyvystain, rakentaa asiantuntijuutta ja ansaintaa tukevia verkostoja
ja brandati itsensd niin tydnantajien kuin kuluttajien mieliin. Yha yleisem-
pdd on se, ettd journalistista tyotd tekevi tyollistad itsensd yrittdjana tai free-
lancerina. Kuitenkin esimerkiksi Journalistiliiton teettimissa tutkimuksessa
on kaynyt ilmi, ettd itsensatyollistdjistd vain ani harva yltad ansioissa samalle
tasolle kuin tydsuhteissa olevat kollegansa (TNS Gallup i.v.). Vaikka monisyi-
nen ongelma ei vilttimattd ole kenenkdin ratkaistavissa, koulutuksella voisi
olla annettavaa tihinkin pulmaan. Tilanne ei ainakaan huonontuisi siitd, jos
mediataloudesta, media-alan start-upeista ja yritystoiminnasta ylipainsi olisi
tarjolla nykyistd kattavammin opetusta niin alalle hakeutuville kuin sielld jo
oleville toimittajille.

Kolmanneksi tutkimukseemme osallistuneiden toimittajien tarinat ja
nikemykset herittavit klassisen kysymyksen siita, pitaisiké journalistin eri-
koistua jonkin erityisalueen osaajaksi vai sittenkin profiloitua nimenomaan
monitaitoiseksi, laajan yleissivistyksen omaavaksi ammattilaiscksi. Aineis-

tojamme karkeasti tulkiten nykyisilla tyomarkkinoilla pitad olla molempia,
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mutta oman nichen ldytiminen on eittimittd suuri etu journalistille, olipa
hin sitten palkkaty6ldinen tai yrittdja. Myos journalisteja kouluttavissa op-
pilaitoksissa pohditaan samaa asiaa: kouluttaako spesialisteja vai generaliste-
ja? Houkutus laventaa journalistin ammattiin tahtdavid tutkinto-ohjelmia
median ja viestinnan ammattilaisia valmistaviksi koulutuksiksi on ilmeinen
tilanteessa, jossa journalistisen tyon kysyntd hiipuu ja muunlaisen viestinti-
tyon markkinat kasvavat. Toisaalta yksittdisten journalistikoulujen tarkempi
fokusoituminen nykyisestd yleistoimittajuusmallista voisi olla tolkullista, jos
oppilaitosten kesken olisi toimiva tyonjako.

Mediatutkija Mark Deuze (2006) arvioi journalistikoulutusta globaalilla
tasolla tarkastelleessa artikkelissaan, ettd alan oppilaitoksista osa on omaksu-
nut suhteessa ymparéivaan yhteiskuntaan “seuraajan” moodin ja osa “inno-
vaattorin” moodin. Kun edellinen pyrkii koulutuksellaan vastaamaan amma-
tin senhetkisiin tarpeisiin mahdollisimman hyvin, jalkimmainen orientoituu
kohti tulevaisuutta ja nikee koulutuksen tehtaviksi toimia journalismin kehi-
tyslaboratoriona. Ehkipa olennaista i olekaan se, laajenecko vai tarkentuuko
suomalaisen journalistikoulutuksen fokus nykyisestd, vaan se, ettd mahdolli-
simman moni journalistiksi aikova ja heitd kouliva rohkenee katsoa vuosien,

jopa vuosikymmenien paihin.

Toimittajien uudet tyor civit vield ole "uusia”

Haluan tehdi asiat omalla tavallani enki olla kenestikiin riippuvainen.
(Journalisti 2015a)

Ammattilehteen siteerattua Manu Tuppuraista voi luonncehtia aktiiviseksi
pelaajaksi” tydelimin pelikentilld. Ilta-Sanomien entiselle autotoimittajalle
sairastuminen antoi viimeisen sysiiyksen irtiottoon toimittajantyosti. Perso-
nal traineriksi kouluttautunut Tuppurainen suunnitteli haastatteluhetkelld
ryhtyvinsi kuntosaliyrittdjaksi ja jatkavansa journalismin tekemista freen.
Tuppurainen on esimerkki yhdestd nykytyoelimin kiinnostavimmasta il-
miostd. Siitd, ettd parhaassa tyoidssd ja vaativassa asiantuntijatydssa tai johto-
tehtivissd olevat tekevit rajun irtioton silloisesta tyostaan. Tyoelimin tutkija

Anu Jirvensivu (2010) luonnehtii tydpaikan ja alanvaihtoja seki pienyricti-
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jyyttd yksilon omiksi aktiivisiksi “sovelluksiksi” pelata itselleen paikkaa tyo-
elamissa. Ne eivit tekoina suoraan muuta tyoelimai, mutta riittdvin suuren
joukon valitessa irtioton silld on enemman muutospotentiaalia kuin passiivi-
sella sopeutumisella, kuten muutosten kieltimiselld tai huumoriin verhotulla
etdisyyden ottamisella.

Monet tutkimukseemme osallistuneet toimittajat olivat hakeutuneet uu-
siin toihin, kouluttautuneet ja ryhtyneet yrittajiksi, jotka ovat kaikki Jarven-
sivun tarkoittamia aktiivisen strategian sovelluksia tyoelimin muutoksiin.
Niistd oli loytynyt uutta mielekkyyttd tyon tekemiseen. Jotkut haastatellut
olivat pyrkineet sopeutumaan muutoksiin downshiftaus-tyyppisia toimilla,
kuten mietintitauoilla ja perheen pariin vetdytymisilla.

Sen sijaan Jarvensivun luoviksi strategisiksi siirroiksi maarittelemia, tyo-
elimipelid muuttavia keinoja ei haastatteluissamme juurikaan tullut vastaan.
Toimittajien tydsuhteet olivat perinteisii joko toistaiseksi voimassa olevia tai
miirdaikaisia. Uudenlaisia tyosuhdemuotoja toimittajilla ei ollut, ellei tallai-
siksi lasketa satunnaista keikkailua tai silpputyon tekemisti, eikd naitakiin
voi yksilon nikokulmasta pitad mitenkddn “luovina” uusina tdinid. Haastat-
teluissa ei luotu tyélle uudenlaisia méirittelyja eikd erityisen tuoreita tavoit-
teitakaan. Toki moni haastateltu kertoi suhtautuvansa tyohon eri tavalla kuin
aiemmin ja laittaneensa tyohon liittyvit arvonsa uusiksi. Jotkut puhelimitse
haastatelluista olivat tehneet vapaachtoistyotd, mutta yhteiskunnallinen yrit-
tdjyys loisti poissaolollaan. Haastattelemamme toimittajat eivit olleet 16yta-
neet tietadn myoskdin ajatushautomoihin tai muunlaisiin kollektiiveihin.
Poikkeuksen tista tekevit osuuskunnat, joista muutama puhelimitse haasta-
teltu freelancetoimittaja mainitsi.

Viestintikoulutuksen nousukdyri -tutkimuksessa hahmotellaan viestinti-
alan uusia tyopaikkoja (Raittila ym. 2006). Tutkimuksen mukaan toimitta-
jille voisi syntyd uusia t6itd kulttuuristen ja muiden aineettomien tuotteiden
ja palveluiden tuotantoon liittyvin luovan tyoén pariin. Potentiaalisina me-
dia-alan osaajia tyéllistivina tahoina mainitaan mainonnan ja PR-tyon lisaksi
tapahtumien, tyoympiristéjen ja jopa kaupunkiympiriston visuaalinen suun-
nittelu, elimysteollisuus ja peliala. Tdmin tutkimuksen perusteella nayttaisi

kuitenkin siltd, ettd toimittajien uudet tyot eivit ole tavattoman “uusia”, vaan
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ne rajoittuvat yleensi siirtymiksi journalismin lahialoille, viestinnin ja PR:n
piiriin. Niin on kéynyt siitdkin huolimatta, ettd digitalisaatio on edennyt
kymmenen viime vuoden aikana huomattavasti. Tulos voi kuitenkin selittyd
silla, ettd tutkimuksessamme oli varsin vihidn nuoria toimittajia ja nimen-
omaan vasta uransa alkuvaiheessa olevat toimittajat ovat kokeilleet uudenlai-
sia tapoja tyonsa organisoimiseen ja rahoittamiseen. Vield on ennenaikaista ar-
vioida, kehittyyko start-upeista ja pop-upeista sellaisia malleja, jotka tarjoavat

pysyvid, kannattavia, uusia tyontekemisen muotoja.
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Liite

Tutkimuksen aineistot ja metodit

Tdmin tutkimuksen tavoitteena oli hahmottaa, miten journalistit ovat sel-
vinneet media-alan kiristyneestd tyétilanteesta, organisaatiomuutoksista ja
yt-neuvotteluista. Tutkimuksessa selvitettiin muun muassa journalistien uusia
tyonkuvia ja irtisanomisten vaikutuksia journalistiseen ty6hon ja toimittajien
ammatti-identiteettiin.

Tutkimuksen kohteena olivat ammattijournalistit, mutta tutkimuksen
laajempi konteksti on tietotyon muutos digitalisoituvassa ja verkottuvassa
yhteiskunnassa. Toimittajat eivit suinkaan ole ainoa ammattiryhmai, jonka
tyoolot ja tyon tekemisen puitteet ovat muutoksessa. Muutettavat muuttaen
seuraava tutkimussuunnitelmamme kuvaus sopii moneen muuhunkin tieto-
tyoldisten ryhmain, kuten opettajiin, julkishallinnon tyontekijoihin ja vaik-

kapa pankki- ja vakuutusalalle:

Toimitustyitd tehdiin muuttuneissa organisaatioissa aiempaa vihemmilld
resursseilla, yhi useammin madriaikaisissa tai muuten epatyypillisissi tyo-
subteissa. Konserniyhteistyo vaatii yhden toimipaikan ylittivid tyon koor-
dinointia ja suunnittelua. Alalle on edelleen enemmadin tulijoita kuin on
avautuvia tyopaikkoja, ja osa tyopaikoista syntyykin tai siirtyy perinteisten
mediaorganisaatioiden ulkopuolelle.

Timin tutkimuksen kohteena olivat siis suomalaiset journalistit, joiden
tyoelamikokemuksessa merkittavani piirteend on tydsuhteen paittyminen.
Otimme mukaan tutkimukseen vuosien 2008 ja 2015 vilisend aikana tyon
paattymisen kokeneita toimittajia. Tutkimukseen osallistuneiden kanssa re-
konstruoitiin heiddn sopeutumistaan muuttuneeseen tilanteeseen, kartoitet-
tiin heidin kokemuksiaan omasta uudelleentyéllistymisestd ja puntaroitiin
alan ja ammatin yleisia nikymid. Tutkimukseen osallistuneet journalistit

ndimme paitsi tutkimuksen kohteina, my6s oman alansa ja alalla tapahtunei-
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den muutosten asiantuntijoina, joiden tutkimisesta koituu laajemminkin hyo-
tyd tietotyon muutoksen tutkimukselle.

Tutkimusta varten koottu toimittajajoukko oli luonnollisesti erityinen,
tutkimuksen paamaiirien kannalta otollinen. Heilld on ainakin ollut suhteel-
lisen vakiintunut sija toimittajan ammatissa. He ovat omakohtaisesti koke-
neet yhteistoimintaneuvottelut ja monet myds irtisanomisen (jotkut ovat itse
irtisanoutuneet). He ovat siis halunneet hakea tai joutuncet etsimiin uutta
tyoelimin alkua. Tyoelimikokemukset ja kertomukset niistd olisivat toisen-
laisia, jos olisimme keskustelleet alalle viime vuosien aikana tulleiden kanssa,
joilla ei ole ollut omakohtaista kokemusta vakaasta toimittajan tydelimisti
(vrt. Lehtonen 2013). Samoin kertomukset kuulostaisivat erilaisilta, jos muka-
na olisi ollut useampia henkil6itd, jotka ovat siirtyneet kokonaan viestintdalan
ulkopuolelle. Tiedon kerdiminen tillaisten alanvaihtajien kokemuksista jad

kuitenkin jatkotutkimusten tehtavaksi.

Aineistonhankinta

Kiytimme tutkimuksessamme kolmea aineistoa, jotka tiydensivit toisiaan.
Aineistotriangulaatiolla pyrittiin koostamaan materiaali, jonka avulla kyet-
tiin mahdollisimman hyvin pdidsemiin kiinni kohderyhmin kokemuksiin ja
tuntemuksiin.

Koska kyse on paitsi journalistin tyoelimdd myos henkiloiden omaa ela-
midi syvemmin kouraisevista vaiheista, niista ulkopuoliselle kertominen ei
valttamited ollut houkuttelevaa. Tutkimuksen ensimmainen haaste olikin ta-
voittaa tutkimustehtivin kannalta otollinen ryhmi toimittajia. Pyynt6d osal-
listua tutkimukseen levitettiin siksi Journalisti-lehden avulla, sihképostitse
Suomen Journalistiliiton ja sen jisenyhdistysten kautta seki eri yhteisojen so-
siaalisen median kanavien kautta — ja lisiksi suusta suuhun -menetelmalld eri
yhteyksissi. Osallistumispyynnéssi kutsuttiin mukaan toimittajia, joilta alan
tyot olivat loppuneet jossain vaiheessa vuoden 2008 jilkeen. Osallistumaan
toivotettiin kaikki timin ehdon tdyttavit, riippumatta heidin senhetkisesta

tyotilanteestaan. Aluksi osallistujia kertyi hitaahkosti, mutta yhteisty6 SJL:n
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kanssa tuotti tulokseksi kohdallisen tutkimusaineiston, kuten seuraavasta il-

menec.

Pubelinbhaastatteluaineisto

Puhelinhaastatteluun osallistui 117 toivomamme kriteerit tayttinyttd henki-
164. Heisti oli naisia 78 (67 %) ja michid 39 (33 %). Kuten Taulukosta 1 on ha-
vaittavissa, osallistujat olivat suhteellisen varttunutta viked: Korkeintaan 30
vuotta tdyttineitd joukossa oli vain kuusi. Seuraavissa ikdryhmissa osallistujia
oli noin 30 kussakin. Vanhimpaankin ikiryhmiin (vihintiin 61-vuotiaat)
sijoittui 16 osallistujaa. Yleisimmin koulutustaustana oli maisterin tutkinto
(65 %), mutta joukossa oli myds useita kandidaatin- tai amk-tutkinnon suo-
rittaneita vastaajia. Valtaosa vastaajista (76 %) oli paikaupunkiseudulta, jossa

myos suurimmat toimitusten supistamiset on tehty.

Taulukko 1. Perustiedot puhelinhaastatteluun osallistuneista

Perustietoja puhelinhaastatteluun osallistuneista (N = 117)

Sukupuoli Tyokokemus
N 78 alle 10 vuotta 27
M 39 yli10 43
yli 20 25
yli 30 22
Ikaryhma Mista saanut tukea kylla ei ei tietoa
<31 vuotta 6 Entiselta tydnantajalta 59 56 2
31-40 30 TE-toimistosta 43 72 2
41-50 34 SJL:Ita 74 41 2
51-60 31 Kollegoilta 101 15 1
>61 vuotta 16 Lahipiirilta 101 13 3

Journalistisen identiteetin kokeminen (asteikko 0—100)

keskiarvo 77
mediaani 80
suurin 110
pienin 3
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Tutkimukseemme osallistuneista yli puolet (60 %) oli irtisanottu tydstdin.
Muut olivat irtisanoutuneet, heidin miiraaikaista tyésopimustaan ei ollut
uusittu tai he olivat esimerkiksi jianeet elikkeelle. Puhelinhaastattelujen ai-
kana osallistujista noin puolet (49 %) oli tdissd ja viidennes (21 %) tydttomani.
Kolmannes vastaajista oli jossain muussa tilanteessa tyon suhteen: tyollistet-
tyni, elikkeelld, opiskelemassa tai keikkatyéldisend. Valtaosa (75 %) oli ollut
tyottémand, useimmat yhden jakson, mutta jotkut useitakin kertoja.

Ainakin timin vastaajajoukon perusteella voi arvella, ettd journalistisesta
tyostd irtisanotuksi tuleminen johtaa usein hakeutumiseen — vapaachtoises-
ti tai olosuhteiden pakosta — journalismin ulkopuolelle. Tavalla tai toisella
tyotd tekevistd vastaajista — jotka siis lihtokohtaisesti olivat tehneet journa-
listista tyotd — noin joka toinen teki toitd muualla kuin journalismin piirissa.
On kuitenkin otettava huomioon, ettd moni vastaaja teki seki journalistista
ettd muuta tyotd. Siirtymia oli tapahtunut erityisesti lihialoille, kuten viestin-
titehtiviin, alan opetukseen tai mainontaan. Muutama oli tehnyt isomman
muutoksen siirtymalld vaikkapa bussinkuljettajaksi tai myyntineuvottelijaksi.

Jokaiseen tutkimukseen osallistuneeseen otettiin yhteytti heidin ilmoit-
tautuessaan sopivaksi mainitsemana ajankohtana puhelimitse. Jos hetki ei
ollut hyvi, sovittiin uusi aika puhelinhaastattelulle. Puhelinkeskustelun ai-
kana tutkija ja vastaaja kivivit lipi kysymyslomakkeen (ks. lomake luvun lo-
pussa). Puhelinavusteisella kyselylla halusimme varmistaa, etti tutkimukseen
saadaan riittdvasti asianmukaista aineistoa. Tédssi myos onnistuimme, sill
lomakeaineisto palveli hyvin tarkoitustaan. Kuten lomakekyselyilld tapana
on, lomakemuoto pelkisti osallistuneiden monimuotoista kokemusmaailmaa.
Kritiikkia saimme joistakin kysymyksistd. Esimerkiksi tyotyytyvaisyyttd kos-
kevaan kysymykseen vastaaminen viisiportaisella asteikolla oli osalle osallis-
tujista vaikeaa, silld erityisesti entisessa tydssd oli vithdytty menneind vuosi-
na sekd erittdin hyvin ettd erittdin huonosti. My6s patki- ja silpputyoldisten
tyohistorian sovittaminen lomakkeen antamiin vaihtoehtoihin oli vaikeaa, ja
lisaselvitykset mahdollistava avovastauskohta "muu, mika?” tuli tarpeeseen.
Puhelinkeskustelujen aikana tutkijat tekivat lisiksi muistiinpanoja usein laa-
joista ja monipuolisista keskusteluista, joita kéytiin ohi varsinaisen kyselylo-

makkeen. Haastattelumuistiot rikastuttivat osaltaan aineistoamme muun
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muassa antamalla tukea lomakekyselyssd tehtyjen havaintojen tulkintaan ja

virittimilla myohempien aineistohankintojen suunnittelua.

Teemahaastattelunaineisto

Puhelinhaastattelun yhteydessia uudelleentyollistyneiltd toimittajilta kysyt-
tiin halukkuutta osallistua teemahaastatteluun ja ohjatun kirjoitustehtivin
tekemiseen. Ilahduttavan moni osallistujista oli tillaiseen valmis. Haastatelta-
vien joukon koostamisessa pyrittiin kohtuulliseen tasapainoon sukupuolten,
asuinseudun ja tyStaustan suhteen. Kiytinnon jarjestelyjen ja aikatauluseik-
kojen tuloksena 20:n haastatteluihin valikoituneiden joukossa oli lopulta 13
naista ja 7 miesti. Jilleen selvd enemmistd osallistujista kertyi padkaupunki-
seudulta.

Kasvokkain haastatelluista valtaosa (16) oli henkilditi, joita voisi Mien-
pdin ja Ahvan (tuleva) tapaan luonnehtia “konkareiksi”; heilld oli aineiston
keraamisen aikaan kullakin vihintdan kymmenen vuoden kokemus journalis-
tisesta tyostd. Ymmarrettavasti timad vaki sijoittui padosin ikdryhmiin 41-s0
vuotta tai §1—60 vuotta.

Haastatteluosioon osallistuneiden toimittajien ja tutkijoiden kesken kay-
tiin kaikkiaan noin 30 tuntia tallennettua keskustelua — ja sen lisiksi hyvit
tovit tallennusten ulkopuolelle jadnyttd tarinointia aiheesta ja sen liepeilta.
Haastattelujen keskiarvokesto oli 1 tunti 18 minuuttia. Lyhin kesti 39 minuut-
tia, pisin 2 tuntia 52 minuuttia.

Teemahaastattelujen perusfokus oli kunkin haastateltavan kokemuksissa
ja tunteissa tydelimin murrosvaiheessa, mutta aiheeseen haettiin syventivii
ulottuvuuksia keskustelemalla my6s toimittajan uran eri vaiheista ja journa-
lismin tilasta. Piddteemat kisittelivit uravalinnan motiiveja ja toimittajana
tyoskentelemistd, yt-neuvottelujen ja/tai irtisanomistilanteen tapahtumia ja
tuntemuksia, mahdollisia tyottomyyskokemuksia, uuden alun hakemisen
vaiheita, nykytilan arviointia sekd pohdintoja ammatillisesta identiteetistid ja

journalismista (ks. haastattelun teemarunko luvun lopussa).
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Kirjoitelmat

Teemahaastatteluun osallistuneita toimittajia pyydettiin kirjoittamaan jo
ennen tutkijan tapaamista lyhyt teksti. Eliytymismenetelmii (esim. Eskola
1997) soveltaen kirjoitustehtivin ohjecksi annettiin, ettd kyseessi olisi puhe,
jonka toimittaja pitdisi viestintdlukiolaisille. Toimittajaa olisi ikdian kuin
pyydetty kertomaan niille nuorille siitd, “mitd on olla journalisti Suomessa
vuonna 2016”. Kirjoitelman ohjepituudeksi mairiteltiin kaksi liuskaa. Kaik-
ki haastatellut kirjoittivat pyydetyn tekstin eli aineistoon tuli noin 40 liuskaa
“puhetta lukiolaisille™.

Tillaisen aineistohankintamenetelmin tavoitteena oli saada tutkimuk-
seen osallistujat reflektoimaan tutkimusaihetta ainakin jossain mairin itsensi
ulkopuolelta. Kun haastatteluissa keskityttiin nimenomaan omakohtaisiin
tydelimakokemuksiin, kirjoitelmilla haettiin osallistujien arvioita ammatin
tilasta omaa itsed laajemmassa katsannossa. Téssi my6s onnistuttiin, silla
haastateltujen tuottamat tekstit luotasivat monipuolisesti ja hyvinkin pohti-

vasti journalistisen tyon ja sen tekemisen ulottuvuuksia.

Aiincistojen analyysi

Kuten aiemmin todettiin, koottuja aineistoja kisiteltiin triangulaation avulla
— toisin sanoen, kyselyn, teemahaastattelujen ja kirjoitelmien tuloksia tarkas-
teltiin kokonaisuutena. Primairiaineistona tissi raportissa ovat olleet teema-
haastattelut sekd soveltuvin osin haastateltujen tuottamat tekstit. Kyselystd
nousseita tilastollisia havaintoja kiytettiin haastatteluja ohjanncina tausta-
tictoina ja puhelinkeskusteluista tehdyistd muistioista poimittiin aineksia
tiydentimiain haastatteluja ja kirjoitelmia. Lisdksi kyselyn antia raportoitiin
alustavina tuloksina vuoden 2016 aikana Journalistiliiton tilaisuuksissa, Jour-
nalismin péivissd ja Median ja viestinndn tutkimuksen paivilla.

Laadullisen ainciston (haastattelut, kirjoitelmat) analyysissa kiytettiin
apuna Atlas.ti-ohjelmaa. Alustavan tutustumisen perusteella timi aineiston
jarjestimiseksi laadittiin luokitusrunko, joka noudatteli pitkilti teemahaas-
tattelujen runkoa (ks. luokitusrunko luvun lopussa). Aineisto ryhmiteltiin

kokonaisuuksiin, jotka kasittelivit alalle tuloa, yt- ja tyottomyyskokemuksia,
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uuden alun hakemista sekd arvioita journalismista ja journalistisesta tyosta.
Vaikka osa aineistoista sijoittui useaan luokituksen kategoriaan, luokittelu toi-
mi kokonaisuutena varsin hyvin.

Analyysin tulokset on koostettu tihin raporttiin siten, ettd pyrkimykse-
ni on ollut konstruoida suhteellisen koherentti esitys irtisanottujen toimitta-
jien kokemuksista kuitenkin niin, ettd myds yksilollisten kokemusten kirjo on
pyritty tuomaan esille. Analyysissa ei siten tavoiteltu tyyppi- tai mallitarinan
rakentamista, mikd nikyy kertomusten erilaisina vivahteina, osin jopa ristirii-
taisuuksina. Raportissa esitettyd tarinaa i voikaan palauttaa kehenkain yksit-
tiiseen tutkimukseen osallistuneista toimittajista, vaan kyse on pikemminkin

kaikkien osallistujien kokemusten piirteiti sisaltavistd paletista.
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Puhelinhaastattelujen kyselylomake

E-lomake - Puhelinkysely (Irti jen toimittajien uudet tydt -hanke)

Puhelinkysely (Irtisanottujen toimittajien uudet ty6t -hanke)

Kyselylomake i 1a varten. | ija tayttaa.

Perustiedot

Vastaajan nimi (ei kysyta, ei | |
julkinen!)

Kyselyn tekopaivamaara | | B
(pp-kk.vvvv)

1. Ikéryhma?

alle 30 vuotta
31-40
41-50
51-60

yii 61

OooOoo0ooao

ei tiedd/ halua vastata

2. Sukupuoli

nainen

O

mies

ei tiedd / halua vastata

3. Korkein tutkinto

peruskoulu tai kansakoulu

into tai ar itutkinto

AMK-tutkinto
kandidaatin tutkinto
maisteri

tohtori

yliopisto-opintoja, ei tutkintoa

Oo0oooooaoao

ei tiedd / halua vastata

Tydsuhteen paattymista edeltavat tiedot

4. Kuinka pitka (kk) oli viimeisin | |
tydsuhteesi?

5. Milloin se paattyi (kk/vuosi) | |

5b. Kuinka monta | |
tyottdmyysjaksoa sinulla on ollut?

https:; uta.fi/l ik 15736/1 ke.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - P i (Irtis j imittajien uudet tydt -hanke)

(Tassa kyselyssa voit kertoa
viimeisimmaésta)

6. Miksi se paattyi?
irtisanottiin
itisanouduin

paittyi / tySsopimusta ei uusittu

muu syy

OooOoo0ooaQo

ei tiedé / halua sanoa

(6) Jos vastasi muu syy, mika?

7. Kauanko olit tehnyt journalistista ty6ta ennen tyottomyytta?

alle vuoden
1-5 vuotta
6-10 vuotta
11-20 vuotta
21-30 vuotta

yli 30 vuotta

OO0o0o0ooao

ei tiedé / halua sanoa

8. Monessako journalistisen alan | |
tyopaikassa olet ollut toissa? (lkm)

9. Mitka nama tyopaikat ovat

10. Miké oli paaasiallinen toimenkuvasi ennen tydsuhteen paattymista?

paatoimittaja

uutispaatoimittaja

[m]
toimituspaallikkd
[m]
osaston esimies
[m]
toimitussihteeri
[m]
tuottaja
[m]
erikoistoimittaja
[m]
toimittaja
[m]
kuvaaja
[m]
muu?
https: .uta.fi 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - P i (Irti j imittajien uudet tyot -hanke)

ei tiedd / halua sanoa

(10) Jos vastasi muu, mika?

11. Mitka olivat paaasiallisia aihealueitasi ennen tydsuhteen paattymista?

uutiset / ajankohtaiset asiat
politiikka

ulkomaat

paikallisuutiset

talous

rikos- ja oikeusasiat
kulttuuri

urheilu

terveys

viihde

3
=
c

OO0O0O0oOoOoOoooao

ei tiedd / halua vastata

(11) Jos vastasi muu, mika?

12. Mitka seuraavista tehtavista kuuluivat pasasiallisesti tydhdsi ennen tydsuhteen paattymista?

lehti/verkkotekstien laatiminen
still-kuvien ottaminen

inserttien kasikirjoittaminen

https: uta 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - Puheli (Irti imittajien uudet tydt -hanke)

videoiden kuvaaminen

somesiséltéjen tuottaminen

muu sisélldntuotanto

muiden tekemien sisaltéjen kasittely

tuotannon suunnittelu ja koordinointi

talousasiat (budjetointi, kuluvalvonta)

tavoitteiden asettaminen, toiminnan organisointi ja kehittdminen (organisaatiotaso)
sidosryhmétoiminta (yleis6, mainostajat, omistajat, paattajat)

muu?

OooooODooooano

ei tiedd / halua vastata

(12) Jos vastasi muu, mika?

13. Viihdyitkd tydssasi ennen tyottdmaksi jaamista?

Viihdyin hyvin

Viihdyin melko hyvin

O

En osaa sanoa

O

Viihdyin melko huonosti

O

Viihdyin huonosti
14. Tydskentelyalueesi ennen tydsuhteen paattymista

Helsinki-Uusimaa
Etela-Suomi
Lansi-Suomi
Pohjois-Suomi
Ita-Suomi
Ahvenanmaa

Ulkomaat

OoOoo0oonoao

ei tiedd / halua vastata

Nykytilanne

15. Tyoskentelyalueesi nyt

https: 3.uta 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - P (Irti j imittajien uudet tydt -hanke)

Helsinki-Uusimaa
Etela-Suomi
Lénsi-Suomi
Pohjois-Suomi
It&-Suomi
Ahvenanmaa

Ulkomaat

OO0oO0o0OoOoooaQ

ei tiedd / halua vastata

16. Tydtilanteesi nyt?

toissa

opiskelija

tyollistetty (tydllistamistoimenpiteiden kautta)
tyoton

elakkeelld

muu?

OooOoooao

ei tieda / halua sanoa

(16) Jos vastasi muu, mika? |

Kysytaan jos toissa (vastaus 16a)

17. Nykyi 0 i? Voit valita 1 vaihtoehdoista a-d ja vastaus sen alla oleviin vaihtoehtoihin.

17a. palkansaaja?

O

olevalla

maaraaikaisella sopimuksella

O

tarvittaessa téihin tuleva

O

muu

(17a) Jos vastasi muu, mik&?

17b. yritt;
toiminimi
osuuskunnassa
https: uta. 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - Puheli (Irti

uudet ty6t -hanke)

osakeyhtidssa

muu?
(17b) Jos vastasi muu, mika? | |
17¢. Muu, mika? | |

[J17d. ei tieda / halua vastata
18. Nykyisen tyon toimiala?

journalismi

tiedottaminen ja organisaatioviestinta
mainonta ja markkinointi

opetus ja tutkimus

hallinto

taide, viihde, virkistys

3
£
c

OO0O0oOooao

ei tieda / halua vastata

(18) Jos vastasi muu, mika? |

19. Nykyinen ammattinimike |

20. Viihdytko nykyisessa tyossasi?

Viihdyn hyvin

Viihdyn melko hyvin

O

En osaa sanoa

]

Viihdyn melko huonosti

O

Viihdyn huonosti

Kysytaan kaikilta: Tuki ja toimenpiteet ty6ttdmana

21. Millaista tukea olet saanut tydsuhteen paéttyessa ja/tai sen jalkeen?

21a. Entiseltéd tydnantajalta

https://el.

ke3.uta.fi/] 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - Puheli (Irti jen toimittajien uudet tydt -hanke)

koulutusta, uravalmennusta
tukea, ns. irtisanomi i tai eroraha
, tyoter liden tarj tai muuta henkista tukea

muuta tukea

en ole saanut tukea

OO0Oo0Oo0ooao

ei tiedé/halua vastata

(21a) Jos vastasi muuta tukea,
mita?

21b. TE-toimistosta

koulutusta, uravalmennusta
tyollistymistukea (rahallista tukea)
neuvontaa, ammatinvalinnanohjausta
muuta tukea

en ole saanut tukea

OoOoo0oa0o

ei tiedd/ halua vastata

(21b) Jos vastasi muuta tukea,
mita?

21c. Journalistiliitolta

koulutusta, uravalmennusta
taloudellista tukea
neuvontaa, henkista tukea
muuta

en ole saanut tukea

OoOooao

ei tiedd / halua vastata

(21c) Jos vastasi muuta tukea,
mita?

21d. Kollegoilta, verkostoilta

vinkkeja tyopaikoista

taloudellista tukea

O

henkisté tukea

O

muuta tukea

O

https: 3.uta 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - P

https:

(Irti jen toimittajien uudet tydt -hanke)

en ole saanut tukea

ei tiedé / halua vastata

(21d) Jos vastasi muuta tukea,
mita?

21e. Lahipiirilta (perhe, ystavét)

vinkkeja tyopaikoista
taloudellista tukea
henkisté tukea
muuta tukea

en ole saanut tukea

Ooooao

ei tieda / halua vastata

(21e) Jos vastasi muuta tukea,
mita?

21f. Muilta tahoilta saatu tuki

(21f) Keneltad muulta olen saanut |

tukea?

(21f) Millaista tukea on saanut? |

(21f) Kenelt olisin toivonut |

saavani tukea?

(21f) Millaista tukea olisi toivonut
saavansa?

22. Oletko tyosuhteen paattymisen jalkeen...

a. ilmoittautunut tydnhakijaksi TE-toimistossa?

b. hakenut avoimiin tyépaikkoihin?

O

c. kouluttautunut?

O

d. tehnyt osa-aikaista tai sivutoimista ty6ta?

uta. 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - Puhelinkysely (Irtisanottujen toimittajien uudet ty6t -hanke)

e. tehnyt muuta?

ei tiedé / halua vastata

(22b) jos vastasi, kuinka moneen
tydpaikkaan hakenut?

(22b) Jos vastasi, mihin, millaisiin
tydpaikkoihin hakenut?

(22c) Jos vastasi, mihin on | |
kouluttautunut?

(22d) Mita osa-aikaista tai | |
sivutoimista tyota?

(22e) Mita muuta on tehnyt?

Kysytéan, jos ei ole nyt journalistisessa tydssa (vastaukset 16 kohdassa muu kuin a-vaihtoehto TAI 16a ja kohdassa 18 muun
kuin a-vaihtoehdon)

23. Jos voisit palata journalistiseen tydhon, palaisitko?

kylla

O

en

en tieda

24. Kerro 1-2 paaasiallista syyta
miksi palaisit / et palaisi?

Kysytaan, jos on nyt journalistisessa tydssa (vastannut kohdat 16a ja 18a

25. Oletko harkinnut vaihtavasi alaa pois journalistisesta tyosta?

kylld

O

en

en tieda

26. Kerro 1-2 paaasiallista syyta,
miksi olet harkinnut / et ole
harkinnut vaihtavasi alaa?

Lopuksi (kysytaan kaikilta)

https: uta. 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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E-lomake - Py

y (Irti jen toimittajien uudet tydt -hanke)

27. Kuinka vahvaksi koet

journalisti i isi? Vastaa
prosenttiluvulla 0-100% (0% en
koe lainkaan itseani journalistiksi -
100% koen itseni taysin
journalistiksi)

28. Tiedatké muita kyselyn
kohderyhmaan kuuluvia joiden
yhteystiedot voisit antaa tai jolle

voisit suositella tutkimukseen
osallistumista? (yhteystiedot alla
olevaan ruutuun)

Tietojen lahetys

Tatenna

Jarjestelmana Eduix E-lomake 3.1, www.e-lomake.fi

uta.fi 15736/lomake.html[6.6.2017 10:38:57]
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Teemahaastattelun runko

Tarkoituksena on kussakin teemassa kysyd tapahtumien ohella siitd, miten
haastateltava on kokenut eri vaiheet (siis milti se tuntui jne.). Olemme myés
kiinnostuneita siitd, milli tavoin haastateltava on eri vaiheissa ollut vuorovai-
kutuksessa eri tahoihin (millaista tukea olet saanut ja jiinyt saamatta jne.).
Kolmanneksi meiti kiinnostaa haastateltavan kisitykset itsestd (missd miirin
hin hahmottaa itseddn tyon kautta vs. jonkun muun kautta, miten hin suh-

teensa journalismiin on muuttunut jne.).

Haastatteluteemat:

1. Kerro, miten sinusta tuli toimittaja/kuvaaja?

Kuvaile tydurasi kiynnistymisti. Millaisia olivat tyotehtivisi uran alku-
y y y y

puolella? Millaiset piirteet olivat sinulle ominaisia journalistisen urasi
alussa? Mita ajattelit tydstisi silloin?

Miten koet muuttuneesi toimittajana?

Miten tyonkuvasi on sittemmin muuttunut? Mitd uusia tehtdvid on tul-
lut, mitd vanhoja poistunut? Millaiset piirteet ovat sinulle tyypillisia nyt?
Millaiseksi oma ammattitaitosi ja osaamisesi on rakentunut? Missa pidit
itsedsi erityisen taitavana/tietivini?

Mitki asiat tyburalla ovat jaineet mieleen onnistumisina?
Millaisia yksittiisia kohokohtia haluaisit nostaa urasi varrelta?

Seuraava kiydiin lipi vain, jos haastateltava on kokenut tyopaikallaan
yt-neuvottelut joko niiden kohteena tai seuraajana

2. Millaisia kokemuksia ja tunteita tydpaikkasi yt-neuvottelut herittivit

sinussa?

Miten yt-neuvotteluprosessi kidynnistyi tyopaikallasi?

Miten asiasta tiedotettiin? Kuinka laajaa joukkoa yt koski? Kuinka mo-
netta kertaa olit osallisena yt:ssi? Mitd ajattelit, kun kuulit neuvottelujen
alkamisesta? Millaisia tuntemuksia tyoyhteisossa nousi valittomasti esiin?
Oliko ulosmarssia tai muunlaista protestointia?

Millaista oli johtaminen, esimiestyd, saatu tuki?
Miten tyonantaja, johtajat, lihiesimichet toimivat mielestasiz Mista sait
apua, tictoa ja tukea?
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Millaisia vaiheita yt-neuvotteluissa oli?

Miten hyvin neuvottelujen kulusta tiedettiin toimituksessa? Millaisia tun-
teita ja ajatuksia sinulla oli yt-neuvottelujen aikana? Entd miten koit tyo-
yhteison ilmapiirin? Pystyitko jakamaan tuntemuksesi vai pitiko kukin ne
sisalldiin? Miten yt-neuvottelut paittyivit? Miten asiasta tiedotettiin? Mitd
ajattelit, kun sait tietdd neuvottelujen lopputuloksen?

Miti tyoyhteisossa tapahtui?

Miten ty6yhteisossi reagoitiin neuvottelujen paittymiseen ja lopputulok-
seen? Mikd muuttui tydnteossa ja tyoyhteisossi yt-prosessissa? Millainen
suhde irtisanottujen ja tyohon jaineiden vilille muodostui?

Olisiko yt:t voitu hoitaa tehtyi paremmin? Miten?
Ovatko tuntemuksesi ja mietteesi prosessista muuttuneet ajan myota?

Seuraava kéydidin lipi vain jos ei ole kokenut tyopaikallaa yt-neuvotteluja.

(Siis tapaus: irtisanominen/-sanoutuminen, midriaikaisuus, elikejirjeste-

b)

3. Kerro tyosuhteesi piittymisesti (miten, missi, milloin).
Miten ty6si padttyi? Ketka olivat tilanteessa lisnd? Miti tilanteessa sanot-
tiin? Mitd muuta siind tapahtui? Miten reagoit tyon piittymiseen (esim.
tiedottaminen, muut toimenpiteet)? Miten tydyhteiso reagoi kohtaloosi?
Miti ajattelit toiden padtryessi?

Millaista pohdintaa kivit tuolloin tydsuhteen piittymisen syitd (mik-
si mini) ja seurauksia (miti nyt)? Millaisia tunteita kivit tuolloin lipi?
Miti ajattelet niin jilkeenpiin tyosuhteesi padttymisesta? Millainen
prosessi se oli?

Millaista tukea sait tilanteessa? Millaista tukea jait vaille?

Seuraava kiydiin lipi vain jos on ollut tysttomaina.
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4. Puhelinkyselyn mukaan olet ollut tyottomani. Kerro, millaista aikaa

se oli.

Miti téiden puuttuminen sinulle merkitsi? Miti teit silloin, kun aiemmin
olit ollut toissd? Millaisia ajatuksia sinulla oli silloin? Kuinka aktiivisesti
hait uutta tyota? Misti sait tietoa tyotilaisuuksista?

Kyselyssd nousi toimittajien vastauksista vahvasti esiin, ettei TE-keskus
pysty auttamaan tai tukemaan ty6ttomaksi jadneitd toimittajia. Kerro
omista kokemuksistasi.

Miten TE-keskuksen pitiisi toimia? Mitkd muut tahot ovat avainasemassa
journalistien ty6llistymisessd? Milla keinoin toimittaja voi tyollistya talld
hetkelld? Millaisia taitoja tyollistymiseen tarvitaan?

Miten koit itsesi tyonhakijana? Mitki olivat vahvuutesi? Enti heikkou-
tesi?

Koitko, ettd oli olemassa itsestisi riippumattomia seikkoja, jotka heikensi-
vat tyollistymismahdollisuuksia?

Miti ajattelet niin jilkeenpiin tyottomini olemisesta?

Millaiseksi asiaksi mielldt sen nyt? Muuttiko se elimaisi ja ajatteluasi py-
syvisti? Vai oliko kyse ohimenevisti vaiheesta, jolla ei ollut sen suurempia
seurauksia? Perustele kantasi.

Kyselyn mukaan tyoskentelet tilld hetkelli [tivdenni ammatti].

toisitko tarkemmin nykyisesta tyostisi.
Miten tydtehtivisi poikkeavat aiemmasta? (Jos poikkeavat merkittivisti,

niin) Missid miirin pystyt hyodyntimiin toimitustydssi kertynyttd osaa-
mista? Millaisista tiedoista ja taidoista on kyse?

Miten tyéllistyit nykyiseen tehtivaisi?
Tarvitaan mahdollisimman tarkka kuvaus siitd, miten haastateltava haki
tyotd, miten tyonantaja otti yhteyttd ja kuinka neuvottelut tyopaikasta ete-
nivat. Millaiseksi koet tyotilanteesi nyt?

Miten arvioit jilkeenpain tyollistymistisi?
Miksi juuri sind 16ysit uuden tyopaikan? Millaiset asiat ratkaisivat ty6llis-
tymisen? Millainen merkitys uuden tyon saamisella on ollut sinulle?

Oletko tyytyviinen nykyiseen tyétilanteeseesi?
Miksi / miksi et?
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6. Miten kuvailisit ammatillista identiteettiisi tilli hetkelld?

Miten oma ammatti-identiteettisi on muuttunut viime aikoina?
Rapautumista, voimistumista tms. Miksi muutosta on tapahtunut?

Onko suhteesi tyshon muuttunut jollakin tavalla?
Millaisena niet oman tulevaisuutesi?

Entd millaisena niet laajemmin journalistin ammatin nykytilan ja tu-
levaisuuden
Uhkat ja mahdollisuudet? Miten ala tulee muuttumaan?

Laadullisen aineiston koodausrunko Atlas.ti:ssi

1A. Tie journalistiksi

1B. Tydura journalistina (ennen tydsuhteen paittymistd)
1C. Muutokset ammatti-identiteetissi

1D. Uran tihtihetket

2A. Johto yt-neuvottelujen aikana

2B. Tyoyhteiso yt-neuvottelujen aikana
2C. Mini yt-neuvottelujen aikana

2D. Muut tahot yt-neuvottelujen aikana

3A. Johto tyosuhteen paittyessi

3B. Ty6yhteiso tyosuhteen paittyessi
3C. Mini tyosuhteen pdittyessi

3D. Muut tahot tyésuhteen pdittyessa

4A. Ty6ttomyys

4B. Tyottomyyden kokeminen ja merkitys
4C. TE-keskus

4D. Tyénhaku

4E. Muu vuorovaikutus

sA. Tyollistyminen

sB. Tyollistymisen kokeminen

5C. Uusi tyénkuva

sD. Tyotyytyviisyys ja oma ammatillinen tulevaisuus
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6A. Journalismi ennen

6B. Journalismi nyt

6C. Journalismin muutos

6D. Journalismin tulevaisuus

6E. Journalistinen tyonkuva ja osaaminen
6F. Journalismi yhteiskunnassa

6G. Journalismin imu

6H. Tyétilanne ja tyon rakenteet

61. Journalismin yleisosuhde

6]. Verkko, digi, mobiili ja some

6K. Journalismin laatu/laaduttomuus
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